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PROJECT APPROACH TO DEVELOPING STRATEGY OF ENTERPRISE 

 
V. Antoniv, N. Kaminska, I. Paslavska  

 
Ivan Franko National University of Lviv  

Universytetska st., 1. UA-79000, Lviv, Ukraine 
 

The article reviews the main features of the use of project-based approach to planing for enterprise 
development. Analysis of complex economic and mathematical models of tactical and strategic planning. The general 
principles and stages of development strategy. Time optimization of portfolio development allows to build financial and 
enterprise investment program with clearly established priorities for investment projects. Building a investment 
portfolio of projects under the described sequences and using appropriate economic and mathematical tools can reduce 
risk in decision-making and improve the organizational structure of portfolio management at the enterprise. 

Keywords: project approach, investment project, investments portfolio, strategy of enterprise development. 
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ADAPTIVE FORECASTING OF UKRAINE REGIONAL ENTERPRISES 

 
M. Antonyak-Babish 

 
Ivan FrankoNational University of Lviv 
1, University Str., UA – 79000, Ukraine 

 
The article deals with adaptive forecasting economic activity of enterprises, are the main advantages and 

disadvantages of these methods, the algorithm eliminate delays in predicting model Brown, made predictions volume of 
sales companies Regions of Ukraine during 2010-2015 years, analyzed the results of the study. 

Key words: adaptive forecasting, business, the volume of sales companies regions of Ukraine. 
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MODELING OF WORKING CAPITAL OF THE ENTERPRISE 
 

Z. Artym-Drohomyretska, M. Nehrey  
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Prospect Svobody 18, UA – 79008, L’viv, Ukraine  

 
The main indicator of the effectiveness of working capital management is liquidity, ie the ability to transform 

assets in cash. The aim of the given research is to analyze the existing models as well as the construction and 
implementation of model management of working capital that would facilitate more effective management inansamy 
company. 

The components of working capital are: cash, accounts receivable, marketable securities and other short-term 
investments, inventories, finished goods, work in process, materials and components. 

The cost of working capital is fully returned to the company in sales. The material expression of the working 
capital of the company is its current assets, including working capital and funds circulation. 

Working capital is part of the company's assets that are used within a production cycle or within a relatively 
short period of time. 

Key factors in the formation of working capital: type of business, politics of production, the production 
process, the turnover of working capital, growth and business development, payment discipline. 

The strategy of working capital management must provide finding a compromise between liquidity risk and 
enterprise efficiency. 

The focus in the management of working capital focus on building the best company for the amount and 
structure of current assets. Effective management of working capital the company should provide an adequate level of 
cash balance in the current account of the company. The optimum level provides sufficient solvency and allows to profit 
from the investment of temporarily idle funds. 

Sources of formation of working capital may be short-term and long-term loans and own funds raised. 
Constructed problem of determining the optimal structure of the sources of working capital of the enterprise, providing 
the minimum value of its use. 
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Optimization of working capital financing sources affect both the increase in financing activity, and the 
liquidity of the company. In this proposed structure of sources of financing current assets will increase return on equity 
by increasing the effect of financial leverage. Implementation of the constructed model optimization funding sources of 
current assets in the increase of production volumes will provide the company the minimum cost of debt capital and 
increase return on equity while maintaining liquidity. 

Optimization of working capital will allow the company to operate more efficiently, improve the 
competitiveness of the market, increase production and sales, accelerate the rate of turnover. 

Keywords: Working Capital, Optimization Model, Cash Flow. 
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HOW MINIMIZE THE RISK OF VENTURE INVESTING IN THE CONDITIONS  

OF ASYMMETRIC INFORMATION 
 

I. Bachalo, T. Lahotskyy 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
 Prospect Svobody 18, UA – 79008, L’viv, Ukraine 

 
The paper describes the stages of the venture capital investment, characteristics the risks on each round 

financing and the possibility of mathematical tools to minimize the financial risks of venture financing in terms of 
asymmetric information. Venture investors invest money in young companies (which are named “startups”), which 
work with new, high-tech technologies and have high risk of bankruptcy. Investor provides procedure “Due diligence” 
before allocate money and author tries to create mathematical model for automatize this procedure. This term defines 
audit enterprise in some aspects: finance grounding for attracting money, novelty of realized idea, oriented market 
share, finance results of previous periods, some other KPI`s, and we connect these indicators in one model. 
Particularity of this work is that author proposes to form the ensemble of models in order to improve prediction 
accuracy and minimize the probability of errors: KNN (k-nearest neighbor algorithm), naive bayesian classifier, neural 
networks, decision tree, association rules and SVM (support vector machine).  

Keywords: venture capital investment, asymmetric information, risk, startups, IPO, funding round, break-even 
point, decision tree, KNN, internal rate of return, due diligence, EBITDA. 
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USE OF THE INFORMATION ON FORMING UNIT COST FOR COST MANAGEMENT 

 
. Berestetska 

 
Ternopil Ivan Pul'uj National Technical University  

Rus’ka st., 56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 
 

The article describes the criteria by which define and analyze the cost of production, and proved that the 
rationalization of production, management and marketing is an important reserve of reducing production costs. 

Keywords: rationing, operating expenses, synergy, cost center, the scope of responsibility. 
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THE BASIC APPROACHES TO DECISION MAKING IN LOGISTICS  

 
L. Burdeinaya  

 
Vinnitsky National Agrarian University 

21000, Vinnitsa, st. Solnechnaya, 3 
 
The article describes the analysis of the main approaches to decision making in logistics. As a result of the 

complexity and diversity of the decision making process, there are many approaches to its study. The result of this 
process is preparing a strategic decision, which is then translated into plans, programs and budget.  

Key words: controlling, enterprise management system, support management decision-making, planning, 
strategy management decisions. 
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This article describes the application of optimization models of innovation projects investment and its using to 
improve the implementation of enterprise informatization. It proposed selection of the informatizationon project 
scenario and purposes of informatization and coordination with the dynamics of enterprise infrastructure. 
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MARKET GAMES WITH FUZZY CONDITIONS 
 

R. Vovk 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Universytetska st., 1. UA-79000, Lviv, Ukraine 

 
In the paper author presents the model of a market economy in the fuzzy cooperative game form. There is 

proposed to use the core of the game as a set of allocations to get the best utility for players in their business to 
determine the market equilibrium. Methods of fuzzy games are using for research investment processes. 

Key words: fuzzy game, market game, investment game, core. 
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 1. 
. 
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 ( ) 
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 782749.0 373171 188557 911438 261975 

 562188 28529.4 116671 781389 71587 

 416962 96422 46774 35315 285476 

 215162 111939.5 -25460,6 238235.2 88744.4 

 98803.05 43625 25176 110445 39972 

  47398.3 17864 22941 80345 7050 

 13799.4 4955 1242 47379 15400 
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 1 : 
 

 
 

,  m1 – , m2 – , m3 – , m4 – 
, m5 – : 

 

 
 
 

.     
,  mean: 

mean (m1) = 2.667 x 105 

mean (m2) = 8.459 x 104 

mean (m3) = 4.701 x 104 
mean (m4) = 2.783 x 105 
mean (m5) = 1.113 x 105 

 
: 

m5 = m12          
m6 = m22           
 m7 = m32 

m8 = m42 
m9 = m52   

: 
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: 

mean(m5) = 1.45 x 10 
mean(m6) = 2.052 x 1010 

mean(m7) = 6.645 x 109 

mean(m8) = 1.901 x 1011 

mean(m9) = 2.906 x 1010 

q1 =  

q2 =   

q3 =  

q4 =  

q5 =  

 
 

q1 = 1.45 x 1011 

q2 = 2.052 x 1010 
 q3 =  6.645 x 109 
q4 = 1.901 x 1011 
q5 = 1.16 x 1011 

, .  
,   P.  ,   p1  –   

, p2 – , p3 – , p4 – , p5 – .  
 P : 

p1=   

p2=  

p3=  

p4=  

p5=  
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 « » ,  w=1: 
,  L.  

 L : 
 

 
 
. ,  

. 

 
  . .  

L ,  1  2 , ,  3  4  
, 5- . . 

 
,  

, ,  
 2,557, ,  

5,205 ,  
, ,  5,263. 
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MODELING OF INSURANCE COMPANIES OF UKRAINE TOOLS CLUSTER ANALYSIS BY MEANS  
OF MODERN INFORMATION SYSTEMS 

 
N. Harmatiy 

 
Ivan Pul’uj National Technical University of Ternopil 

Rus’ka st., 56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 
 
The article contains the results of the theoretical and practical aspects of the insurance companies of Ukraine 

in the context of attracting additional sources of investment as a result of insurance services other Structure of the 
economy. 

A clustering of insurance companies Ukraine with modern scientific methods of economic-mathematical 
modeling, and implemented in the current software Mathcad. 
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As a result of the cluster analysis of the insurance companies of Ukraine built a matrix of distances between 
clusters on which identified the main clusters of insurance companies. 

Key words: cluster analysis, insurance companies,  
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 – 3,8%,  –  

,  (  1).  
 1. 

 

 
 

2010 2011 2012 2013 
 100 100 100 100 

 
 

9,3 10 10,2 8,7 

,  
 

0,7 0,9 0,6 0,6 

 1,5 1,3 1,6 1,6 

,  
 

2,9 2,9 2,7 2,7 

,  
 

4,2 4,9 5,3 3,8 

 
 2009-2012  

 (Id),  2013  
,  2;3. 

.  

 
 

.2.  (v)   (d)  
 

 
, .  

.3. 
 
= , = 
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, = 
 

 
 

.3. (v)   (d)  
 

 
 (Id)  (Iv)  ( >1,0 

 ( <1,0) .  
: 

 

 
 

 

 
>1,0 

Idn> Ivn ; 
<1,0 

Idn< Ivn ; 

Kdn >Kdn-1; Kvn<Kvn-1 Kdn >Kdn-1; Ivn>Ivn-1 
Kdn=Kdn-1; Kvn<Kvn-1 Kdn<Kdn-1; Kvn>Kvn-1 
Kdn > Kdn-1; Kvn=Kvn-1 Kdn=Kdn-1; Kvn>Kvn-1 
Kdn < Kdn-1; Ivn<Idn Kdn<Kdn-1; Kvn=Kvn-1 

=1,0 
 

 Kd, Kv – ; 
n, n-1 – . 
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 2  
 (K )* 

    (%) 

2010 2011 2012 2013 2012 2013 
 6,778 0,764 0,893 0,886 0,169 -0,008 

  0,691 0,697 0,852 0,838 0,223 -0,016 
       

,  
 

0,695 0,839 0,792 0,770 -0,056 -0,028 

 
 

0,762 0,696 0,912 0,913 0,310 0,001 

 ,  
 

0,594 0,678 0,794 0,805 0,171 0,014 

, 
 

 

0,751 0,688 0,876 0,845 0,272 -0,035 

[5] 
 

 
 

 (  2).  
,  

.  
,  

 53,7-71,4%  2013  
 – 67,7%. 

 
:  

)  
 (Q); 

 ( ); 
 ( ) ( ) 

)  –  
 

, : 
 

 : 

n

nn

Q
Q

Q

n

n

1

 

 :  

n

n

n Q
Q

Q

nn 1
1  

 
 nQ , nQ -  )  

; 
nQ  -   ( )  n ; 

n, n-1-  (n)  (n-
1) ; 

n n-1 –  ( )  n  
 (n-1) ; 

 – . 
,  2011-2013  

 3. 
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 3. 
 

 2011 2012 2013 
 ( ) 

 2012   2013  
n, *: 

 0,28557 0,30425 0,25087 0,0186 -0,05338 

 0,136820 0,148227 0,148900 0,01140 0,00067 
 n,( )*: 

 4663831,5 4603602,70 4429544,00 -60228,8 -174058,7 

 975505,3 968330,4 732175,4 -7174,9 -236155,0 
Qn, .. : 

 1331887,6 1400680,2 1111268,8 68792,6 -289411,4 

 133469 143533,1 109021,2 10064,1 -34511,9 
 [5] 

 
:  

 

25002717,0
6,68792
019,17200)( 2012

;     
0975415,0

1,10064
67,981)( 2012

 
 

1830,0
4,289411

15,245744)( 2013

,     
0143,1

9,34511
6,35004)( 2013

 
 

: 
 

2664,1
6,68792

658,87117)( 2012
1

;     
10567,1

1,10064
61,11127)( 2012

1

 

8491,0
4,289411

15,245744)( 2013
1

;     
0189,0

9,34511
67,651)( 2013

1

 

 

 . 4.  
 

,   2013  
18,3% ,  101,43%  

.  
1,89% , ,  84,91.  
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.5  

 
,  

(0,029<0,221),  
 0,46%  |1,43|=(-1,89+0,46).  

, 
, , ,  

  . 
,  

,  
 

.  
. 
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ANALYSIS OF THE STATE AND TYPE OF DEVELOPMENT OF MECHINE-BUTLDING IN UKRAINE 
 

L. Hats 
 

Ivan Pul’uj National Technical University of Ternopil  
Rus’ka st., 56. UA-46001, Ternopil, Ukraine  

 
This article is devoted to analysis of the state of development of the enterprises of machine-building complex. 

The activities of engineering companies defined level of efficiency of formation expenses and trend changes. Given the 
sign by the nature of the changes in resource availability, and efficiency determined type of development of the 
enterprises directly with labor factors of production machine-building sector. 

Key words: mechine-butlding, sales, profits, intense type , extensive shooting, enterprise development. 
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ECONOMIC MIANING AND MAIN TRENDS OF INNOVATION-ACTIVE INTANGIBLE OBJECTS' 

DEVELOPMENT ON MANUFACTURING COMPANIENS 
 

E. Hashchyn, L. Makarycheva 
 

Ivan Pul’uj National Technical University of Ternopil 
Rus’ka st.,56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 

 
This paper is devoted to an investigation of the major trends of development and influence of innovation-

active intangible objects-inventions and innovation proposals on the economy of manufacturing companies. The trends 
of development of research and technical creativity are defined on the basis of factual material received from the 
companies of engineering, light and food industry. The classification of specified trends is proposed. The industry 
characteristics and types of the effectiveness of the use of identified innovations are investigated. 

Keywords: effectiveness, invention, rationalization, innovation, intangible objects. 
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1. , 
. ,  

.  
2.  –  – ,    

, . , 
, ,  

. 
3. . , , 

 (   
). 

,  
 – : 

1)  – , . ; 

2)  – , . ; 

3)  – , .. .; 

4)  – , .. .; 
5)  – , . 

 1 
 

 
 

 
 
, 

 

 
 
, 

.  

 
 

, 
.  

 
, 

.  

 
 
 

,  
, ,  

 
192,4 189,1 34251,2 2867,2 1263,23 

 347,6 339,3 57995,9 5718,3 1404,56 
 215,9 207,2 902 3092 1243,79 

, ,  
 

 

536,3 509,9 290275,2 10116,8 1653,33 

 65,6 63,4 4010 815,3 1072,38 
 126,9 122 24509,7 2289,7 1564,13 

:  [1]. 
 

,  
.    2 ,  

. 
 2 

 
 

 
 

 
 
, 

 

 
 
, 

.  

 
 

,  
.  

 
, .  

 
, 

 

 247,45 238,4833333 68657,33333 4149,883333 1366,903333 
 29018,395 26294,18167 12226200686 11081629,41 47001,13295 

 
 

170,3478647 162,1548077 110572,1515 3328,908141 216,7974468 

:  [1]. 
 

 
 

       ,      (1) 

  –  j-  –  i – ;   
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, 

.  

 
 

, 
.  

 
, . 

 

 
 
 

,  
, ,  

 
-0,323162255 -0,304544367 -0,311164546 -0,38531653 -0,478203664 

 0,587914619 0,621730975 -0,096420601 0,471150479 0,173695157 
 -0,185209248 -0,192922638 -0,612770326 -0,31778688 -0,567872616 

, ,  
 

 

1,695647906 1,673812022 2,004282848 1,792454587 1,321171771 

 
 

-1,067521453 -1,079729524 -0,584661983 -1,001704821 -1,358518459 

 
 

-0,707669569 -0,718346468 -0,399265391 -0,558796835 0,909727811 

:  [1]. 
 

, , ,  
. , , : 

 

     (2) 

 
 ,  

( , . : 
 

 3 
 1 2 3 4 5 
 (1,3) 2 4 5 6 

 

      (3) 

 
 ,  

( , . . 
 4 

 1 2 3 4 
 (1,3,6) 2 4 5 

 
 6   ,  

 0,4769 . 
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CLASSIFICATION OF SMALL BUSINESSES THROUGH THE CLUSTER ANALYSIS 
 

T. Danutsa 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Universytetska st., 1. UA-79000, Lviv, Ukraine 

 
In the paper the classification of small businesses by combining them into clusters. We describe several 

approaches to identify homogeneous groups of objects that are used in the cluster analysis. Also consider the meaning 
of some socio - economic indicators for the six specialization of small business selected author. 

Keywords: economic and industrial cooperation, cluster classification socio - economic facilities, small 
businesses. 
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THEORETICAL ASPECTS OF FORECASTING SALES OF COMPANIES IN IN VIEW  

OF MARKETING COSTS 
 

M. Dacko 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Prospect Svobody 18, UA – 79008, L’viv, Ukraine 

 
The article describes the theoretical approaches to forecasting product sales company based marketing 

expenses. The case of a linearization of the nonlinear function and its representation. 
Keywords: forecasting, marketing costs, marketing, sales response function. 
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MATHEMATICAL MODELING OF HOUSEHOLD CONSUMPTION AND SAVINGS MANAGEMENT  
 

M. Zhuk, V. Zdrok 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Prospect Svobody 18, UA – 79008 L’viv, Ukraine 

 
Article suggests approaches to mathematical modeling of household economic activity optimal management. 

The model takes into account the following types of household economic activities: consumption, savings, attraction of 
credit funds, work in the labor market, household production and development of human capital. The analysis of choice 
of the utility function was made. The discrete household choice model of optimal consumption level and continuous 
planning models of household optimal consumption and savings level, which take into account the dynamics of all 
household economic activities, were developed. 

Keywords: household, household economic activity, optimal control theory. 
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ECONOMIC-MATHEMATICAL MODEL OF PRODUCTION PLACEMENT WITH ENVIROMENTAL 
POLLUTION 

 
L. Zomchak 

 
Ivan Franko National University of L’viv 

Svoboda Av., 18 UA – 79008 L’viv, Ukraine 
 

In the article the mathematical model of placement of industrial production taking into account pollution of the 
atmosphere is offered, that allows to choose an optimum arrangement of the enterprise with observance of sanitary 
standards of pollution for ecologically significant zones. In model distribution of industrial emissions in the atmosphere 
because of transfer of air masses and diffusion processes is considered. For the solution of a task the method of the 
adjoint equations based on more general method of multipliers of Lagrange is used. 

Keywords: production placement, environmental pollution, adjoint equations method, Lagrange multipliers 
method. 
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MAIN TRENDS ON LABOR MARKET IN THE CODITIONS OF INFORMATIONAL ECONOMY 

FORMING 
 

O. Malinovska 
 

Lviv State Academy of Finance 
79005, Lviv, Kopernika Str., 3 

 
In the article the main trends on national and international labor markets are analyzed and their role in 

establishing and developing the information economy is researched. In addition the meaning of the term “information 
economy” is presented. In the article the results of the government statistical observation concerning the use of 
information and communication technologies on national enterprises are described. Moreover the labor market of 
Ukraine is analyzed in the context of supply and demand on professionals contributing to the development of 
information economy.  

Key words: labor market, postindustrial economy, information economy, information and communication 
technologies, IT-market. 
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xt = A1 xt-1 + … + Ap xt-p + t ,                                          (7) 
 xt = (y1t, ..., yKt  (K×1)  – , Aj (j=1,…,p) – (p×p)- .  (7) 
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 VAR  (7) ,  

 | In – A1 z – A2 z2 – … – Ap zp | = 0 ,  
. , , ,  

 VAR  ,  ,   
. 

,  
. 1.  

.    
 

 1. 
 

 
  

 
ADF-

 
  

 
ADF-

 
ln RGDP_sm Const, Trend, 

Shift 
-0,3209 ln RGDP_sm Const, Shift -6,129** 
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Shift 

-3,7229  UR_sm Const, Shift -9,590** 

e_RGDP Const -3,3219  e_RGDP —  -8,492** 
U   Const -2,4105  U  —  -6,016** 

**  95%.  
:  

 
 

 [18]. ,  
,  

 ( . 2).  [18]  
 ( . . 2).   

 2. 
  

 
Pairwise Granger Causality Tests 
Null Hypothesis: F-Statistic p-value 
UR_sm does not Granger Cause ln RGDP_sm 0,0201 0,9801 
ln RGDP_sm does not Granger Cause UR_sm 5,8568 0,0057 
Engle-Granger Cointegration Test 

Dependent Variable tau-Statistic p-value z-Statistic p-value 
ln RGDP_sm -4,8436  0,0014 -31,4877  0,0009 

UR_sm -5,2849  0,0004 -35,8003  0,0002 
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B xt =  xt-1 + 1 xt-1 + … + p-1 xt-p+1 + R t ,                            (8) 

 xt = xt – xt-1,   = –  (I –
p

j 1
Aj) – ,   k =  –

p

kj 1
Aj ,    (k 

=1,…,p-1).   (8)   
 xt = * xt-1 + *1 xt-1 + … + *p-1 xt-p+1 + t ,                            (9) 

 *=B-1 , *k=B-1
k
 ,  t  t   

 

t = B-1 R t .                                                      (10) 
 

. ,  [13]  SVAR  
 

 G-7;  [17]  SVAR  ;  [16] 
 -  

.  
, ,  

.  ,   [15]   
;  [14]  

,  [10]  
 

.  [9]  SVAR  
 

.  
 SVEC  (9)—(10) .  

 JMulti. ,  
, . 3. ,  

 
.  

,  
.  

,  ,   
, .  

 
 3. 

 VEC   
 

  ln RGDP_sm    UR_sm 
 t-   t-  

  
Const 0,137 2,545** –0,078 –5,922** 

ln RGDP_sm(t-1) 0,114 0,704 0,114 0,558 
 UR_sm(t-1) –0,056 –0,134 0,022 –4,071** 
ln RGDP_sm(t-2) 0,065 0,399 0,065 -0,221 
 UR_sm(t-2) 0,488 1,331 –0,009 –2,882** 

  
E_long(t-1) –0,471 –5,851** –0,186 –2,547** 

  
UR_sm  ln RGDP_sm Trend 

  t-   t-  
1,00 –0,021 4,476** 0,001 3,102** 

:  
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, ,  
 LR,  FPE,  

   [18]. 
 SVEC  s

t  d
t .  

,  xt ,  
, . ,  

,  B, R, A1, …, Ap,   ,  
,  

,  .  ,   
 K2+K(K–1)/2  [18].  

 B=I,  C-  [11]. ,  =2 , 
 t = ( s

t , d
t )  VEC  –1)/2=1 

.  
,  ,  ,   

.  (1.2) -  
 . ,  LV-

  [12] 
x t = R u

t ,                                                      (11) 
x t-1 = – v

t ,                                                    (12) 
u

t + v
t= t ,                                                      (13) 

 (1.2) -  .  
 

 (11)—(13) : 

*)*48,5(
0033,0

)1094,1(
0008,0

*)*78,2(
0056,0

*)*42,4(
0127,0

R ,      

)0151,1(
0001,0

*)*34,3(
0003,0

)000,0(
0000,0

*)*67,3(
0166,0

 ,

 

0011,00008,0
0008,00191,0

.

 
 

 t - , ,  
,   

.  
 

.  
SVEC  ,   ARCH   

.  4.   
,  

, . 
 SVEC  

.  SVAR  
 [12] 

                                
xt = 0 t + 1 t-1 + 2 t-2 + … = (L) t = 

                = B-1 R t + 1 B-1 R t-1 + 2 B-1 R t-2 + … = (L) t , 
 

 (L)=A(L)-1 =(1–A1L–A2L2 –…–ApLp)-1, (L)= 0+ 1L+ 2L2 +…=A(L)-1B-1R,  L – .  
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 4. 
    

 
 

ARCH-LM  (16 ) 
 2 -  p -  F -  p -  

ln RGDP_sm 8,5462      0,9309 0,7957      0,6697    
 UR_sm 10,8693     0,8175 1,1673 0,4209 

 

 
 

 
 

 
  
 p -  

ln RGDP_sm 0,6609        4,2736 5,8964      0,0524 
 UR_sm 0,8408      3,7199    5,8557      0,0535 

 

VARCHLM Test Statistic PORTMANTEAU Test (16 lags) (H0: 
Rh=(r1,...,rh)=0) 

LM-TYPE Test for 
Autocorrelation (5 lags) 

2 – 
 p -  

 
 p -  

LM - 
 p -  

44,2514 0,5036 37,4314 0,9581 17,2624 0,6359 
Multiple Skewness Test Multiple Kurtosis Test  Doornik – Hansen Statistic 
2 [2] – 

 p -  
2 [2] – 

 p -  
2[4] - 

 p -  

6,7966 0,0334 3,5158 0,1724 10,3124 0,3551 
:  

 
 (i, j)  h  j  i  h  

.  = (1)= (1–A1–A2–
…–Ap)-1B-1R.  ,   SVEC   

,  
 ( . . 3).  

 SVEC  
. 3—4.  

 [18]. 
 

 
                         )                                                                                ) 

 3.  s : ) ; ) . 
:  
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                               )                                                                           ) 

 4.  d : ) ; ) . 
:  

 
,  

,  
 ( . . 3). ,  

 
. . 4. 

, ,  
.  

.    
.  5 ,  ,   

, ,  
.   

 5. 
,  

 
 

 
  

 
  

 
1 0,84 0,30 
2 0,89 0,32 
3 0,93 0,37 
4 0,94 0,48 
8 0,97 0,62 
12 0,98 0,71 
20 0,99 0,80 

:  
 

,  
, .  

,   
. 
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THE EFFECTS OF STRUCTURAL SHOCKS ON REAL OUTPUT AND UNEMPLOYMENT:  
SVAR APPROACH 

 
M. Oliskevych 

 
Ivan Franko National University of Lviv 

Universytetska st., 1 UA-79000, Lviv, Ukraine 
 

In article the empirical analysis and econometric modeling of the dynamic relationship between real GDP and 
unemployment in Ukraine using structural vector error-correction model have been conducted. The effect of supply and 
demand disturbances in the short and long run has been investigated. We have shown that structural supply shocks 
have long-term impact on output and employment, while the effect of demand shocks is temporary. 

Keywords: labor market; unemployment; econometric analysis; SVAR model; structural shocks. 
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THE PROBLEMS OF INVESTING IN ENERGY-SAVING TECHNOLOGIES 
 

I. Paslavska, M. Tsyhulyak  
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Universytetska st., 1. UA-79000, Lviv, Ukraine 

 
The main problems of reformation of power industry of Ukraine are considered in the article. The features of 

energy sources diversification are investigated. European experience of increase of efficiency of the power resources 
use is analyzed. The most perspective directions of investing are set forth in energy keeping technologies. Possibility of 
the biomass use is analyzed, as a power resource in Ukraine. 

Keywords: energy-saving, biomass, energy efficiency. 
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OPTIMIZATION OF THE PRODUCTION AND SALES PROGRAM FOR SMALL BUSINESS 

 
S. Pryyma 

 
Ivan Franko National University of Lviv 

Universytetska st., 1. UA-79000, Lviv, Ukraine 
 
Small business has a significant influence on the social and economic processes in Ukraine. Methods and 

models using for a big enterprises are difficult to transfer for a small business. It is important to develop economic and 
mathematical tools for forecasting small business activities. 

A significant problem for effective management of small business is the volume production and sales 
optimization. 

Process of the formation of production and sales program is justified for small business with the methods of 
economic and mathematical modeling. Possibility of production units and requirement for its uniform loading is taken 
into account.  

Key words: production, selling, entrepreneurship, optimization, modelling. 
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MODELING OF THE IMPACT OF CORPOERATE CULTURE ON FINANCIAL RESULTS ENGINEERING 

INDUSTRIES AND PREDICTION OF THEIR MODERN TOOLS 
 

R. Rohatynskyi, N. Harmatiy, I. Khymych 
 

Ternopil State Technical University named after Ivan Pul'uj 
Rus’ka st., 56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 

 
The article contains the results of investigations of the corporate culture of modern management engineering 

industry financial results.  
Proposed to explore the prospects of sales volume building industry based on modern tools of economic and 

mathematical tools based on the theory of Markov chains. 
The crisis in the country, always give a push, and we believe that the development of engineering in the Ternopil 

region is an important and promising area of development of the industry, as the territory of our region working 
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machine building, which was the second largest in Ukraine for the production accessories, and components to them, 
and Ternopil National technical University named after Ivan Pul'uj who has portfolio scientists in engineering, will, in 
cooperation with the leaders of the region, to restore the machine building in the Ternopil region. 

Keywords: corporate culture, economic factors, management practices, the economic environment of the 
country, financial performance, profitability, forecasting based on Markov chains. 

 
 

  
 

 
. , . , .  

 
 

46001, . , . ,56 
 

 
.  

 
 

.  
: , , ,  

, , . 
 
 



ISSN 2078-5860             . 2014. . 32. .122-126 
                                       FORMATION OF MARKET ECONOMY IN UKRAINE. 2014. Is.32. P.122-126 

 

© . , . , 2014 

 
 338.001.36:625.7 

 
 

 
. , .  

 
. ,  

46001, . , . , 56 
 

 « » -
 

. 
: , , , , 

. 
 

. , , 
.  

,  
.  

, , . ,  
 4,8  .  .  .   

. ,  10 , . 
 17 . ./ .  

,  
.  

, -
 ( ). 

.  
: ., ., ., ., . .  

: ., ., 
., . .  

. , 
. , . , . , . , . .  

,  
» ( ) .  

. 
, , , 

,   
. 

.  « » -
 

. 
.  

 [1,2],  . 
 ( ,  

) [3]. ,  
 ( ),  

 1).  
 « »  

,  
,   : 

• ,  
;  

• ; 
• ; 
• ;  
•  ( ) .  



   123 
ISSN 2078-5860  FORMATION OF MARKET ECONOMY IN UKRAINE. 2014. IS.32 

,  ( )  
, . 

 
,  [4]: 

 
 1. 

  

   

 ~ 10-25  ~ 10-25  

 
 

 
, 

 

 
 

 
 

 

. 
 

.  
 

 

. 
 
 

 
 

, 
 

, 
, 

 
 

 

, 
 

.  
 

 
 

, 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

. 
 

 

 
, ,  

. .  
 - . 

, , ,  
 ( ). , 

.  
, . 

,  
. , , ,  



124  . , .  
ISSN 2078-5860  . 2014. . 32 

, .  
, ,   .  

,  
 ( ).  

 ( , ). ,  
 ( ) . 

, ,  
 ( ) .  

 ( ), 
 ( ), ,  ( ).  

. 
 ( ): 

• ; 
•  (  – 

, , , ); 
• ; 
• ; 
•  ( , 

), .  
• . 

: 
•  ( ,  

); 
• , , ; 
• ; 
• ; 
•  

. 
: 

 , ,  
; 

  25-30  –  
.  

 ( ): 
• ; 
• ; 
• . 

,  
,  

. 
 

. ,  
, . ,  

 ( )  
. 

 
, . ,  
. :  

 
, .  

. 
 

: 
• ; 
• ; 
• ; 
• ; 



   125 
ISSN 2078-5860  FORMATION OF MARKET ECONOMY IN UKRAINE. 2014. IS.32 

• . 
 

. : 
1.  – . 
2.  ( )  (2 ): 1)  25 

; 2)  (30 ). 
3.  (  – )  (2 

): 1)  25% ; 2)  40%  
. 

4.  ( .2): 
 2 

 
  

1 2 
 1 15301 17131 

2 19399 16929 
5. . 

,  
 0   1,  .   1-  

 1.  1-  
11,  2-  ( ) – 12.  1-  

,  16929 . ,  
17131 . . .  2- ,  

 19399 . ,  15301 . .  
. 

(15301-19399) ×x1+ 19399=-4098×x1+19399  
(17131-16929) ×x1+ 16929=202×x1+16929 

, : 
-

4098×x1+19399 
202×x1

+16929 
, 1= 0,57, = 17045,03 .   

:  
(15301-17131) × 1+17131 = -1830×y1+17131 
(19399-16929) × 1+16929 = 2470× 1+16929 

-1830×y1+17131 
2470× 1+16929 

, 1= 0,05, = 17045,03 . . 
 
 

 
 

, . . 
  

, . . 
 

. 1.  
 

 



126  . , .  
ISSN 2078-5860  . 2014. . 32 

, =(0,57;0,5),  
 17045,03 . .. , =(0,5; 0,95),  

 17045,03 . . 
. 

, ,  «  
»  ( , )  

,  ( ).  
 ( )  

.  
,  

.  
. 

 
, .  

. 
_______________________________________ 

 
1.  « »[  

]. – :  http://zakon.nau.ua/doc/?code=1286-14 
2.  « » [ ].– : 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2404-17 
3.  [ ].– 

: http://www.ukravtodor.gov.ua/zagalna-informatsiya-3/%D1%81_kontsesiya-yak-instrument-rozvitku-
merezhi-avtomobilnikh-dorig-v-ukraini.html 

4. .  
 /  .   //  :  .  .  .  .  25  /  

. . . . – .: . . , 2011. – . 122-126. 
 

FEATURES USING MODEL LCC FOR ROAD PROJECTS 
 

R.Rogatynsky, O. Kovalchyk 
 

Ivan Pul’uj National Technical University of Ternopil 
Rus’ka st., 56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 

 
The article presents the advantages of using the model "life cycle contract" public-private partnerships in the 

road sector for the state and the private partner (investor). Method of optimizing the structure of the mixed investment 
for road facilities is offered. For determination of optimum ratio of the share of public and private capital in the 
creation (operation) of road facilities on the basis of PPP is proposed to use the theory of matrix games. 

Keywords: road maintenance, optimization, investment, lifecycle contract, public-private partnerships. 
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ECONOMICAL MODEL OF EVALUATION OF SERVICES LOCATIONS  
 

V. Roman 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Svoboda Av., 18 UA – 79008, L’viv, Ukraine 

 
The article represents modeling placement of services objects in the city. Constructed mathematical model 

location of services that maximizes profit. This model covers the major areas of the company. Mathematical model 
location of services is not only static but also dynamic, allowing to cover more activities of the company and get the 
best results.  

Keywords: services, economic modeling, model location of services in dynamic. 
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SYSTEM OPERATION FUNERAL CASE IN UKRAINE 
 

I. Ruda 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Svoboda Av., 18 UA – 79008, L’viv, Ukraine 

 
In the article the algorithm of the scope of funeral services in Ukraine. The basic problem faced by the 

relatives of the dead in the organization of burial. Recommendations for improving the operation of the public utilities 
sector. 

Keywords: funeral ritual sphere, cemetery, funeral services, cremation, utilities. 
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SYSTEM AUTOMATION BUSINESS 

 
. Ruda 

 
Ternopil Ivan Pul’uj national technical university  

Rus’ka st., 56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 
 

Article considers the modern automation systems business. Among the dominant corporate information systems 
highlighted:  

- Enterprise Resource Planning (ERP) - which is based on the principle of creating a single data repository, 
which contains all the corporate business information and provides simultaneous access by any number of employees 
who have this power; 

- Customer Relationship Management (CRM)- establishes a methodology for doing business based on current 
information about the customer, shifting the emphasis from production activities on market activity; 

- Supply Chain Management (SCM) - management of the entire value chain, from supplier and manufacturer to 
the retailer and the consumer; 

- Comprehensive automation of large enterprises (R/3) it consists of a set of application modules that support 
different business processes and integrated with each other in real time, 

analyzed their basic functions and the ability to solve basic tasks facing large organizations. 
Keywords: information systems, information technology, enterprise, business. 
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STUDIES OF THE QUALITY OF STATISTICAL SURVEYS IN DEMOGRAPHY 
 

N. Savka 
 

Ivan Franko National University of Lviv 
Prospect Svobody 18, UA – 79008, L’viv, Ukraine 

 
Selected socio-demographic survey conducted to obtain information about the population not covered 

statements, namely the period between censuses. The problem of ensuring the reliability of estimates of indicators 
nesutsilnyh observation is relevant for any sample survey. One of the goals of solving this problem is to harmonize data 
from different sources. 
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From a methodological point of view, data sharing requires harmonization on the principles of sampling units 
of observation, the observation period, the list of indicators and their calculation methodology, classifications and 
coding systems, the control and correction of raw data and processing systems questionnaire unanswered.  

Given the existing state of Statistics conditions for the implementation of sample surveys, the problem of 
obtaining reliable estimates of indicators is advisable to implement in two areas: the use of statistical models and 
optimization design of sampling. 

 It also raised issues to improve statistical account of demographic events. Thus, at this stage of the 
methodology of statistical studies there is an urgent need to review the list of reporting units submitting information 
management statistics. Similarly, the list needs attention reporting units for migration. In this case, public registers can 
act possible sources of indirect data migration. 

Keywords: harmonization of indicators, sample survey, recording demographic events. 
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ANALISIS OF UKRAINE TRADE POTENTIAL DEVELOPMENT 

 
B. Sydiaga, V. Levutskiy  

 
Ivan Pul’uj National Technical University of Ternopil  

Rus’ka st.,56. UA-46001, Ternopil, Ukraine 
 

The current stage of Ukraine economy development dictates new requirements and rules of the mechanisms of 
formation and functioning of trade relations. Under the conditions of uncertainty of the external state vector, market 
globalization , growing competition in most sectors and areas of activity , the source of the successful development of 
commercial potential is the use of modern technology with low power consumption  equipment . It is clear that large 
investments are needed to solve this problem. Thus, the state and development of trade relations with key external 
partners have  critical importance for Ukraine economic development. 

Keywords: Economic development, trade potencial, foreign trade, production efficiency, competitiveness, 
globalization, market, management, integration, export. 
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THE PECULIARITIES  OF INFORMATIONAL COMPONENT DESIGN  
OF MODERN ECONOMICAL SYSTEMS 

 
S. Stepova  

 
Vinnitsa Trade and Economic Institute KNTEU 

Hmelnitske shose st., 25. UA-21036 Vinnitsa, Ukraine 
 

In article the main peculiarities of elements design of modern economical system informational components 
are considered, the significance of information in insurance company activity is found, the implementation of different 
types, methods and means of designing are researched, the recommendations regarding impovement of existing 
informational component are made. 

Key words: informational system, insurance company, object-oriented programming, data base, expert system, 
decision-making support systems, MatLab. 
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SIMULATION OF INVESTMENT PROJECTS AGRICULTURAL SERVICE COOPERATIVES 

 
I. Ushkalenko  

 
Vinnytsia National Agrarian University 

21008, Vinnitsa, st. Sonyachna, 3 
 

In the article the features of investment projects of agricultural service cooperatives, needs analysis data 
generation organizational and legal agricultural facilities and features of investment projects of agricultural service 
cooperative for individual agricultural households. 

Keywords: agricultural service cooperatives, agricultural households, investment projects, modeling. 
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SOLVING THE DIFFERENCE EQUATIONS FOR NODAL FUNCTIONS IN MODEL OF ECONOMIC 

PROCESSES IN DISCRETE TIME 
 

R. Tsyhanchuk 
 

the University of Banking of the National Bank of Ukraine (Kyiv) 
1, Andriivska Str., Kyiv City, 04070, Ukraine 

 
The concept of economic modelling and its usage in the development and formal characterization of economic 

theory has been formulated. 
The difference equations of multiple precision, which have been deduced, make it possible to significantly 

cancel the general number of calculated components during economic processes modelling. 
Key words: economic dynamics, continuous time, periodicity, discrete time, math model, nodal function. 
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EVOLUTION AND PROSPECTS OF STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING 

 
V. Shevchyk 

 
Ivan Franko National University of Lviv 

Prospect Svobody 18, UA – 79008, L’viv, Ukraine 
 

Despite its more than thirty-year history, strategic management accounting remains perspective but highly 
discussion area of research. Originally conceived its developers as a higher order management accounting, strategic 
management accounting is too theoretical, and most of its concepts learned in strategic marketing and management. In 
this paper, by analyzing the current research of foreign researchers the author systematizes the stages of strategic 
management accounting and outlines the main perspectives of its development in the context of the current critique of 
this discipline.  

Keywords: strategic management accounting, management accounting, strategic management, strategic 
marketing, strategic cost management. 
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Celem artyku u jest charakterystyka roli parków technologicznych oraz zasadniczych danych dotycz cych 
poziomu innowacji w pa stwach Unii Europejskiej i wybranych krajach wiata. Szczególnie wa na jest w 
charakteryzowanym raporcie analiza innowacyjno ci krajów nale cych do BRICS. Kwantyfikacja i stratyfikacja 
innowacji zaprezentowana w Innovation Union Scoreboard jest oryginalna, precyzyjnie zbudowana i adekwatna dla 
potrzeb oceny stanu innowacyjno ci. Pozwala równie  na ustalenie listy rankingowej wybranych krajów Europy i 
wiata. W uzyskaniu zadawalaj cego poziomu stanu innowacyjno ci coraz cz ciej pomagaj  WEARABLE DEVICES.  

owa kluczowe: Innowacyjno , parki technologiczne, kwantyfikacja, stratyfikacja, Innovation Union 
Scoreboard. 

 

1. Wst p 
WEARABLE DEVICES czyli naszpikowan  elektronik  futurystyczn  wizj  prowadzenia biznesu lansuj  

Google i Apple. Realizuje j  ju  XOEye Technologies, producent inteligentnych okularów. W ten innowacyjny wy cig 
czy a si  równie  Unia Europejska. Najwa niejszym programem gospodarczo - spo ecznym Unii Europejskiej w 

ostatniej dekadzie by a strategia lizbo ska. G ównym jej celem by o stworzenie na terytorium Europy najbardziej 
konkurencyjnej gospodarki na wiecie. Wyniki corocznego raportu Innovation Union Scoreboard (IUS) s  aktualnie ju  
adekwatne przy ocenie obszarów poszczególnych pa stw, w których powinny one skoncentrowa  swoje wysi ki w celu 
zwi kszenia wydajno ci innowacyjnej. W raporcie IUS 2013 analiz  obj to kraje UE 27 oraz dla potrzeb stratyfikacji 
wybrane inne kraje, w tym:  Chorwacj , Macedoni , Turcj , Islandi , Norwegi  i Szwajcari . W ostatnim IUS 2013 
wykorzystuj c wybrane kwantyfikatory zbudowane na potrzeby tego raportu zaprezentowano równie  analiz  
porównawcz  poziomu   innowacyjno ci  UE  oraz  Australii,  Brazylii,  Kanady,  Chin,  Japonii,  Rosji,  RPA,  Korei  
Po udniowej i USA  [Korab i in. 2014]. 

2. WEARABLE DEVICES, Strategia Lizbo ska i parki technologiczne 
Firma start-up (nowych technologii) XOEye Technologies jest producentem inteligentnych okularów 

monitoruj cych wszystkie czynno ci pracowników. Kolejny dost pny WEARABLE DEVICES o nazwie LumoBack 
to niezwykle p aski czujnik, który przyczepia si  w okolicach talii, by monitorowa  postaw  pracownika podczas 

ugich godzin np. na biurowym krze le. Kiedy tylko LumoBack stwierdzi, e pracownik nie siedzi prosto, wibruje, 
agodnie przypominaj c, e plecy to cenny korporacyjny zasób. Bosto ski start-up Robin wyposa a pomieszczenia w 

biurowcach w bezprzewodowe czujniki, które komunikuj  si  ze smartfonami pracowników firmy, informuj c 
mened erów oraz reszt  zespo u o tym, kto w nie wszed  do pokoju - "kto" w tym przypadku nie ogranicza si  
wy cznie do nazwiska, lecz mo e te  zawiera  profil z Facebooka czy LinkedIna. Melon, kolejny start-up, sprzedaje 
natomiast inteligentne opaski, które monitoruj  fale mózgowe u ytkowników. Nawet kreatywno  mo e ju  by  wi c 
mierzona i monitorowana w czasie rzeczywistym, co inspiruje zatrudnionych pracowników do innowacyjnych 
pomys ów1.  

Poj cie „innowacja” definiowane jest g ównie na p aszczy nie ekonomicznej i socjologicznej, równocze nie ma 
ono zasadnicze znaczenie równie  w naukach technicznych. Wiele lat temu klasyczn  definicj  innowacji poda  J. A. 
Schumpeter. Wed ug niego nale y ni  okre la  np. wprowadzenie na rynek nowych produktów, nowych metod 
produkcji, znalezienie nowych rynków, zdobycie nowych róde  surowców oraz wprowadzenie nowej organizacji 
funkcjonowania [Szumpeter 1960]. Pogl d ten obecnie jest akceptowany przez wielu autorów i cz sto powszechnie 
wykorzystywany w empirycznych badaniach. E. M. Rogers wprowadzi  poj cie dyfuzji innowacji i twierdzi i  
innowacja jest zwykle kreatywn  ide , praktyk  post powania lub obiektem postrzeganym przez okre lony podmiot, 

                                         
1 Wi cej w: J. Morozow,  Pogo  mnie, a  strac  oddech. Gazeta Wyborcza, 08.08.2014 (http://wyborcza.pl/ 
magazyn/1,140070,16447758,Pogon_mnie__az_strace_oddech.html). 

http://wyborcza.pl/%20magazyn/
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który jednocze nie akceptuje to rozwi zanie jako topowe i obiecuj ce sukces. Autor ten twierdzi ponadto, i  dla 
zachowania ludzkiego istotne jest nie to, czy jaka  idea jest obiektywnie nowa tzn. dopiero niedawno odkryta lub 
stworzona, lecz zwykle jedynie to, czy jest ona traktowana przez ludzi jako innowacyjna [Rogers 2003]. Oprócz J. A. 
Schumpetera,  E. M. Rogersa definicj  innowacji podobnie rozumieli tak e A. J. Herman, E. Hagen, J. Parker oraz P. R. 
Whitfield [Whitfiel 1975]. Najwa niejszym programem gospodarczo - spo ecznym Unii Europejskiej w ostatniej 
dekadzie by a strategia lizbo ska. G ównym jej celem by o stworzenie na terytorium Europy najbardziej 
konkurencyjnej gospodarki na wiecie. W samej strategii zwrócono uwag  na stargetow   rol  klastrów przemys owych 
oraz parków technologicznych i skupiono si  na czterech kwestiach:  

1. Innowacyjno ci (gospodarce opartej na wiedzy).  
2. Liberalizacji (rynków telekomunikacji, energii, transportu oraz rynków finansowych). 
3. Przedsi biorczo ci (u atwieniach w zak adaniu i prowadzeniu dzia alno ci gospodarczej).  
4. Spójno ci spo ecznej (kszta towaniu nowego, aktywnego pa stwa socjalnego). 
Zainteresowanie parkami technologicznymi zaczyna si  od utworzonego w 1951 r. w kalifornijskim Palo Alto, na 

terenach nale cych do Uniwersytetu Stanforda – Stanford Industrial Park i przemianowanego w 1954 r. na Stanford 
Science Park. Celem budowy parków technologicznych jest wykorzystanie ich jako trigerów nowoczesno ci oraz 
upowszechnienie jednej z najbardziej kompleksowych form instytucjonalnych, która ma zapewni  zwi kszenie 
efektywno ci wykorzystania wyników prac badawczo-rozwojowych w praktyce gospodarczej i spo ecznej. Lewarowym 
zadaniem parku jest tworzenie rodowiska innowacyjnego na styku nauki i biznesu, zdolnego do przekszta cania 
wiedzy w nowe produkty i us ugi. Kompleksowa poprawa warunków dla przebiegu procesów innowacyjnych ma 
prowadzi  do zwi kszenia konkurencyjno ci i zdynamizowania rozwoju regionalnego. Technologiczne parki innowacji, 
podobnie jak w Mega-Clusters Veneto, stanowi  ci gle nowatorski instrument nowoczesnej polityki rozwoju, 
kszta towanej na poziomie lokalnym i regionalnym, a ich propagowanie znajduje na wiecie coraz wi cej zwolenników. 
Obecnie mo na wr cz mówi  w Polsce o „parkowej gor czce”. Tylko w ostatnim czasie pojawi o si  ponad dziesi  
nowych grup inicjatywnych. Zainteresowanie omawianymi przedsi wzi ciami jest niejednokrotnie skutkiem rosn cych 
ambicji lokalnych dzia aczy w kontek cie dost pu do funduszy europejskich. Cz ste wyjazdy studyjne do Francji, 
Szwajcarii, Peru, a tak e inne kontakty zagraniczne pokazuj , jak mo na efektywnie wykorzysta  t  pomoc w 
inkubatorach i parkach technologicznych. Zgodnie ze wskazaniami „Strategii Lizbo skiej” lokalizacja rodków 
europejskich priorytetowo traktuje instytucje nowoczesnej gospodarki, do których zaliczamy parki naukowe.  

W polityce innowacyjno ci UE  zwraca si  wi c uwag  na dwa jej klasyczne modele, okre lane jako 
przyrostowy i radykalny. Analizuj c korzy ci, jakie daje firmie zastosowanie ka dego z modeli, nale y przyj , i  
innowacje przyrostowe polegaj  na doskonaleniu, oraz rozwijaniu istniej cej rodziny produktów, technologii lub 
organizacji pracy. Charakteryzuje je zwykle zazwyczaj ewolucyjna systematyczno , stopniowy przyrost efektów 
(precyzyjnie mierzonych np. EVA) i cz sto zazwyczaj liniowe oddzia ywanie na rezultaty ekonomiczne, a tym samym i 
konkurencyjno . Innowacje o charakterze radykalnym s ród em nowych koncepcji biznesowych (modeli, wzorców, 
schematów) np. CTQ (Critical to Quality) lub QFD, w rezultacie których zazwyczaj powstaj  (z zaskoczeniem dla 
klientów) nowe warto ci (u yteczno ci) dot d nieznane i nowe rynki zbytu. Innowacje tego charakteru cechuje 
skokowy przyrost, maj  one bardziej rewolucyjny charakter, tworz  nowe warunki konkurowania i cz sto wi c 
zapewniaj  trwa  przewag  na rynku. Innowacje radykalne jako znacznie trudniejsze do na ladowania s  bardziej 
preferowane. Jednak w praktyce firmy, szczególnie rynkowe, cz sto wprowadzaj c tak radykalne rozwi zania 
„posi kuj ” si  tak e zwykle innowacjami o charakterze przyrostowym. W ostatnich latach wida  jednocze nie 
zasadnicz  zmian  w interpretacji poj cia innowacji. Coraz bardziej w UE dostrzegany jest fakt, e innowacja 
oddzia uje nie tylko na sfer  wewn trzn  ale i zewn trzn  przedsi biorstwa, co uwzgl dnia równie  np. strategia QFD 
(Quality Function Deployment) akceptuj ca w pe nym zakresie VOC (Voice Of Client).  Wykorzystuj c metod  
kwantyfikacji 25 obszarów aktywno ci biznesowej, szczególnie w w ród M P, oceniono poziom innowacyjno ci w UE 
i innych wybranych krajach wiata [Innovation 2014]. 

3. Innowacyjno  wybranych pa stw Europy 
Post p wzrostu innowacji od czasu rozpocz cia realizacji strategii Europa 2020 przedstawia wykres 1. Polska 

jest jednym ze skromnych innowatorów posiadaj cych rednie wyniki, co potwierdzaj  równie  inne badania [Skotnyy i 
in.  2014], [Tka , i in.  2012] oraz [Farkašová i in.  2012]. Mocne strony dotycz  przede wszystkim zasobów ludzkich, 
natomiast s abo ci wyst puj  g ównie w powi zaniach i  przedsi biorczo ci oraz w ród innowatorów. Najwi kszy  
wzrost obserwujemy w ród 3 wska ników, w szczególno ci, w zakresie publikacji publiczno-prywatnych, wzorów 
wspólnotowych oraz w wzro cie przychodów z  licencji i patentów z zagranicy. Stosunkowo silny spadek obserwujemy 

ównie w zasobach ludzkich, a dok adniej w ród liczby absolwentów studiów doktoranckich oraz w poziomie 
inwestycji M P w innowacyjne technologie.  Poprawa wyników w zakresie finansów i wsparcia, aktywów 
intelektualnych i skutków gospodarczych znajduje si  na poziomie  znacznie powy ej redniej UE. Zasoby ludzkie, 
powi zania i przedsi biorczo , a tak e  innowatorzy s  skwantyfikowani znacznie poni ej redniej. Potwierdzaj  te 
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rezultaty równie  wieloletnie badania prowadzone na du ej grupie mened erów operacyjnych redniego szczebla 
podmiotów aktywnych na rynku [Krupa 2013] oraz [Krupa 2014]. 

 

 
Wykres 1. Post p wzrostu innowacji od czasu rozpocz cia realizacji strategii Europa 2020 

ród o: Innovation Union Scoreboard 2013.  
 

Grecja jest krajem z umiarkowanymi innowacjami i maj cym wyniki innowacji poni ej redniej UE. 
Wzgl dne silne strony dotycz  innowatorów. Z kolei realne s abo ci zanotowa a w sferze finansowania i wsparcia oraz 
aktywów intelektualnych. Wysoki wzrost jest obserwowany w zakresie liczby wspólnotowych projektów. Z kolei silny 
spadek jest zarejestrowany w obszarze inwestycji w kapita  wysokiego ryzyka oraz eksporcie us ug opartych na wiedzy. 
W charakteryzowanej Grecji poprawa wyników znacznie powy ej redniej UE jest obserwowana w obszarze otwartych, 
doskona ych i atrakcyjnych systemów bada  oraz aktywów intelektualnych, natomiast w zakresie finansowania i 
wsparcia, a równie  skutków gospodarczych uzyskane rezultaty s  znacznie poni ej redniej Europy [Innovation 2014]. 

Litwa jest jednym z umiarkowanych innowatorów, maj cym wyniki poni ej redniej. Wzgl dnie silne strony 
zarejestrowano w obszarze zasobów ludzkich oraz finansów i wsparcia. Z kolei s abo ci dotycz  otwartych, 
doskona ych i atrakcyjnych systemów bada  oraz aktywów intelektualnych. Wzrost liczby wspólnotowych projektów i 
poziom zatrudnienia w dziedzinach opartych na wiedzy na Litwie uzyskuj  najwi ksze warto ci w ród wszystkich 
krajów cz onkowskich. Ponadto wysoki wzrost jest obserwowany w zakresie: wydatków na nie badawczo-rozwojowe 
innowacje, liczby wspólnotowych znaków handlowych oraz przychodów z licencji i patentów z zagranicy. Z kolei silny 
spadek wyst pi  w zakresie sprzeda y innowacji na nowe rynki i nowym firmom. Poprawa wyników Litwy w obszarze 
inwestycji firm oraz aktywów intelektualnych jest znacznie powy ej redniej, natomiast w zakresie wyników 
ekonomicznych znacznie poni ej redniej UE [Innovation 2014]. 

Niemcy to jeden z liderów w innowacjach, maj cy wyniki powy ej redniej UE. Wzgl dne silne strony 
dotycz  innowatorów oraz aktywów intelektualnych. Z kolei ma e s abo ci dotycz  otwartych, doskona ych i 
atrakcyjnych systemów bada . W Niemczech wysoki wzrost jest obserwowany w zakresie: liczby innowacyjnych M P 
wspó pracuj cych z innymi, wspólnotowych znaków handlowych oraz przychodów z licencji i patentów z zagranicy.  
Poprawa wyników w zakresie powi za  i przedsi biorczo ci jest znacznie powy ej redniej, natomiast w zakresie 
inwestycji firm jest znacznie poni ej redniej UE. Obserwowany jest równie  spadek w poziomie wydatków na nie 
badawczo-rozwojowe innowacje oraz w sprzeda y innowacji na nowe rynki i nowym firmom.  

Szwecja jest najwi kszym (kolejny ju  raz) liderem innowacji posiadaj cym ponadprzeci tne wyniki. Mocne 
strony dotycz  przede wszystkim zasobów ludzkich, natomiast s abo ci inwestycji firm i skutków gospodarczych. W 
Szwecji wysoki wzrost obserwowano w ród liczby studentów studiów doktoranckich oraz marek wspólnotowych. Silny 
spadek nast pi  w  sprzeda y nowych innowacyjnych produktów na rynek i do firm. Poprawa wyników w zakresie 
otwartych, doskona ych i atrakcyjnych systemów bada , a tak e w ród innowatorów jest znacznie powy ej redniej UE, 
za  finansowanie i wsparcie oraz skutki gospodarcze znacznie poni ej redniej [Innovation 2014]. 

4. Stratyfikacja poziomu innowacyjno ci krajów UE 27 i wybranych  pa stw wiata 
Liderem wzrostu innowacji dla lat 2008-2012 w Europie jest Dania uzyskuj c 2,7% przyrostu przy redniej 

1,8%.  W celu mi dzynarodowego porównania krajów UE 27 z wybranymi wiatowymi konkurentami wykorzystano 
bardziej ograniczony zestaw 12 wska ników, lecz wi kszo  z nich jest prawie identyczna z tymi zastosowanymi w 
stratyfikacji cz onków UE (gdzie badano 25 wska ników). Zasadnicza cz  z nich dotyczy wielko ci zwi zanych z 
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dzia alno ci  B+R (wydatki na B+R, publikacje, patenty), nie ma tutaj natomiast adnych wska ników 
wykorzystuj cych dane stricte o innowacjach poniewa  takie informacje nie s  dost pne dla wszystkich krajów lub nie 

 bezpo rednio porównywalne z danymi europejskimi (dotyczy to np. Chin i RPA, w których jednak obecnie 
dost pno  danych uleg a znacz cej poprawie w stosunku do 2012 roku). Przyj to, e analizowany kraj ma przewag  
nad krajami UE 27, je eli punktacja dla danego wska nika kszta tuje si  na poziomie powy ej 0. Natomiast je li ta 
punktacja przyjmuje warto ci mniejsze od 0, wówczas analizowany kraj wypada gorzej ni  kraje UE 27, czyli 
odnotowuje tzw. luk  (performance gap). rednie wyniki innowacyjno ci mierzone s  natomiast za pomoc  
zagregowanego wska nika. Zbudowano go równie  z 12 innych wykorzystywanych w stratyfikacji innowacyjno ci 
pa stw zawartych w raporcie IUS 2013. Najni szemu mo liwemu wynikowi przypisana jest warto  0, natomiast 
maksymalnemu mo liwemu wynikowi  przypisana jest warto  1. Jednak z powodu opó nienia w dost pno ci danych, 
rednia wydajno  odzwierciedla wyniki z lat 2010/2011.  

Raport IUS 2013 wskazuje, e krajom UE 27 uda o si  znacz co zmniejszy  ró nic  w osi gni tych wynikach 
w stosunku do USA i Japonii, natomiast ró nica ta w porównaniu do Korei Po udniowej wzros a. Konkluduj c kraje UE 
27 zwi kszy y swoj  przewag  nad Australi , Kanad  oraz utrzyma y przewag  nad Brazyli , Indiami, Rosj  i RPA. W 
porównaniu do lat ubieg ych nale y odnotowa  i  Korea Po udniowa do czy a do USA jako globalny lider innowacji 
[Innovation 2014].  Innowacyjno  w uj ciu dynamicznym (w okresie 5 lat). prezentuje poziom innowacyjno ci  
ka dego kraju w porównaniu z krajami UE 27. Wynik dodatni wskazuje, e kraj ma przewag  w stosunku do UE 27 
(np. wynik 20 mówi, e kraj osi ga o 20% lepsze rezultaty ni  kraje UE 27), natomiast wynik ujemny pokazuje, e kraj 
wypada gorzej ni  kraje UE 27.  Analizuj c rezultaty oblicze  mo na stwierdzi , i  wynik krajów UE 27 w porównaniu 
do Korei Po udniowej zmala  w badanych latach niemal trzykrotnie. Kraje EU 27 zmniejszaj  jednak ró nic  
osi ganych wyników zarówno w stosunku do Japonii, jak i USA, jednocze nie zwi kszaj  swoj  przewag  nad 
Australi  i Kanad . Przewaga UE 27 w porównaniu z innymi krajami jest bardziej stabilna, a nawet nieco wzrasta z 
stosunku do Brazylii, Indii, Rosji i RPA.  

Raport IUS 2013 pokazuje i  Stany Zjednoczone osi gaj  lepsze wyniki ni  kraje UE 27 w obszarze 7 
wska ników, w szczególno ci w zakresie edukacji wy szej, wydatków na badania i rozwój w sektorze przedsi biorstw 
oraz publiczno-prawnych publikacji. UE 27 ma niewielk  przewag  je li chodzi o wska nik wydatków na badania i 
rozwój w sektorze publicznym, patentów PCT, patentów PCT w „spo ecznych wyzwaniach” oraz w zakresie udzia u 
eksportu produktów rednich i wysokich technologii w bilansie handlowym. USA zwi kszy o swoj  przewag  w 
zakresie liczby absolwentów studiów doktoranckich, wydatków na B+R w sektorze przedsi biorstw oraz udzia u 
eksportu us ug opartych na wiedzy w ca kowitej wielko ci eksportu. Pozosta e wska niki uleg y pogorszeniu, 
szczególnie liczba zg osze  patentowych w ramach PCT (Patent Cooperation Treaty)2,  (-12%) oraz dochody licencyjne 
i patentowe z zagranicy (-9%). Ogólnie rzecz bior c mo na stwierdzi , i  USA osi ga znacznie lepsze wyniki w 
porównaniu do krajów UE, nale y jednak zaznaczy  i  ró nica ta zaczyna si  zmniejsza .  

Japonia równie  jeszcze osi ga lepsze wyniki ni  kraje UE 27 w zakresie 6 wska ników, w szczególno ci w: 
edukacji wy szej, wydatkach na B+R w sektorze przedsi biorstw, liczbie publiczno-prywatnych publikacji, ilo ci 
zg osze  patentowych w ramach PCT, liczbie zg osze  patentowych w ramach PCT w „wyzwaniach spo ecznych” oraz 
udziale eksportu produktów redniej i wysokiej technologii i w bilansie handlowym. W pozosta ych wska nikach kraje 
UE 27 osi gaj  lepsze wyniki ni  Japonia. Kraj ten zwi kszy  swoj  przewag  jedynie w wska niku liczby 
absolwentów studiów doktoranckich, pozosta e wska niki uleg y pogorszeniu (szczególnie wska nik dotycz cy 
wielko ci dochodów licencyjnych i patentowych z zagranicy – spadek o 11%). Chocia  w wi kszo ci wska ników 
liderem pozostaje Japonia, to luka ta znacznie si  zmniejsza w stosunku do UE 27.  

Korea Po udniowa osi ga lepsze wyniki ni  kraje UE 27 w obszarze 8 wska ników, w szczególno ci w 
zakresie: edukacji wy szej, wydatków na B+R w sektorze publicznym, wydatków B+R w sektorze przedsi biorstw, 
publiczno-prywatnych publikacji, liczby zg osze  patentowych w ramach PCT oraz udzia u eksportu produktów 
redniej i wysokiej technologii w bilansie handlowym. W pozosta ych wska nikach kraje UE 27 osi gaj  lepsze wyniki 

ni  Korea Po udniowa. Ogólnie rzecz bior c, kraj ten osi ga znacznie lepsze wyniki ni  kraje UE 27 i przewaga stale 
si  powi ksza np. w ci gu ostatnich lat wzros a niemal trzykrotnie. W rezultacie bardzo dynamicznego rozwoju Korea 
Po udniowa zwi kszy a swoj  przewag  nad UE 27 w zakresie a  10 wska ników (osi gaj c najwi kszy przyrost 
(+12%) w wska niku dochody licencyjne i patentowe uzyskiwane z zagranicy.  

Ogólnie rzecz bior c kraje UE27 osi gaj  znacznie lepsze wyniki ni  Kanada i przewaga ta w ci gu ostatnich 
lat niemal podwoi a si . Kanada wypada aktualnie lepiej ni  kraje UE 27 jedynie w zakresie trzech wska ników: 
edukacja wy sza, wydatki na B+R w sektorze publicznym oraz publiczno-prywatne publikacje. Pozosta e wska niki 

                                         
2 PCT- Uk adu o Wspó pracy Patentowej jest  konwencj  mi dzynarodow   podpisan  19 czerwca 1970 w 

Waszyngtonie  przez 18 pa stw za ycielskich. Obecnie do uk adu nale y 146 pa stw, przy czym stronami uk adu 
mog  by  jedynie pa stwa, które ratyfikowa y Konwencj  Parysk . Polska ratyfikowa a uk ad PCT 25 grudnia 1990. 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Umowa_mi%C4%99dzynarodowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Waszyngton
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Konwencja_Paryska&action=edit&redlink=1
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maj  ni sz  warto , w szczególno ci dochody patentowe i licencyjne z zagranicy. Kanada zwi kszy a swoj  przewag  
jedynie w zakresie liczby absolwentów studiów doktoranckich oraz udzia u eksportu produktów redniej i wysokiej 
technologii w bilansie handlowym. Pozosta e wska niki uleg y znacznemu pogorszeniu, w szczególno ci dochody 
licencyjne i patentowe z zagranicy (spadek o 11%). 

Kraje UE 27 osi gaj  lepsze wyniki ni  Australia i przewaga ta powoli wzrasta. Australia ci gle jeszcze osi ga 
lepsze wyniki ni  kraje UE 27 jedynie tylko w zakresie 4 wska ników (liczba absolwentów studiów doktoranckich, 
edukacja wy sza, wydatki na B+R w sektorze publicznym oraz w sektorze przedsi biorstw). Pozosta e wska niki maj  
ni sze wielko ci, w szczególno ci dochody licencyjne i patentowe z zagranicy (podobnie jak w przypadku Kanady). 
Reasumuj c Australia odnotowa a niewielk  popraw  wska nika dotycz cego edukacji wy szej oraz wydatków na B+R 
w sektorze przedsi biorstw. Wi ksz  popraw  odnotowano jedynie w wska nikach: udzia  eksportu produktów redniej 
i wysokiej technologii w bilansie handlowym oraz publiczno-prywatne publikacje (+7%). Kraje UE 27 w najwi kszym 
stopniu zwi kszy y natomiast swoj  przewag  nad Australi  w zakresie wska nika liczb zg osze  patentowych w 
ramach PCT [Innovation 2014].  

5. Innowacyjno ci UE 27 i BRICS 
Innowacyjno  UE 27 jest przedmiotem wieloaspektowych analiz. Jednak ekonomi ci zwracaj  uwag  tak e 

na inne gospodarki krajów, w tym rozwijaj cych si . W 2050 roku w pierwszej 15 najwi kszych wiatowych 
gospodarek pojawi  si  Indonezja, Turcja i Egipt.  Rozwijaj ce  si  kraje  z  Azji  obecnie  stanowi  oko o  27  proc.  
wiatowej gospodarki, za 40 lat b dzie to ju  niemal po owa. Znacz co wzro nie te  udzia  krajów afryka skich w 
wiatowym  PKB  -  z  4  proc.  obecnie  a  do  12  proc.  W  zesz ym  roku  Chiny  prze cign y  Japoni  i  „wskoczy y”  na  

drugie miejsce w ród najwi kszych gospodarek wiata. W tym roku Brazylia przeskoczy Wielk  Brytani  i zepchnie j  
z szóstego miejsca w tym rankingu. Gospodarka Brazylii w zesz ym roku rozwija a si  w tempie oko o 7,5 proc., Chiny 
i Indie ros y w tempie ponad 10 proc. Chiny ju  w okolicach 2020 roku mog  by  najwi ksz  gospodark wiata 
(chocia  z ogromn  populacj , która obecnie wynosi 1,3 mld osób). Ekonomi ci z Centre for Economics and Business 
Research (CEBR) wyliczyli, e w tym czasie Rosja b dzie czwart  pot  na wiecie, a Indie - pi . Kraje europejskie, 
takie jak Niemcy i Francja, wypadn  z czo owej pi tki.  

Kraje UE 27 osi gaj  znacznie lepsze wyniki w ocenie poziomu innowacyjno ci w porównaniu do wszystkich 
pi ciu krajów BRICS. Przewaga w zakresie tempa innowacyjno ci UE 27 wzrasta w stosunku do Brazylii, Indii, Rosji 
oraz Republiki Po udniowej Afryki. Jedynie w stosunku do Chin istniej ca luka stopniowo si  zmniejsza. Znaczna 
przewaga poziomu innowacyjno ci dotyczy szczególnie Rosji i jest widoczna a  w 11 wska nikach. Lepsze wyniki od 
krajów UE 27 Rosja uzyska a jedynie w wska niku edukacja wy sza. Nale y odnotowa , i  Rosja zarejestrowa a 
jednak równocze nie niewielk  popraw  w zakresie trzech wska ników: a/ wydatki na B+R w sektorze publicznym, b/ 
udzia  eksportu produktów redniej i wysokiej technologii w bilansie handlowym c/  dochody licencyjne i patentowe z 
zagranicy. Jej pozosta e wska niki w roku 2013 uleg y znacznemu pogorszeniu, szczególnie wska nik dotycz cy liczby 
zg osze  patentowych w ramach PCT.  

Pa stwa UE 27 odnotowuj  lepsze wyniki  ni  Chiny w przypadku  wi kszo ci wska ników. Tylko w liczbie 
nowych absolwentów studiów doktoranckich oraz wydatków na B+R w sektorze przedsi biorstw Chiny wypadaj  
lepiej. W obszarze pozosta ych wska ników Chiny plasuj  si  znacznie gorzej ni  kraje UE 27. Nale y jednak 
zaznaczy , i  Chiny odnotowa y znaczn  popraw  w obszarach a  11 wska ników (szczególnie w zakresie publiczno-
prywatnych publikacji gdzie wzrost wynosi a  +20%). Pogorszeniu uleg  jedynie wska nik uwzgl dniaj cy dochody 
licencyjne i patentowe.  

Indie osi gaj  równie  znacznie gorsze wyniki ni  kraje UE 27 w obszarze wi kszo ci wska ników, w 
szczególno ci w mi dzynarodowej wspó pracy publikacyjnej, publikacjach publiczno-prywatnych, patentach PCT oraz 
w dochodach z zagranicy z tytu u licencji i patentów.  Jedynie wska nik eksportu us ug opartych na wiedzy kszta tuje 
si  lepiej w Indiach ni  w krajach UE 27. Kraj ten poprawi  swoje wyniki w zakresie 4 wska ników. S  to: 
mi dzynarodowe wspólne publikacje, najcz ciej cytowane publikacje, publiczno-prywatne publikacje oraz eksport 
produktów redniej i wysokiej technologii. W pozosta ych obszarach Indie odnotowa y pogorszenie wska ników. 

Brazylia podobnie jak Rosja posiada gorsze wyniki w porównaniu do krajów UE 27 w obszarze 11 
wska ników. Lepsze wyniki mo na zauwa  jedynie w obszarze wska nika eksportu us ug opartych na wiedzy. 
Nale y jednak stwierdzi , i  Brazylia poprawi a swoje wyniki w zakresie 6 wska ników. S  to: szkolnictwo wy sze, 
mi dzynarodowe wspólne publikacje, najcz ciej cytowane publikacje, publiczno-prywatne publikacje, patenty PCT 
oraz eksport us ug opartych na wiedzy. W pozosta ych kwantyfikatorach odnotowano pogorszenie, szczególnie je li 
chodzi o wska nik liczba nowych doktorantów, gdzie spadek wynosi a  28%.  

Republika Po udniowej Afryki  ma obecnie jeszcze znacznie gorsze wyniki ni  kraje UE 27 w zakresie 
wszystkich wska ników.  Najwi ksza przewaga na korzy  UE 27 obserwowana jest w obszarze wska nika zagraniczne 
dochody patentowe i licencyjne. Generalnie dla wi kszo ci analizowanych kwantyfikatorów RPA odnotowa a 
pogorszenie wyników, jedynie w zakresie wska nika patenty PCT w spo ecznych wyzwaniach odnotowano niewielk  
popraw . 

http://info.podroze.gazeta.pl/temat/podroze/turcja
http://info.podroze.gazeta.pl/temat/podroze/egipt
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Zako czenie 
W gospodarce opartej na wiedzy rola innowacji i mened erów operacyjnych redniego szczebla coraz bardziej 

ro nie, szczególnie gdy s  klasy IP. Analiza raportu IUS 2013 wskazuje, i  znaczenie innowacji powinno by  bardzo 
istotne w UE i w przedsi biorstwach produkcyjnych realizuj cych strategi  spo ecznej odpowiedzialno ci biznesu 
[Paliwoda-Matiola ska 2009]. Aktualnie w dalszym ci gu si ami nap dowymi wzrostu innowacji w UE s , podobnie 
jak w Polsce, ma e i rednie przedsi biorstwa oraz komercjalizacja innowacji w po czeniu z doskona ymi systemami 
bada .  

Uzyskane rezultaty w zakresie przyspieszenia tempa wdra ania innowacji w UE 27 wskazuj  jednak równie  na 
konieczno  dalszej potrzeby intensywnego zwi kszania nak adów inwestycyjnych na topowe innowacje. W rezultacie 
kraje EU 27 b  mie  szans  na odrobienie zaleg ci w stosunku do wiatowych liderów w zakresie przyrostu 
aplikacyjnej kreatywno ci.  

_______________________________________ 
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Wst p 
Stowarzyszenie BRICS tworzy nowy ad ekonomiczny wiata oraz wielobiegunowy uk ad si  globalnych. 

Natomiast raport Innovation Union Scoreboard 2013 jest zasadniczy w trakcie oceny obszarów poszczególnych pa stw, 
w których powinno si  koncentrowa  wysi ki w celu zwi kszenia wydajno ci innowacyjnej. W raporcie IUS 2013 
analiz  obj to wi kszo  krajów Europy. Wykorzystuj c cz ci kwantyfikatorów zbudowanych na potrzeby raportu 
IUS 2013 zaprezentowano  równie  stratyfikacj  poziomu innowacji krajów UE 27 z wybranymi krajami wiata, w tym 
nale cymi do BRICS. Podobnie jak w poprzednich edycjach IUS zmiany w wydajno ci innowacyjnej s  
monitorowane przez okres pi ciu lat. W badanym okresie w wi kszo ci  krajów Europy zanotowano popraw   
rezultatów  w  tym zakresie.  

1. BRICS zmienia ad gospodarczy na wiecie 
Grupa  pi ciu  pa stw   nale ca  do  BRICS  wp ywa  obecnie  w  intensywny  sposób  na  dotychczasowy  ad  

wiatowy oraz wielobiegunowy uk ad si  globalnych. Mamy wi c do czynienia z absolutnie now  jako ci  w 
stosunkach wiatowych, która wywiera  b dzie najprawdopodobniej w najbli szym czasie  decyduj cy wp yw na 
rozwój naszej cywilizacji. Nazwa stowarzyszenia pochodzi od pierwszych liter tworz cych je gospodarek, czyli 
Brazylii, Rosji, Indii, Chin i Republiki Po udniowej Afryki3. W trakcie rozmów przedstawiciele tych pi ciu pa stw 
skoncentrowali si  przede wszystkim na wypracowaniu wspólnego stanowiska wobec wyzwa  globalnych.  Obecnie 
istniej  bardzo solidne podstawy polityczne i spo eczne dzia alno ci i rozwoju formacji BRICS. Zasadniczym i 
wyj tkowo istotnym „spoiwem” cz cym mocarstwa BRIC jest wola przeciwstawienia si : 

- anomaliom i zniszczeniom generowanym przez obecny ad ekonomiczny,  
- dominacji jednego (by ego) supermocarstwa w wiecie,  
- przezwyci enie kryzysu i niedopuszczenie do kolejnych globalnych  
   problemów ekonomicznych , 
- zapewnienie pokoju i bezpiecze stwa mi dzynarodowego, 
w ramach nowego wzgl dnie „sprawiedliwego” porz dku wiatowego. Niebagatelne znaczenie ma te  fakt, i  

kraje nale ce do BRICS uwa aj  si  za tzw. Emerging Powers oraz za reprezentantów interesów wszystkich krajów 
rozwijaj cych si  i ludzi pracy na wiecie. Od dawna grupa BRICS intensywnie wspó pracuje z krajami rozwijaj cymi 
si , szczególnie w Afryce i w Ameryce aci skiej, na zupe nie odmiennych zasadach tj. równoprawno ci i wzajemnych 
korzy ci4.  Jest  ju  w zasadzie  pewne i ,   BRICS stworzy  silny,  jednorodny blok  kszta tuj cy  nowe relacje  globalne.  
Do wiadczenie historyczne wskazuje, e pomimo istotnych ró nic, zjednoczenie wokó  wspólnych celów, które tak 
naprawd  sprowadzaj  si  do ograniczenia dominacji USA w wiatowej gospodarce, mo e stanowi  istotny czynnik 
spajaj cy w adze tych krajów. Sympatia wielu krajów obserwuj cych dzia ania tej grupy by  mo e zaowocuje 
powstaniem BRIICS, a wi c BRICS powi kszone o Indonezj . Wydaje si  istotne aby ju  teraz dostrzec potencjalny 
wp yw tych pa stw na przysz y polityczno-gospodarczy uk ad si  w wiecie (np. w ostatnim okresie odnotowa y one a  
48% globalnego wzrostu sprzeda y smartfonów), bowiem interesuj ce jest zestawienie i porównanie g ównych 
wska ników makro dotycz cych np. wydatków na zbrojenia:  

                                         
3 W niedalekiej przysz ci by  mo e do tego grona do czy Indonezja. 
4 Wiele decyzji w tym zakresie podj to w trakcie 6 Academic Forum w Rio (18-19.03.2014). 
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1. BRAZYLIA – liczebno  si  zbrojnych – oko o 400.000 ludzi;  wydatki na obron  – oko o 20 mld USD 
rocznie (1,5 proc. PKB); warto  brazylijskiego eksportu broni wynosi 300 mln USD; a importu – 7 mld USD; 
analitycy zachodni oceniaj , i  – w kategoriach jako ciowych – brazylijskie si y zbrojne pozostaj  o oko o 20 lat w tyle 
za czo ówk wiatow . Nic wi c dziwnego, i  ich unowocze nienie znajduje si  na porz dku dziennym w Brazylii;  

2. ROSJA –  przeznacza 3,5 proc. PKB na si y zbrojne, czyli ponad 50 mld USD. Na program modernizacji – 
do 2015 r. – rz d rosyjski wyda cznie oko o 240 mld USD. Wedle róde  oficjalnych, pod broni  s y obecnie 1,5 
mln Rosjan; natomiast CIA podaje, e liczba ta wynosi 3,8 mln ludzi (prawdopodobnie z rezerwistami i z formacjami 
paramilitarnymi);  warto  eksportu broni – 7,5 mld USD, z czego 70 proc. idzie do Chin i do Indii;  

3. INDIE –  wydatkuj  2,5 proc. PKB na wojsko, czyli ponad 30 mld USD rocznie. Liczebno  armii 
indyjskiej wynosi ponad 1,5 mln ludzi; warto  eksportu broni – 300 mln USD;  

4. CHINY – armia chi ska zalicza si  do najwi kszych (ponad 3 mln ludzi) i najnowocze niejszych w wiecie. 
Oficjalnie – wydatki na ten cel stanowi  1,5 proc. PKB, czyli 78 mld USD. Pentagon ocenia, i  faktyczne nak ady na 
armi  chi sk  wynosz  obecnie od 100 do 150 mld USD (dla porównania – wysoko  bud etu wojskowego USA si ga 
obecnie 720 mld USD). Warto  eksportu broni chi skiej  – 1 mld USD5.   

Obecnie jednak analiza danych statystycznych dotycz cych gospodarek BRICS wskazuje na istotne ró nice w 
potencjale ekonomicznym tych pa stw, np. liczba ludno ci Chin jest ponad dwudziestopi ciokrotnie wi ksza od 
populacji Republiki Po udniowej Afryki, PKB ChRL jest ok. 16 razy wi kszy ni  RPA, a dochód na osob  w Indiach 
jest 10 raz mniejszy ni  w Brazylii. Istotne dysproporcje pomi dzy poszczególnymi pa stwami wyst puj  równie  w 
strukturze tych gospodarek. Rosja to przede wszystkim sektor surowcowy, Indie – us ugi, a Chiny – produkcja 
przemys owa, zagraniczne inwestycje bezpo rednie, dominuj ca w wiecie wielko ci handlu zagranicznego oraz 
posiadane rezerw walutowych znacznych rozmiarów.  

 

 
Fot. 1. Przywódcy BRICS w Foroleza 

ród o: http://www.forbes.pl/g/i.aspx/620/0/forbes/635409561836239785.jpg 
 
W trakcie kolejnego szczytu BRICS w Brazylii (Fortaleza 15-16.07.2014) stworzono finansow  przeciwwag  

dla dzia  Mi dzynarodowego Funduszu Walutowego oraz kontrolowanego przez t  organizacj  Banku wiatowego. 
Najwa niejszymi ustaleniami tego szczytu BRICS jest zatwierdzenie planu stworzenia do 2016 roku dwóch instytucji o 
nazwach: 

1.  New Development Bank (NBD). 
2. Contingent Reserve Arrangement (CRA). 
 

                                         
5 S. Szafarz, BRIC – fenomen naszych czasów http://przeglad-socjalistyczny.pl/opinie/sprawy-midzynarodowe/537-
szafarz.html 
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Rysunek 1. Mapa wska ników wykorzystanych w raporcie Innovation Union Scoreboard 2013. 

ród o: Innovation Union Scoreboard 2013 
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Tabela 1. Wykaz wska ników, róde  danych i lat pomiarów raportu IUS 2013 
ród o: Innovation Union Scoreboard 2013 

 
Pierwsza z nich b dzie pe ni  rol  analogiczn  do Banku wiatowego. Dysponuj c kapita em za ycielskim 

w wysoko ci 50 mld USD i umo liwi udzielania dora nego wsparcia finansowego zainteresowanym. Zasadniczy 
„gracz” w BRICS tj. chi ski prezydent Xi Jing Ping, oprócz udzia u w tym szczycie grupy (fot. 1) uczestniczy  ponadto 

ówny rodzaj/wymiar innowacji/wska nik ród o danych Lata 
Warunki podstawowe  

Zasoby ludzkie 
1.1.1. Nowi doktoranci na 1000 mieszka ców w wieku 25 – 34 lata Eurostat 2006 – 2010 

1.1.2. Odsetek osób w wieku 30 – 34 lata z wykszta ceniem wy szym Eurostat 2007 – 2011 
1.1.3. Odsetek m odzie y w wieku 20 – 24 lata o wykszta ceniu co 

najmniej rednim 
Eurostat 2007 – 2011 

Otwarte, doskona e i atrakcyjne systemy bada  
1.2.1. Wspólne mi dzynarodowe publikacje na milion mieszka ców Science – Metrix 2007 – 2011 

1.2.2. Publikacje naukowe po ród najlepszych 10% najcz ciej 
cytowanych publikacji na wiecie jako % ogó u publikacji naukowych 

w kraju 

Science – Metrix 2004 – 2008 

1.2.3. Doktoranci spoza UE jako % wszystkich doktorantów  Eurostat 2006 – 2010 
Finanse i wsparcie 

1.3.1. Wydatki na badania i rozwój w sektorze publicznym jako % 
PKB  

Eurostat 2007 - 2011 

1.3.2. Inwestycje w kapita  wysokiego ryzyka jako % PKB Eurostat 2007 – 2011 
Dzia alno  firmy, Inwestycje firmy  

2.1.1. Wydatki na badania i rozwój w sektorze przedsi biorstw jako % 
PKB 

Eurostat 2007 – 2011 

2.1.2. Nie badawczo – rozwojowe wydatki innowacyjne jako % 
obrotów 

Eurostat 2006, 2008, 2010 

Powi zania i przedsi biorczo  
2.2.1. Innowacje wewn trzne M P jako procent M P Eurostat 2006, 2008, 2010 

2.2.2. Innowacyjne M P wsp pracuj ce z innymi jako % M P Eurostat 2006, 2008, 2010 
2.2.3. Wspólne publikacje publiczno – prywatne na milion 

mieszka ców 
CWTS 2007, 2011 

Aktywa intelektualne 
2.3.1. Wnioski o patent PCT na miliard PKB (w PPS €) Eurostat 2005, 2009 

2.3.2. Wnioski patentowe PCT w spo ecznych wyzwaniach 
(problemach) na miliard PKB ( w PPS €), (zwi zane z ochron  

rodowiska i zdrowiem) 

OECD/ Eurostat 2005, 2009 

2.3.3. Wspólnotowe znaki towarowe na miliard PKB (w PPS €) OHIM/ Eurostat 2007, 2011 
2.3.4. Wspólnotowe projekty na miliard PKB (w PPS €)  OHIM/ Eurostat 2007, 2011 

Produkty, Innowatorzy 
3.1.1. M P wprowadzaj ce innowacje produktowe lub procesowe w 

% M P 
Eurostat 2006, 2008, 2010 

3.1.2. M P wprowadzaj ce innowacje marketingowe lub 
organizacyjne jako % M P 

Eurostat 2006, 2008, 2010 

3.1.3. Szybki wzrost innowacyjno ci firm N/A N/A 
Efekty ekonomiczne  

3.2.1. Zatrudnienie w dzia alno ciach opartych na wiedzy (produkcja i 
us ugi) jako % sumy zatrudnienia 

Eurostat 2007, 2011 

3.2.2. Wk ad eksportu produktów redniej i wysokiej technologii do 
bilansu handlowego 

UN 2007, 2011 

3.2.3. Eksport us ug opartych na wiedzy jako % ca kowitego eksportu 
us ug 

UN/ Eurostat 2006, 2010 

3.2.4. Sprzeda  innowacji na nowy rynek jako % obrotów  Eurostat 2006, 2008, 2010 
3.2.5. Przychody z zagranicy z licencji i patentów jako % PKB Eurostat 2007, 2011 
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w organizowanym w mie cie Brasila spotkaniu delegatów Brazylii i Chin z Kwartetem Wspólnoty Pa stw Ameryki 

aci skiej i Karaibów (CELAC) tj.: delegatami z Kostaryki, Kuby, Ekwadoru i reprezentantem Wspólnoty Karaibskiej.  
Celem rozmów by o pog bienie politycznych i ekonomicznych relacji mi dzy Chinami a regionem6 (Chiny 

podobnie od szeregu lat czyni  to z doskona ym rezultatem w Afryce). Wydaje si  wi c, i  nie dostrzegane jeszcze w 
wielu krajach znaczenia BRICS dla  przysz ci wiata mo e okaza  si  powa nym b dem. Wskazuje to e kraje te 
powinny poza analiz  poczyna  ekonomicznych i finansowych BRICS aktywnie promowa  wzrost innowacyjno ci 

asnych gospodarek tak jak robi to ju  Singapur. 
2. Metoda pomiaru innowacyjno ci wykorzystana w IUS 2013 i rednia innowacyjno  krajów UE 27 
Kwantyfikacja i stratyfikacja innowacji zaprezentowana w Innovation Union Scoreboard jest oryginalna i 

precyzyjnie zbudowana dla potrzeb oceny jej stanu. Pozwala ona na przygotowanie listy rankingowej w tym zakresie 
wybranych krajów Europy i wiata. Rysunek 1 przedstawia kompletny zestaw kwantyfikatorów wykorzystanych w 
raporcie IUS 2013.  W g ównych pomiarach wykorzystano trzy grupy wska ników oraz osiem wymiarów. W rezultacie 
kwantyfikowano cznie 25 obszarów. S  to: 1/ Warunki podstawowe: a/ zasoby ludzkie, b/ otwarte, doskona e i 
atrakcyjne systemy bada , c/ finansowanie i wsparcie. 2/ Dzia alno  firm: a/ ich inwestycje, b/ powi zania i 
przedsi biorczo , c/ aktywa intelektualne. 3/ Produkty: a/ innowatorzy i skutki gospodarcze, b/ zatrudnienie. W 
ka dym z tych obszarów mierzono po kilka aktywno ci biznesowych maj cych wp yw na zmian  poziomu 
innowacyjno ci. W tabeli nr 1 przedstawiono wszystkie wykorzystane kwantyfikatory, ród a informacji i lata obj te 
badaniami.  

redni  innowacyjno  mierzy si  w oparciu o wska nik z ony, skonstruowany na podstawie danych z 24 
wska ników. Skala obejmuje 0 tj. minimalny mo liwy do uzyskania wynik do 1 jako wyniku maksymalnego. redni 
wynik odzwierciedla zarejestrowany pomiar innowacji w latach 2010–2011 (z powodu opó nienia w dost pno ci 
danych).  Wykres nr 1 prezentuje rezultaty pomiarów wykonanych w 2013 roku. 

 

 
Wykres 1. rednia innowacyjno  pa stw cz onkowskich UE 27 uzyskana w 2013 roku 

ród o: Innovation Union Scoreboard 2013  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
6 ród o: Infolatam, El Pais 
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Tabela 2.  
rednia innowacyjno  w latach 2008-2012 pa stw cz onkowskich UE wed ug grup 

 
Grupa 

Tempo 
wzrostu 

innowacyjno
ci 2008 - 2012 

 
Liderzy wzrostu 

 
redni wzrost 

 
Powolny wzrost 

Liderzy innowacji 1,8% Dania (DK 2,7%) Finlandia (FI 1,9%) 
Niemcy (DE 1,8%) 

Szwecja (SE 0,6%) 

 
 
 
Kraje doganiaj ce 
liderów 

 
 
 

1,9% 

 
 
 
Estonia (EE 7,1%) 
S owenia (SI 4,1%) 

Holandia (NL 2,7%) 
Francja (FR 1,8%) 
Wielka Brytania (UK 1,2%) 
Belgia (BE 1,1%) 
Luksemburg (LU 0,7%) 
Austria (AT 0,7%) 
Irlandia (IE 0,7%) 

 
 
 
Cypr (CY -0,7%) 

 
 
Umiarkowani 
innowatorzy 

 
 

2,1% 

 
 
Litwa (LT 5,0%) 

Malta (MT 3,3%) 
owacja (SK 3,3%) 
ochy (IT 2,7%) 

Czechy (CZ 2,6%) 
Portugalia (PT 1,7%) 

gry (HU 1,4%) 
Hiszpania (ES 0,9%) 

 
 
Grecja (GR -1,7%) 
  

Skromni innowatorzy 1,7% otwa (LW 4,4%) Rumunia (RO 1,2%) 
Bu garia (BG 0,6%) 

Polska (PL 0,4%) 

ród o: Innovation Union Scoreboard 2013.  
 
Tabela 2  przedstawia wyniki obliczenia redniej innowacyjno ci uzyskane przez pa stw cz onkowskich UE  w 

2013 r. Zgodnie z przyj  metod  bada  pa stwa cz onkowskie zosta y podzielone na cztery grupy: 
 liderzy innowacji (Innovation leaders) -  kraje osi gaj ce wyniki znacznie powy ej redniej UE;  
 kraje doganiaj ce liderów (Innovation followers): - wi kszo  z nich osi gn a wyniki powy ej 

redniej UE; 
 umiarkowani innowatorzy (Moderate innovators) – wyniki poni ej redniej UE; 
 innowatorzy o skromnych wynikach (Modest innovators) - wyniki s  znacznie ni sze od redniej UE.  

W porównaniu do Innovation Union Scoreboard 2012 tylko Litwie uda o si  poprawi  swoj  pozycj . W 
rezultacie przesz a z grupy skromnych innowatorów do umiarkowanych innowatorów. W tym samym rankingu Polska 
spad a z grupy umiarkowanych innowatorów i obecnie jest skromnym innowatorem o powolnym wzro cie innowacji 
(uzyskuj c w latach 2008-2012 redni  innowacyjno  na poziomie 0,4 %).  

Wszystkie inne kraje pozosta y w tych samych grupach. Jednak w ramach tych czterech grup wyniki wzrostu dla 
poszczególnych krajów s  bardzo ró ne. Wyniki analiz wskazuj  i  niektóre kraje rozwijaj  si  intensywnie w 
stosunkowo krótkim czasie a inne w d szym. W grupie liderów innowacji przoduje Dania, natomiast Estonia i 

owenia s  liderami wzrostu w grupie w krajach doganiaj cych liderów. Litwa jest z kolei liderem wzrostu 
innowacyjno ci w ród umiarkowanych innowatorów. W ród skromnych innowatorów przoduje  otwa. Ró nice 
rednich rocznych stóp wzrostu pomi dzy tymi czterema grupami s  stosunkowo ma e (liderzy innowacji – 1,8%, 

skromni innowatorzy - 1,7%). 
Od momentu przyj cia strategii Europa 2020 w 2010 roku wi kszo  krajów cz onkowskich UE poprawi o 

swoje wyniki w zakresie innowacyjno ci, w szczególno ci wszystkie kraje z grupy liderów innowacji oraz krajów 
doganiaj cych liderów, z wyj tkiem Wielkiej Brytanii. Jednak e tylko kilku tzw. umiarkowanym innowatorom 
(W ochy, Litwa, S owacja, Hiszpania) oraz innowatorom o skromnych wynikach ( otwa) uda o si  polepszy  swój 
wynik od czasu gdy strategia ta zosta a wprowadzona. Ogólnie rzecz bior c, mierzony indeks innowacyjno ci uleg  
pogorszeniu w 9 krajach. Dotyczy to: Wielkiej Brytanii, Polsce, Czech, W gier, Portugalii, Rumunii, Grecji oraz 
Bu garii (-18,7%) i Malty (-16%), które wykaza y najwi ksze pogorszenie tego wska nika.  

Bior c pod uwag  tendencje wiatowe (np. IN2015 Singapuru, czy rozwój HK) podzielany jest pogl d i  post p 
w zakresie tempa przyrostu innowacyjno ci od momentu przyj cia strategii Europa 2020 jest niewystarczaj co szybki. 
Dotyczy to równie  g ównych najwi kszych innowatorów. cznie liderzy innowacji oraz kraje doganiaj ce liderów 
minimalnie zwi kszy y stop  wzrostu w zakresie innowacyjno ci w okresie kryzysowym 2008-2012, podczas w grupie 
krajów umiarkowanych innowatorów oraz innowatorów o skromnych wynikach stopa wzrostu spad a. Europa 
zanotowa a wi c w zakresie innowacji zjawisko dywergencji tzn. wiod cy innowatorzy staj  si  coraz silniejsi, 
natomiast  umiarkowanym innowatorom oraz innowatorom o skromnych wynikach nie udaje si  dogoni  najlepszej 
grupy. 
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Wykres 2.  Grupy innowatorów - osi gni cia w zakresie poszczególnych wymiarów innowacji 

ród o: Innovation Union Scoreboard 2013 
 
Analiza porównawcza wydajno ci poszczególnych grup innowatorów na ró nych poziomach wymiarów 

innowacyjno ci przedstawiona jest na wykresie 2. Liderzy innowacji odnotowuj  najlepsze wyniki we wszystkich 
wymiarach. Umiarkowani innowatorzy osi gaj  lepsze wyniki w wi kszo ci wymiarów od skromnych innowatorów, 
którzy jednak zmniejszaj  dystans np. w zasobach ludzkich i aktywach intelektualnych. Szczegó owa analiza raportu 
IUS 2013 wskazuje ponadto, e liderzy innowacji dominuj  w: dziedzinie finansowania i wsparcia, inwestycji firm, 
aktywów intelektualnych oraz skutków gospodarczych, natomiast w mniejszym stopniu w powi zaniach i 
przedsi biorczo ci. Kraje doganiaj ce liderów  wypadaj  stosunkowo dobrze w zasobach ludzkich oraz otwartych, 
doskona ych i atrakcyjnych systemach bada  oraz w powi zaniach i przedsi biorczo ci. Umiarkowani innowatorzy 
uzyskuj  dobre rezultaty w inwestycjach firm i innowatorach. Skromni innowatorzy osi gaj  stosunkowo dobre wyniki 
w dziedzinie finansów i wsparcia oraz aktywów intelektualnych. Ró nica w wydajno ci pa stw cz onkowskich jest 
najmniejsza w zasobach ludzkich, w inwestycjach firm i skutkach ekonomicznych, a najwi ksza w otwartych, 
atrakcyjnych i doskona ych systemach bada , powi zaniach i przedsi biorczo ci oraz innowatorach. Generalnie liderzy 
innowacji odnotowuj  najmniejsze zmiany (0,26%) w 2013 roku w swojej wydajno ci we wszystkich o miu 
wymiarach. Po rednio potwierdza to pogl d i  dla osi gni cia wysokiego poziomu wydajno ci kraje potrzebuj  
wywa onego, efektywnego systemu innowacji we wszystkich wymiarach.  

Zako czenie 
W wspó czesnej gospodarce znaczenie grupy pa stw tworz cych BRICS i innowacji coraz bardziej ro nie. 

Analiza raportu IUS 2013 wskazuje, i  poziom innowacji w krajach Europy powinien mie  jednak wi ksze tempo 
wzrostu.  Z raportu wynika równie , e aktualnie w dalszym ci gu si ami nap dowymi wzrostu innowacji w UE s , tak 
jak w naszym kraju M P. Analizowany raport potwierdza i  uzyskane rezultaty w zakresie przyspieszenia poziomu 
wdra ania innowacji w Europie wskazuj  g ównie na konieczno  zwi kszania nak adów inwestycyjnych na topowe 
innowacje i wspieranie kreatywnych stref innowacyjno ci, takich jak Aeropolis i Technopolis (Xpolis) lub Veneto. S  
one obecnie skutecznymi rozwi zaniami biznesowymi doskonale funkcjonuj cymi mi dzy innymi w: Rzeszowie, 
Andaluzji i Pary u.  S  tak e akceleratorami innowacji, ju  nie tylko w skali regionu. Ich dalszy rozwój w rezultacie 
mo e Europie umo liwi  zmniejszenie dystansu do wiatowych liderów innowacji.  

Podsumowanie 
Metody pomiaru wybranych obszarów aktywno ci gospodarczej maj ce lewarowy wp yw na poziom 

innowacyjno ci wykorzystane w raporcie IUS 2013 pozwalaj  na stosunkowo obiektywn  stratyfikacj .  Analizowany 
raport wskazuje, e innowacyjne kraje UE posiadaj  znacz  liczb  wspólnych mocnych stron w zakresie krajowych 
systemów bada  i innowacji. Najbardziej zasadnicze wydaj  si : przedsi biorczo  i szkolnictwo wy sze. Badania 
potwierdzaj  ponadto, e sektory gospodarki wszystkich liderów innowacji osi gaj  bardzo wysokie wska niki 
nak adów na badania naukowe i rozwój oraz przoduj  w sk adaniu wniosków patentowych. W krajach liderach 
innowacji istnieje cis e powi zanie pomi dzy przemys em i nauk . Zaprezentowana w IUS 2013 metoda stratyfikacji 
potwierdza pozycj  Szwajcarii jako lidera innowacji. Uzyskane wyniki ponownie pokazuj  równie , e Korea 
Po udniowa, USA i Japonia w dalszym ci gu przewy szaj  kraje UE pod wzgl dem wydajno ci, lecz ta przewaga w 
pewnym tempie si  pomniejsza. 
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The primary goal of this article is to characterize the selected data on the level of innovation in the European 
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	WEARABLE DEVICES czyli naszpikowaną elektroniką futurystyczną wizję prowadzenia biznesu lansują Google i Apple. Realizuje ją już XOEye Technologies, producent inteligentnych okularów. W ten innowacyjny wyścig włączyła się również Unia Europejska. Najważniejszym programem gospodarczo - społecznym Unii Europejskiej w ostatniej dekadzie była strategia lizbońska. Głównym jej celem było stworzenie na terytorium Europy najbardziej konkurencyjnej gospodarki na świecie. Wyniki corocznego raportu Innovation Union Scoreboard (IUS) są aktualnie już adekwatne przy ocenie obszarów poszczególnych państw, w których powinny one skoncentrować swoje wysiłki w celu zwiększenia wydajności innowacyjnej. W raporcie IUS 2013 analizą objęto kraje UE 27 oraz dla potrzeb stratyfikacji wybrane inne kraje, w tym:  Chorwację, Macedonię, Turcję, Islandię, Norwegię i Szwajcarię. W ostatnim IUS 2013 wykorzystując wybrane kwantyfikatory zbudowane na potrzeby tego raportu zaprezentowano również analizę porównawczą poziomu  innowacyjności UE oraz Australii, Brazylii, Kanady, Chin, Japonii, Rosji, RPA, Korei Południowej i USA  [Korab i in. 2014].
	Firma start-up (nowych technologii) XOEye Technologies jest producentem inteligentnych okularów monitorujących wszystkie czynności pracowników. Kolejny dostępny WEARABLE DEVICES o nazwie LumoBack to niezwykle płaski czujnik, który przyczepia się w okolicach talii, by monitorował postawę pracownika podczas długich godzin np. na biurowym krześle. Kiedy tylko LumoBack stwierdzi, że pracownik nie siedzi prosto, wibruje, łagodnie przypominając, że plecy to cenny korporacyjny zasób. Bostoński start-up Robin wyposaża pomieszczenia w biurowcach w bezprzewodowe czujniki, które komunikują się ze smartfonami pracowników firmy, informując menedżerów oraz resztę zespołu o tym, kto właśnie wszedł do pokoju - "kto" w tym przypadku nie ogranicza się wyłącznie do nazwiska, lecz może też zawierać profil z Facebooka czy LinkedIna. Melon, kolejny start-up, sprzedaje natomiast inteligentne opaski, które monitorują fale mózgowe użytkowników. Nawet kreatywność może już być więc mierzona i monitorowana w czasie rzeczywistym, co inspiruje zatrudnionych pracowników do innowacyjnych pomysłów.
	W polityce innowacyjności UE  zwraca się więc uwagę na dwa jej klasyczne modele, określane jako przyrostowy i radykalny. Analizując korzyści, jakie daje firmie zastosowanie każdego z modeli, należy przyjąć, iż innowacje przyrostowe polegają na doskonaleniu, oraz rozwijaniu istniejącej rodziny produktów, technologii lub organizacji pracy. Charakteryzuje je zwykle zazwyczaj ewolucyjna systematyczność, stopniowy przyrost efektów (precyzyjnie mierzonych np. EVA) i często zazwyczaj liniowe oddziaływanie na rezultaty ekonomiczne, a tym samym i konkurencyjność. Innowacje o charakterze radykalnym są źródłem nowych koncepcji biznesowych (modeli, wzorców, schematów) np. CTQ (Critical to Quality) lub QFD, w rezultacie których zazwyczaj powstają (z zaskoczeniem dla klientów) nowe wartości (użyteczności) dotąd nieznane i nowe rynki zbytu. Innowacje tego charakteru cechuje skokowy przyrost, mają one bardziej rewolucyjny charakter, tworzą nowe warunki konkurowania i często więc zapewniają trwałą przewagę na rynku. Innowacje radykalne jako znacznie trudniejsze do naśladowania są bardziej preferowane. Jednak w praktyce firmy, szczególnie rynkowe, często wprowadzając tak radykalne rozwiązania „posiłkują” się także zwykle innowacjami o charakterze przyrostowym. W ostatnich latach widać jednocześnie zasadniczą zmianę w interpretacji pojęcia innowacji. Coraz bardziej w UE dostrzegany jest fakt, że innowacja oddziałuje nie tylko na sferę wewnętrzną ale i zewnętrzną przedsiębiorstwa, co uwzględnia również np. strategia QFD (Quality Function Deployment) akceptująca w pełnym zakresie VOC (Voice Of Client).  Wykorzystując metodę kwantyfikacji 25 obszarów aktywności biznesowej, szczególnie w wśród MŚP, oceniono poziom innowacyjności w UE i innych wybranych krajach świata [Innovation 2014].
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