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IMocranoBka mpoGJjemun. Ha cyuacHomy eTami po3BUTKY Hal[lOHAJIBHOI Ta
CBITOBOi ©€KOHOMIKHM THUTaHHS, SIKI MOB’si3aHl 3 OpraHi3aii€r, METOJO0JIOTIEI0 Ta
PO3BUTKOM BHYTPIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTB
arpapHoOro CEKTOpy HE JICTajJ0 HAJIe)KHOTO BHUCBITJIECHHS B HAyKOBIW, MPaKTUYHIM
BITYM3HSHIN JIiTepaTypi Ta 1104l 3aKOHOJaBY1i Oa3i.

EdexktuBHUM Ta pamioHAJIbHUM MIAXOAOM € 3alpOBAIKEHHS MDLKHAPOIHHUX
MOJIOKEHb 3 KOHTPOJI0 Ta po3poOKa BIACHUX CTaHAApTIB Yepe3 KOPEKTHE
BUKOPUCTaHHS IHIIMX CTaHJApTIB BpPAaXOBYIOUM CBITOBUM JIOCBIJ 3 HAJIEKHOIO
npakTukor. Taki Jii MOBHMHHI CYNPOBO)KYBATHCh HE TUIBKM CTBOPEHHSIM
METOJMYHOTO Ta HABUYaJbHOrO 3abe3leyeHHs, a W 3aKOHOAABCTBA, OpraHizanii,
METOJI0JIOTIi Ta B IIIJIOMY BJOCKOHAJCHHS HAIIOHAJBHUX MiIXOAIB J0 MISUIBHOCTI
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO 3 ypaxyBaHHSIM Kpallloi CBITOBOI MPAKTUKH 1
3arajJbHOBU3HAHUX MIXHAPOJHUX CTAH/IAPTIB.

AHaJi3 ocTaHHiX gocaimxkenb i myOJikamii. Hamionanbui mnyOmikarii
OCTaHHIM YacoM JE€MOHCTPYIOTh IIBUIKE 3pPOCTaHHS Yy CYCIUIBCTBI IHTEpECYy A0
MDKHApOJHUX CTaHJApTIB. 30Kpema BUEHI — €KOHOMICTH, Takl sk Anzapees ILIL,
Hpos3n LK. [1], 3y6ineBuu C.A. [2], Kpukyno A.B., HikonoBa O. [5], Yeuynina
0.0., An Ban Taiinen [1] Ta iHUIl y CBOiX Mpansix OcoOJMBY yBary 3BepTaloTh Ha
1HO3€MH1 CTaHJapTH L1010 METOIUKH MPOBEICHHS BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO.

[Ipore 3 ormamy Ha BiACYTHICTH OQIUIMHUX TMEpPEeKIaaiB LHUX CTaHIAPTIB
(YKpaiHCBKOIO Ta POCIHCHKOIO MOBOIO), sIKi Oynau O JOCTYNHI MIMPOKUM KoJjaM
3alliKaBJIeHUX OcCi0, CIi/1 3a3HAYUTH YUCIICHHI HETOYHOCTI IUTYBaHHS Ta BUKPUBJICHHS
TEPMIHOJIOT1], 1110 XapaKTEepHO 10 aJanTOBaHUX MepekyaaiB. BapTo BkazaTu, 10 Taki
NepeKiIaii MDKHApPOAHUX JOKYMEHTIB 3 OJHOYACHOIO aJanTalli€el0 MOXYyTb OyTH
BUIPABAAaHUMHU TUIBKM TpPU TMOYATKOBOMY O3HailoMiieHHI 3 HuUMHU. OjHak, B

nmogajabmioMy 1€ MOKE IIPU3BCCTHU OO HETOYHOCTEH 1 MOMMIIOK Ta iX IMPOHUKHCHHIO Y



HalllOHAJbHI CTAaHAAPTH, METO/I0JIOTIIO 1 HABITh Y 3aKOHOJIaBCTRBO [5, ¢. 30].

MeTo10 CTATTi € PO3KPUTTS CYTHOCT1 Ta KOMIIOHEHTIB IHTETPOBAHOT KOHIICTIITI{
BHyTpimiHbOr0o KOHTpodto (COSO - ERM), sk 06a3oBoi Moneni BIOPOBAIKEHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ha CLILCHKOIOCTIOAPChKUX MIATPUEMCTBAX.

OcHoBHi pe3yJbTaTH AocaigxkeHHs. KoHieniliss BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
COSO (the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission’s
Internal Control — Integrated Framework) yBiOpana B cebe BCi OCHOBHI acCHEKTH
Cy4acHOTO OaueHHsI CUCTEM KOHTPOJII0, caMe TOMY 0araTo MmiANpUEMCTB PI3HUX KpaiH
CBITY BUKOPUCTOBYIOTh ii IPU pO3p0OO0LIl BIACHUX CUCTEM KOHTPOJIO y CBOIX cdepax
nisibHOCT1 [3, ¢. 119-120]. IIpu upomy BigMIYa€eThCs, IO PO3POOKA aHAIOTTUHHX
3aKOHIB Ta CTAHJAPTIB B YKpaiHi 03BOJMIA O MIABUIIUTH IHBECTUIIMHUN MOTEHITiaT
BITUU3HSHUX MIIIPUEMCTB.

CborojiHi rocTpo cToiTh mpodiieMa y po3poOili OCHOBHUX OpraHi3aliifHHX
3acal BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO KOHTpodto. Ha Hamy aymky noTpiOHO
BpPaxOBYBAaTH MO3UTUBHUN 3apyODKHUN 1OCBIJ 3 000B’SI3KOBUM aHAII30M L1010 HOTO
MPUCTOCYBAHHSA Y BITYM3HSHIN NPAaKTUIl Ta BpaxyBaHHSIM cHenu@iku AiSIBHOCTI
KOXHOTO OKpEeMO B3ATOTo mignpueMcTBa M ranysi. Ockuibku Moapens COSO Oyia
po3poOJieHa ISl MPUBATHOTO CEKTOpa 1 € HaWOUIbIl TOIIMPEHOI B YIPaBIIHHI
NIANPUEMCTBAMHU, TOMY HaMM 3alpOlOHOBAaHO YJOCKOHAJIEHHS Oprasizauii Ta
MPOBEJICHHS BHYTPIIIHBOTOCMOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ha CUIbCHKOTOCTIOAPCHKUX
NIANPUEMCTBAX (SIK1 B pe3yibTaTi peopraHizallii MaloTh MPUBATHY (POPMY BIACHOCTI)
6epyuu 3a ocHoBY Mozeinb COSO — ERM.

B InterpoBaniii koHuenuii BHyTpimHbOro KoHTpodto (Moxent COSO)
BU3HAYEH1 YITKI NPUHIMOM ii [A1i, KaTeropii, €JIeMEHTH, BiIMOBIJAIbHICTh Ta
MOBHOBAXEHHSI CYO’€KTIB 3 METOI0 3a0e3neueHHs noTped yIpaBIiHCHKOTO
nepconany. Hapasi Bimomi Mogens COSO - | Ta Bnockonanena Mogens COSO - 1II.
[lepma Mogenr COSO I (COSO-I) mictuTh IATh B3a€EMO3AJICKHUX €JIEMEHTIB:
CEpellOBUIIE KOHTPOJIIO, OI[IHKa PHU3UKIB, 3aXOAU KOHTPOJIO 1HQopMalis Ta
KoMyHikailist 1 MmoHiTopuHr [10], a Moaens COSO — II — Bicim, ockiibku «OI1liHKa

PHU3HKIBY» OYJI0 PO3ALIICHO HA «OIMKUC MPOLECIBY, «IACHTU(]IKAIIIIO Ta O[IHKY PU3UKIBY



1 Ha «CIocoOu pearyBaHHs HAa PUBHKN».

Mogens COSO ERM 6yna crBopena y 2001 pori. [lepion ii po3poOku criiBnaB
3 HU3KOIO0 KOPIIOPATUBHUX CKaHAANIB 1 0AaHKPYTCTB, 1110 MPU3BEJIO A0 YAOCKOHAJIECHHS
YIPaBIiHHS PU3MKaMU, BIPOBAKEHHIO HOBUX 3aKOHI1B, HOPMAaTUBHUX aKTIB 1 HOBHX
BUMOI' JI0 peecTpauii HiHHMX TanepiB Ha QoHpoBux puHkax [4]. Lle mocmyxuio
MOIITOBXOM JIJII BCTAHOBJICHHS OCHOBHMX MPUHUMUIIB 1 KOHUEMUIA YIpaBIiHHSA
pU3MKaMU, y3araJlbHEHHsS TEPMIHOJIOTIT Ta PO3pOOKM BKa31BOK 1 peKOMEHAIlI|, 1110 B

noBH1i Mipi BpaxoByeThes B crangapti COSO ERM (puc. 1.).
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Puc. 1. InTerpoBaHa KoOHUeNUiA BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOaK (Moagean
COSO -ERM)

Po3spobneno 3a: [8].



[Ipu 3niiicCHEHH1 BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOIO KOHTPOIIO, 32 TaKUX YMOB,
KepIBHULUTBO 3  BIANOBIIHOK  MEPIOAWYHICTIO  TMOBUHHO  TEPETJIsIaTH
(YHKLIOHYBaHHSI BCIX KOMIIOHEHTIB, OCOOJIMBO KOJM BH3HAYAIOTHCS HOBI LTI
oprasizaiii Ta BHOCUTH 3MIHH JO BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
(mosiBa HOBHMX 3aKOHIB, AUPEKTHUB, BHYTPIUIHI ipoueaypu) [1, c. 16].

3 Meroro Jerainizallii IpUBEIEHOI CHCTeMaTh30BaHOi iHQopmarllii Ha puc.l.
HEOOX1THO OUIbII JAETAIBHO AOCIHIIUTH OKPEMO KOXEH KOMIIOHEHT IMpHUBEACHOT
mozeni COSO —ERM.

BignoBigano no Mogeni COSO - II roiioBHY pojib Bifirpae BHYTPIIIHE
cepenoBHIIe 31MCHeHHS KOHTpoto (mepimuii komnoHeHT COSO - ERM), mio sBisie
co00I0 IiCHYIOUl B oOpradizaifii mporecu, omeparlii, perjamMeHTH, CTPYKTypuU Ta
pPO3MOJIJT MOBHOBXEHb IMOJAO iX BUKOHAHHS, MpaBWia Ta MPUHLMUIN YHPaBIIHHSI
JIOJICBKUMHM ~ pecypcaMy TOINO, SKI CHOpSAMOBaHI Ha 3a0e3ledeHHs peaizaiii
3aKOHO/IaBYO 3aKPIMUICHUX 3a opraHizaiiero GyHkimii [1, c. 19].

Hanuit komnonenT Moaeni COSO — ERM Buznauae duiocodito ynpapiiHHA
Ta atMochepy Ha MIANPUEMCTBI Ta MPUMMAE 0 yBaru BCl aCMEKTH MiSUTbHOCTI
MIAIPUEMCTBA, IO CTOCYIOThCS OPTraHi3aliifHOI CTPYKTYpPHU, PO3IMOALTY TOBHOBAXKEHb
1 BIANOBINAJBHOCTI, €TUYHMUX I[IHHOCTEH, MIATPUMAHHS BIAMOBIAHOTO PIBHSA
KOMITETEHTHOCT1 Ta CTaHJIapTiB KaIPOBOI MOJITHKH.

Hpyrum komnoneHToM Mogeni COSO — ERM - € Bu3HayeHHS IUIeH, 110
ABJII€ COOOI0 BU3HAYEHI LIl OpraHi3allii, SKi MOBUHHI OyTH YITKO B3a€MOIIOB’ A3aHi 13
BHU3HAYCHOI0 Mici€l0, (YHKIISIMH Ta 3aBIaHHSIMM ii AlsuibHOCTI. Buxonsuum 3
BUOpaHOi Micii MIANPUEMCTBA KEPIBHUIITBO BCTAHOBIIOE CTPATEridHi 1iJ1l, BUOUpae
CTpaTerito MISUTbHOCTI Ta BCTAHOBIIOE BIAMOBIAHI iM TaKTUYHI LI JISTIBHOCTI
HIANPUEMCTBA.

[lepen mpoBeseHHAM OIIHKM PU3UKIB Ta BU3HAUYCHHSM BIAMOBITHUX 3aXOJ1B
KOHTPOJIFO KEPIBHUKM TIOBMHHI BHM3HAUYUTH IUIl JAISUTBHOCTI Opraxizamii, ski
MOTEHIIIITHO MOXYTh MaTH BIUIMB Ha iX JIOCATHEHHS Ta K1 MalOTh OYTH 3pO3yMUIUMU
Ta JIETKO BUMIPIOBAaHMMH. YCl1 MpPAI[iBHUKU MOBHUHHI PO3YMITH, YOTO BOHHM MAalOTh

JocsiTaTH, Ta COCOOM OLIIHIOBAHHS IIUX AOCSTHEHB [1, ¢. 22].



BHyTpimHi Ta 30BHIMIHI TOMIi, SKI MalOTh BIUIMB Ha JOCATHEHHS IUIEH
oprasizaiiii, MOBMHHI BH3HAYaTHCS 3 ypaxXyBaHHAM iX MOAUIy Ha PU3UKHA abo
MOxUBOCTI. Tomy Tpetim komnoneHToM Moaemn COSO — ERM - € onuc nporiecis,
SKAA ~ PO3MOAUISE BCH  JAUSUTBHICTh  MIANMPHEMCTBA Ha  OKpeMl MPOLECH:
TEXHOJIOT14H1/(PYHKI[IOHAIbHI, aJMIHICTPATUBHI Ta (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKI, SK1 B
CBOIO Yepry AUISTHCS Ha MPOLIECH.

Inentudikamis Ta OIIHIOBAHHS PHU3MKIB, IO € YETBEPTUM KOMIIOHEHTOM
Mopeni COSO — ERM, aHanizyloThcsl 3 BpaxyBaHHSIM BIPOT1IHOCTI iX BUHMKHEHHS
Ta BIUIMBY 3 I[ULIIO BU3HAYEHHS TOTO, K1 Jii y BIAHOILIEHHI A0 HUX MOBHHHI OyTH
OPUIHATI.

3 MeTOor0 BH3HAYEHHS HaMOUIbII PU3UKOBUX cdep HISTBHOCTI, 30CEPEIKEHHS
HasiBHUX PECYpPCiB Ta BCTAHOBJICHHS BIANOBIIANbHUX MPALIBHUKIB 3a YIPaBIIHHAM
pU3MKaMU y BIIMOBIIHUX cdepax 3M1HCHIOITH 1AeHTH(IKAIII0 pU3HKIB. BU3HaUeHHS
CYTTEBOCTI BIUIMBY OTPMMAHUX PU3HMKIB Ha JISUTBHICTH OpraHizailii, iX HacIIAKH Ta
WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS BiJOYBAa€ThCS 3a JOMOMOTOIO0 aHaNi3y Ta OI[IHIOBaHHS
PHU3UKIB.

KepiBHHIITBO BU3HAaUa€ METOAM pearyBaHHs HA PU3HK, SKUMHU MOXYTb OyTH SIK
YXUJISHHS (YHUKHEHHS) Bl PU3MKY, PUNUHATTA PU3HUKY, 3MEHIICHHS Ta PO3JLICHHS
(nepenauy) pu3uky. s 1bOro KEepiBHUIITBO PO3poOJisie€ psia Iid, sSKi BPaXOBYIOTh
pe3yNbTaTH OLIHKM PU3MKIB, Ta MPUIMAIOTh PIlIEHHS Yy sKid (opmi pearyBaTH Ha
pusuku. JlaHi ciocoOu pearyBaHHsI HA PU3UKHU Ta YIPABIIHHS HUMH SIBISIOTH COOOI0
n’ sstuii komioHeHT Mogeim COSO — ERM.

Bapto 3po3ymiTu, 110 Opolec yrnpaBiiHHI PU3UKAMH SIBIIS€E COOOI0 CKIIAZOBY
YaCTUHY YHPABJIIHHS OpPraHi3alli€lo Ta € MPOIECOM, IO 31HCHIOETHCS KEPIBHUKAMHU
BCIX pIBHIB Ta CHIBpOOITHMKaMU oprasizamii. JlaHuil mpoiiec po3MOYUHAETHCA 3
PO3pOOKHU CTpaTerii pO3BUTKY OpraHizailii Ta HampaBJIeHUN Ha MPOIIECH, SIKI MOXKYTh
BILJIMBATH HA OpraHI3allilo, yNpaBiIiHHA Ta MMOB’ I3aHUMHU 3 IUMU MOAISIMU 1 pUSUKAMH.
VYropaBiiHHS pU3MKaMU HalpaBlIeHE HA HAJaHHS JOCTATHbOI rapaHTIi JOCATHEHHS
METHU MiNPUEMCTBA Ta 3AIMCHEHHSI KOHTPOJIO 32 THUM, 1100 He OyJO MepeBUIICHHS

CTaBJICHHs Oprasizauii 1o pu3ukiB (pu3ukoBui anetur) [1, c. 31].



Hactynaum kommnonentom Mogent COSO — ERM € MexaHi3M KOHTPOJIIO
(KOHTpOJIBHI 3aX0/M), W0 sBJIsi€ COOOI0 BIANOBIAHI MpaBWia Ta MPOLEAYpPHU, SKI
3aMpoBaKYIOThCS HA MIANPUEMCTBI 3 METOIO0 BIUIMBY HAa PHU3MKU Ta CIHPUSHHSA
JOCSITHEHHS 1LIUJIeH JaHOTO MiANPUEMCTBA.

[TomiTuka Ta mpouexypu po3poOieHI TakKuM YHHOM, 1100 3a0e3meuuTu
«pPO3yMHY» TapaHTil0 TOro, 110 pearyBaHHS Ha BUHUKAIOYMI PHU3UK BiIOYBAETHCS
eexkTUBHO Ta cBoevacHo. Jlnsa 3a0e3nedeHHs €PEKTUBHOI ISJIBHOCTI, 3aXO0H
KOHTPOJIIO MalOTh OYTH JOLUIBHUMU (BIMOBIIHI 3aX0/IM KOHTPOJIIO Y BIATIOBITHOMY
MICII Ta Yy BIANOBIAHOCTI JI0 PHU3HKY, SAKOTO L€ CTOCYETbCS), EKOHOMIYHO
edpekTUBHUMHU (KOIITHM Ha TMPOBEJEHHA 3aXOJIB KOHTPOJIO HE TOBHUHHI
MEPEBUIIYBATH OYIKYBAaHOTO pPe3yJbTaTy), KOMIUIEKCHUMHU Ta TOCTiAOBHUMH (ycCi
MpaIiBHUKK MOCTIHHO M YBaXXHO JOTPUMYIOTHCS MPaBUJ 1 HE MOPYIIYIOTH iX 3a
BIICYTHOCTI KEPIBHUITBA YW 3a HASBHOCTI BEJIMKUX HABaHTaXEHb) Ta OyTH
0e3nocepeHbO OB’ I3aHUMH 3 IUIIMUA KOHTPOJIO [9].

Jis  peanmizamii  MONEPEIHBOrO  KOMIIOHEHTY HEOOXiJHa  oprasizaiis
iHpoOpMaIlifHOrO Ta KOMYHIKAI[IiHOro 3a0e3nedeHHs (ChboMHi KOMIOHEHT Mojeini
COSO - ERM) Bcepeauni mianpuemctBa. KepiBHUKM BCiX pIBHIB MaloTh
11eHTU(1KYyBaTH, 00poOUTH, 3a(iKCyBaTH Ta NeperaTi HeoOX1IHY 1H(POpMAaIlilo B Tii
dbopmi Ta TepMiHaX, IO JO3BOJSATH KEPIBHUKAM Ta CIIBPOOITHUKAM BUKOHATH CBOI
(GbyHKU10HATBHI 000B’SI3KU Ta MPUWHATH YIPaBIIHCHKI PIIICHHS.

Inpopmaiiss HeoOximHa Ha BCIX pIBHAX oOpradizauii, o0 NPOBOAUTH
e(eKTUBHO BHYTPILIHIA KOHTPOJIb 1 JOCATAaTH MOCTAaBICHUX LI OpraHizalie€lo.
EdextuBHa KOMyHIKAIlll Mae TMPOXOJUTU «3HHU3Y BBEPX», «3BEPXY BHHU3» Ta uepes
yCI0 oOprasizaiiro, TOOTO 3a BCIMa KOMIIOHEHTaMHM 1 3a BCIMa CTPYKTYpPHUMH
nigposniiamMu IHdopmaris € OCHOBOIO i CHUIKYBaHHS (KOMYHIKallii), sike Mae
BIIMOBIZJATH  OYIKYBAaHHAM  CIIBPOOITHUKIB, IO JO3BOJUTH iM  €(QEKTUBHO
BUKOHYBATH CBOi 000B's3kH [9, c. 38].

EdextuBnicTs iHmux kommnoHeHTiB Mogeni COSO — ERM mnignaerscs
MOHITOPUHTY. MOHITOPUHT SBJIsI€ COOOI0 TMOCTIMHUM MpOIeC MPOBEICHHS OIIHKH

AKOCT1 (PYHKLIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy 4aci Ta MOTOYHOI



OisUIbHOCT1  minnpuemcTBa. [lim Yac MOHITOPUHTY OIIIHIOETBCSA Ha  CKUIBKH
BUKOHYETHCSI MICisl Ta U1 MIANPUEMCTBA, BUSBISIOTHCA HENOIIKH (PYHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, SIKI HAAAIOThCS KEPIBHUKOBI MiIMTPUEMCTBA.

MeToto MOHITOPUHTY € 3a0€3Ne4eHHs] aJeKBAaTHO PO3POOJICHUX, HAJIEKHUM
YUHOM O(OPMIIEHUX Ta HEBIIKJIAIHO 3alpOBAKEHUX €(hEeKTUBHUX PEKOMEHAIIN Ta
MPOIO3HULIIHM 100 YCYHEHHS Ta MOMNEPEKEHHSI HEJOJIIKIB CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIJTIO.

MOHITOPUHT €(QEKTUBHOCTI KIJIIOUOBUX KOMIIOHEHTIB YIPABIIHHSI HAAacTh
OLIIHKY 1H(popMallii Mpo 3aranbHy e(hEeKTUBHICTh CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

MOHITOPUHT CUCTEMHU BHYTPIIHBOTO KOHTpomo 3a Monemtto COSO - ERM
BHU3HAYAE MEPEKOHIMBICTH 1H(POpMAIlli, U4 € BOHA BIJANOBIIHOI Ta JOCTaTHHLOIO, Ta
HAJla€ BUCHOBOK KEPIBHUUTBY IS NPUUHATTS MIp B JaHIA OUISHII PU3MUKY IIOAO
MOJANbIIOT €PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI [7, c. 56].

Otxe, Monens COSO — ERM 3Beprae cBolo yBary Ha OOMEXEHHSI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, @ TAKOXX Ha pojib 1 00OB’SI3KM CTOPIH, 10 BIUIMBAIOTH HA
cuctemMy. OOMEXEHHSMU € TIOMHUJIKOBE JIIOJChbKE CY/DKCHHs, HENpaBUIIbHE
TAYMau€HHs I1HCTPYKIIIM, TMOMMIIKH, 3JOBXHBAaHHS MEHEIKEpiB, Ta€eMHa 3MOBa,
CIIBBIIHOUIEHHS BUTPAT 1 pe3yabTaTIB 1 T 1. [6].

Jlns HaIAHOCTI, J1€BOCTI, €(EKTUBHOCTI Ta €KOHOMHOCTI (PpYyHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO SIK CaMOCTIHHOI (YHKIII yNpaBIiHHS
BCEpEAMHI MIINMPUEMCTBA HaMHu 3ampornoHoBaHO [looxkeHHS Mpo opraHizalliio
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HA CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX MIANMPUEMCTBAX
(puc. 2.), sixke copmoBaHe Ha ocHOBI ycix komnoHeHTiB Mojaeni COSO — ERM.

3a paxyHOK [IaHOTO TOJIOKEHHS BHYTPIIIHHOIOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb Ha
CUICHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTBAX Oy/le MaTu 3MOr'y NEpEerTH BiJl TACUBHOTO
(popmanbpHOro) PyHKIIOHYBaHHS 0 €EKTUBHOTO Ta AIEBOTO.

JlaHe  TIOJOKEHHA  JIONOMOXE  KEpIBHUKY  HaJlaroJUTH  OpraHi3alliio
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO ~ KOHTPOJIIO ISl PalliOHAJIIbHOTO,  €(EKTUBHOIO,
L1JIECIPSIMOBAHOTO Ta €KOHOMHOTO YIPABIIIHHS AISUIbHICTIO TIATPUEMCTBA.

KpiM Toro, 4iTko BM3HAY€HA IHJWBIyaJbHa BIAMOBIIANBHICTh MpPAI[IBHUKIB



opraHizailii, yCyHEHHs, TMOINEPEIPKCHHs Ta MIHIMI3alllsl PHU3UKIB, 10 HETaTUBHO
BJIMBAIOTh HA 3JaTHICTh MEPCOHAY Ta CTPYKTYPHUX MiAPO3AUIIB BUKOHYBATU CBOT
GbyHKIIIT Ta oneparlii, 3apoBaUTh HOBITHI MIIXOAW Ta MPHUHITUIIN, SIK1 BIAMOBIAAIOTH

MDKHApPOJHUM CTaHAapTaM y cepl BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

IMono:xkeHHns mpo opranizamniro InTerpoBana
BHYTPIIIHBOT0CIIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO KOHIIeNisi BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJII0
HAa CiIbCHLKOr0COAAPCHKHUX (Mopeas COSO - ERM)

MiANPUEMCTBAX

1. 3aranbHi ONTOKEHHS 1. BHyTpillHe cepenoBHUIIe 3/1iCHEHHS
KOHTPOJIIO

2. Bu3HaveHHS OKpEMHX TEPMiHIB .
2. ®opMyBaHHS ILIEH

3. Oprani3aiisi CHCTEMH
BHYTPILTHBOT OCITOIAPCHKOT0 KOHTPOITIO Ha

; . . 3. Omnuc nporecis
CLTbCHKOTOCIIOIAPCHKOMY MIIITPHEMCTBI

4. InenTudikaris ta
OIlIHKA PU3MKIB

4. KoHTposb KepiBHUIITBA 32 TOTPUMAHHIM
3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHM Ta BHYTPIIIHIX
MPOIeyp MiAMPHEMCTBA

5. Cpobu pearyBaHHS Ha pU3HKH,
YIpaBIiHHS HUMH

5. KonTpons 3a QpyHKIIOHYBAaHHSIM CHCTEMH
YIPaBIIiHHS Ta OLIHKH PU3UKIB

6. [Iporenypy BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO 6. MexaHi3M KOHTPOJIIO
KOHTPOJTIO 1 PO3IOIL 000B’SI3KIB i Yac (KOHTPOJIBHI 3aX0MIH)
3IiMICHEHHs orepalliii Ha MiAPHEMCTBI Y

7. Opranizanis iHGopMamiiHoro Ta

7. KoHTponb 32 ynpaBimiHHIM KOMYHIKaL[iifHOro oOMiHy
iH(opMaIiitHoo 0e3neKoro Ta 0OMiIHOM

iH(OopMaIiero

8. 3nilfiCHEeHHSI MOHITOPUHTY CUCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
BiJICTII/IKOBYBaHHS pe3y/IbTaTIB peaizaiii

KOHTPOILHHX 3aX0IiB

8. MOHITOPHHT CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOT0 KOHTPOJTIO

o

Puc. 2. PexomengoBana crpykrypa Ilosio’keHHs mpo opraHizamiro
BHYTPIIIHbOTI0CIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJII0 Ha CUIBCBKOI0CIIOAAPCHKUX
nignpuemcrBax Biaxnosiano 10 Moaeai COSO — ERM

Aemopcovka po3podka



3ayBaXUMO, CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO0 KOHTPOIIO e(eKTUBHA
TUIBKM B TOMY BHMAJKy, SKIIO YCI 8 TMPEICTaBICHUX KOMIIOHEHTIB ICHYIOTH 1
(GYHKUIOHYIOTh 3aJUIsl JOCSTHEHHS €(QEeKTUBHUX Ta pEe3yJbTaTUBHUX OIEpalliid,
HaJ1HOT PiHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta BIATIOBITHO IO BCTAHOBJICHUX 3aKOHIB Ta MPaBUII.

AHani3yloun BUILIEBUKIA/IEHE, MOKHA 3pOOUTH TaKi BACHOBKHM:

1. 3nilicHeHO aHalli3 KOMIIOHEHTIB I[HTErpoBaHOi KOHUEMNIIi BHYTPIIIHHOTO
koHTpodo (COSO — ERM), mo pano 3MOry pO3KPUTH CYTHICTH Ta METOJIUKY
3aCTOCYBaHHS y BITUM3HSHINA MPaKTHUILIL.

2. 3anponionoBaHo [loj0keHHs PO OpraHizaililo BHYTPIIIHBOTOCIOaPCHKOTO
KOHTPOJII0O Ha CUIbCHKOTOCHOJAPChKUX MIANPUEMCTBAX, IO HAJACTh MOXKJIMBICTDH
KEepIBHHKaM Ta BJIACHMKAM MIAIPUEMCTB €(QEKTUBHO Ta JI€BO 3JIIMCHIOBATH
Oprasizaiilo BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, HE JAOIMyCKaTh / YCyBaTu
BUSBIICH] PU3HUKHU Ta HEJOJIKH 1 palllOHAIBHO YIPABIATH JTISTbHICTIO MANPUEMCTBA.
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