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BHYTPIIIIHIA TA BHYTPIIIHbOT OCHOJAPCHKHI KOHTPOIb:
TPAKTYBAHHA IOHATD

IlocTtanoBka npodJjemu. [Ipy BUBYUEHHI HAyKOBOI1 Ta MEPIOJUYHOI JITEpaTypH

cepell BUEHUX TEOPETHKIB Ta TMPAKTHKIB BCE 4YACTINIE 3YCTPIYAETHCA TEPMIH
«BHYTPIIIHIA ~ KOHTPOJIB» TOPAN 3 TEPMIHOM  «BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUN
KOHTpOJbY». [laHa mpoGiema BUHHUKIIA Yepe3 HEY3rOJKEHICTh B TPAKTYBaHHI MOHATH
Ta BIICYTHOCT1 YITKOT'O PO3YMIHHS BIIMIHHOCTEH M1 HUMHU.

Jlibepanizaiisi BIIHOCUH Ha MIANPUEMCTBI POOUTH BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKUIA
KOHTPOJIb BU3HAYAJIbHUM, aJI’)K€ BIH OXOIUIIOE BCl chepru BUPOOHUUO-TOCIOAAPCHKOT
TISTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA.

OCKUTbKM CTBOpEHHSI Ta (DYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
MIANPUEMCTBA HE PErIaMeHTOBAHO YMHHUMM HOPMATUBHUMM aKTaMHM, BIACHHUK CaM
MpUiMae pilieHHsl MO0 AOLUUIBHOCTI CTBOPEHHS CIYKOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
Ta Koma i 3aBgaHb. ToMy  YTOYHEHHS MOHATH  BHYTPIIIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHbOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HAJacTh MOKJIUBICTh YITKOTO
po3MexyBaHHs (YHKIIIHM MPU TPOBEICHHI KOHTPOJIIO HAa MIATPUEMCTBI.

AHaJii3 ocTaHHIX JocdijxkeHb i nmyOJaikaniii. [I[pobremMaM BHYTpIIHBOTO Ta

BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO TMPUCBSIYEHO TMpalll BITYU3HSIHUX Ta
3apyOKHUX BUeHHX. 30kpema, Burosceka H.I'. [5] y cBoili MoHOrpadii gociiKye
pI3HE CMHCIIOBE HaBaHTAXXEHHS HA EKOHOMIYHUM 3MICT BHYTPIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTpoJto. 3aropoanit A.T'., Bosuiok I'.JI. Ta [lapTun
I'.O. [8] 3ByXYIOTh OHATTS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, 1 BBAXKAIOTH, 10 BIH OXOILTIOE

TUIbKHA (DIHAHCOBY NisUIbHICTH MignpuemcTBa. Caraiinak P.A. [15] 3niiicHioe anHamni3



BU3HAYEHb «BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO» 3 JABOX MO3UIIIN: SIK OJUH 3 €TaIiB MPOIECy
yOpaBIiHHA Ta SK CHUCTEMY, IO CKJIQJAEThCS 13 PSAAY €JIEMEHTIB. TpakTyBaHHS
MOHSATh  BHYTPINIHBOTO Ta  BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  TaKOXK
nocmipkyBanu: Annpee B.JI. [1], byrunens T.A. [4], Hyaykanora I'.H., 3Be3nun
AJL, Koeryn T.B. [10], Maiinanesuu [O.I1., Mapuyk V.O. [11], Mensnuk M.B.
[12], Hamanoscwka JI.B. [14], [TanTeneeB A.C. Ta iH1Ii.

IlocTaHoBKA 3aBJAAHHS MOJATAE y JOCITIKEHHI TEOPETUUHOTO OOIPYHTYBAaHHS

CYTHOCTI BHYTPILIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTOCMOAAPCHKOIO0 KOHTPOJIIO Ta iX YITKOTO
pPO3MEXKyBaHHS.

Bukjiaaax _ocHOBHOTO Martepiajay jgociaigskeHHs. [Ipu mociikeHHI CYTHOCTI

MOHATH BHYTPIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIO BYEHI 3BEPTAIOThH
yBary siKk Ha Oprasizaiio, Tak i Ha BIIMIHHOCT1 y TPAKTyBaHHI.

Jlocnipkyroud ~ TpakTyBaHHS ~ BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOIIIO,
MPOIOHYIOTECS PI3HI Horo TaymaueHHs. Tak, Hanpuxian B.J[. AHapeeB 3a3Hauae:
«BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb — 1I€ CUCTEMa KOHTPOJBbHUX MpOLEayp, IJIaH OpraHizaiii ta
METO/IM YNpPaBIiHHA 00’€KTOM B HUISAX €()EKTUBHOTO MPOBEACHHS OI3HECY, 3aXHCTY
aKTHUBIB, TOTEPEKEHHS MOMUIIOK, 0XalfHOCTI 00JIIKOBUX MEPEBIPOK Ta CBOEYACHOTO
HazaHHs (iHaHCcOBOI HOopMalii» [1].

T.A. byTunenp BBa)kae, 110 «BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb — 1I€ MOCTIiHA, LI0/IEHHA
po0OoTa, sKa YHEMOXJIMBIIOE JIONYCKAHHA 3JIOBKHUBAaHb 1 Ja€ MOKIUBICTD
BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH MIANPUEMCTBA, BKIIIOUAIOUM JIIOJICHKUI KariTaj, Ha HOro
KOPHUCTh BIMOBIHO O MPUHHATUX TUIAHIB, a TAKOXK 3aXUIIA€ IHTEPECHU MPAIIOI0UHX
y BIAMIOBITHOCTI 10 YMOB KOJIEKTUBHOTO JOTOBOPY» [4].

B cBoto uepry JI.B. MenbsiHKOBa CTBEPIIKYE, IO «BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb — 1€
Taka (opmMa 3BOPOTHOrO 3B’SI3KYy, Uepe3 SIKy OpraH YNpaBliHHA MNIAIPUEMCTBOM
oJlep)Ky€e HeoOXinHy i1H(opMalilo Mpo MAIMCHUI CcTaH KepoBaHOro o00’€KTa Ta
BTUICHHS YNPaBIIHCHKUX pimeHby [13].

[Tin Bu3HaUYeHHSIM BHYTpimHLOTO KOHTpOJto T.B. KoBTyH po3ymie «mporiec, 110
CIIPSIMOBAaHHI Ha JOCSATHEHHS JOBIOCTPOKOBHX IIUIEH KOMIIAHII, SIK1 € HACIIIKOM JIii

KEepIBHMIITBA 3 IUIAaHYBaHHS, OpraHizaiii, MOHITOPUHTY JISUTBHOCTI CyO’€KTa



rOCTOJIapIOBaHHA B IIJIOMY Ta i1 okpemux miapo3autisy» [10, c. 165].

Hns 3’sICyBaHHs CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1
BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BCTAHOBJICHHS BIAMIHHOCTEM MK HUMU
MPOBEIEMO JOCHIKEHHSI 100 MiIXOMIB TPAKTYyBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

(Tabmuns 1.)

Tabnuys 1
IHinxoau 10 TPAKTYBAHHSA CYTHOCTI «BHYTPilLIHIii KOHTPOJIb»
No Tpaxmysanus enympiwnvoco | Kinvkicms Asmopu
n/n KOHMPOJIIO aemopis
1 2 3 4

1. Cucrema 1 B.JI.Aunpees [1]

2 [Ipouec 4 AT. 3aropoaui,  I'.JL Bo3Hiok,
I".0. IMaprin [8], Kosryn T.B. [10]

3. Bua xorTposio 2 A.K. Cononos [16], M. llltaitaman [21]

4. dopma 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY 5 B.M. Mensuuk, A.C. Ilantenees,
AJL 3Be3min [12], B.II. Cyin [17],
JI.B. MenbsinkoBa [13]

5. CrioctepexeHHs 2 I.A. beno6xenpkuii [2], €. Kamrora [9]

Pazom 14

Licepeno: pospobneno asmopamu.

3 Tabnuui 1. BUAHO, 1110 OUTBIIICTH aBTOPIB PO3TIISAIAI0Th BHYTPILIHIA KOHTPOJIb
K (OopMy 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY Ta MPOLEC MEPEBIPKH, a MiJ METOI0 BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO  PO3YMIIOTh  KOHTPOJb €(MEKTUBHOCTI 3IMCHEHHS TOCMOJAapChKOT
JISTBHOCTI, 30€pEKEHOCT1 aKTHUBIB TOIIIO.

O1iHKY NOTJSIB CYTHOCT1 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO HaBEJAEeMO Ha puc. 1.

dopma

3BOPOTHOIO

3B A3KY
33%

CnocreperieHHs
17%

Cucrtema
8%

Buag KOHTpONIO
17%

Mpouec
25%

Puc. 1. IIoHATTS «BHYTPIlIHi KOHTPOJIbY» y Pi3HUX IJIOIMHAX HAYKOBHX NOTJISI/IIB.

LDicepeno: pospobneno asmopamu.

3M1CHUBINM aHaji3 MIIXOMIB IMOJO TPaKTyBaHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHbOIO

KOHTPOJIXO BHCHUMH, MOKHA IIifITPI BHUCHOBKY, IO ITOHATTA BHy'TpiH_IHBOFO KOHTPOJIO



€ JOCUTh pi3HOMaHITHUM. Ha Hamy AyMKy, 110 JlaHi BU3HAY€HHS MaloTh MPaBO Ha
icHyBaHHS. HasiBHICTh 3HAayHO1 KUIBKOCTI MOHATH 3aJI€KUTHh BiJ MPABHIBHOCTI
dbopmynOoBaHHS ~ METH, IUJIel, 3aBAaHb, TMPHUHIMIIB, €JIEMEHTIB CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta OpraHi3ailii 1i€i CUCTEMHU.

HaBenemo okpeMi MOMIsiAM MIOA0 TPAKTYBaHHS BHYTPIITHBOTOCIOJIAPCHKOTO
KOHTpOJIO0. [1i1 MOHATTAM BHYTPIIIHLOTOCTIONAPCHKOTr0 KOHTpoIito S.A. ['oHyapyk Ta
B.C. PynHuubkuii po3yMilOTh «CHCTEMY CIIOCTEPEKEHHS 1 NMEePEeBIPKU BIATOBIAHOCTI
npouecy (QyHKI[IOHYBaHHS 00’€KTy YNpaBiIiHHSA NPUUHATHM YIPaBIIHCHKUM
pIIIEHHSIM, BCTAHOBJIEHHS pE3YyJbTaTIB YIPaBIIHCHKOIO BIUIMBY Ha KEPOBAHMI
00’ €KT BUSBIICHHSIM BIIXWJIE€Hb, JOMYIIEHUX Y IPOLIECI BUKOHAHHS LUX PILIEHBY [6].

JI.B. HanmayioBcbka TpakTye BHYTPIIIHbOT'OCIIOIAPCHKUNA KOHTPOJIb, K «IIPOLEC,
AKUHN 3a0e3meuye sIKICHY po3poOKy Ta e(peKTUBHE JOCATHEHHS IUIeH, HAaKpECIeHUX
oprasizali€lo, MUISIXOM OpraHizaiii IpUHHATUX YIPABIIHCHKUX pillieHb» [14].

b.®. VYcau crBepaxye, 10 «BHYTPIIIHbOIOCIOAAPCHKUN KOHTPOJb - II€
KOHTPOJIb, IO 3A1MCHIOETHCS BJIAaCHUKAMH, OyXraJTepCchbKUMH, (DIHAHCOBUMH Ta
HIIUMHU QYHKIIOHATBHUMU CITy»)0amu mianpueMctsy» [19, c.19].

3rpynyBaBIIM HOTJISAM BYEHUX IMOJO MIAXOAIB TPAKTyBaHHS y TOPIBHSHHI 3

BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM, MU JIIAIIUIM HACTYITHUX pe3yJIbTaTiB (Tabauusg 2.).

Tabnuys 2
Ilinxoam 10 TPAKTYBAHHSA CYTHOCTI «BHYTPIilIHBOT OCIIOAAPCHKHU I
KOHTPOJIb)»
Ne Tpaxmysanus Kinvkicms Asmopu
n/n | 6HYmMpIUHb020CNO0APCHKO2O aemopie
KOHMPOJIO
1 2 3 4
1. | Cucrema 5 B.B. bypues [3], 3.I1. Hepesa [7], S.A.
lonuapyk, B.C. Pynmuunpkuii [6], €.B.
Kamrora [9]
2. | IIpomec 5 B.B. bypues [3], A.I'. 3aropoamiit, I.JI.
Bo3Hiok, I.o. [TapTia [8],
JI.B. HamamoBcoka [14]
3. | Bux xoHTpOIIO 2 A.K. Comonos [16], M.4. llteitaman [21]
4. | ®opma 3BOPOTHOTO 3B’SA3KY 3 B.M. Menbuuk, A.C. Ilantenees, A.JL.
3Be3nin [12]
5. | CnocrepexeHHs 4 ILA. benoGxkenupkuit [2], €.B. Kamora [9],
S.A T'onuapyk, B.C. Pynnunpkuii [6]
Pazom 19




Licepeno: pospobneno asmopamu.

3a Tabnuuero 2. OUIBIIICTH aBTOPIB PO3TISAAIOTH BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUI
KOHTPOJIb SIK CHCTEMY, TPOIIEC Ta CIOCTepekeHHs. i1 HarIsIHOTO BigoOpaskeHHs

pe3yNbTaTIiB epeiaemMo 10 puc.2.

dopma 3BOPOTHOTO
3B'A3KY
16%

Bua KoHTpONO ~
11% 48
CnoctepereHHs

21%

Mpouec
26%
Cucrema
26%

Puc. 2. IIoHATTS «BHYTPIIIHBOTOCNIOAAPCHKUI KOHTPOJIb) Y Pi3HUX IJIOUIMHAX
HAYKOBMX NOLJISIAIB.

LDicepeno: pospobneno asmopamu.

JlocnmiauBIIM TOTJASAM aBTOPIB HIOAO TPAKTYBAHHS MOHSATh «BHYTPILIHIM
KOHTPOJb» (pHuC.l.) Ta «BHYTPIIHHOIOCTIOJAPCHKUNA KOHTPOJb» (pHUC.2.), MOKHA
JIMTH BUCHOBKY, 10 BHYTPIIIHIM KOHTPOJb OUIbIIICTE aBTOPIB (33%) TPakTylOTh SIK
«popMy 3BOPOTHOTO 3B’SA3KYy», IO y MOPIBHSHHI 3 BHYTPIIIHBOT'OCTIOJAPCHKUM
KOHTpoJieM ckiianae jurie 16% aBTopis.

Bapro 3a3HauuTH, 110 MiAXif A0 TPaKTyBaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO SIK «IIPOLIEC» 3aliMae Maiike OJHAKOBI
pesynbTatu (25% T1a 26% BiamoBigHOo). CHOCTEpIraroThCs HEBEIUKI PO30DKHOCTI Y
MIAX0M1 A0 TIYMAdeHHS K «CIOCTEPEeXEeHHs», e 17% aBTOpiB BUKOPUCTOBYIOTh
IpU BHYTPIITHROMY KOHTpPOJI1 Ta 21% Mpu BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOMY.

OTtxe, 32 MPOBEICHUMU JOCTIKEHHSIMH 3’ ICOBAHO, 110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
Ta BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb SBIISAIOTH COOOI0 Pi3H1 MOHATTS.

Mu mnoromkyemocb 3 aymMkorw Bwuroscekoi H.I'., ska cTBepmxye, 110
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb MOKHA TPaKTyBaTH y OUIbII IIMPIIOMY PO3YMIHHI, HIX
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUNA  KOHTpOJb [5, ¢.297], amkKe TOJIOBHOIO METOIO

BHYTpiH_IHBOFO KOHTPOJIIO € )IOCJ]i)I}KeHHSI 3aKOHHOCTI Ta )IOI_IiJ'IBHOCTi TroCcnoaapCbKuX



orepauid 1 OLIHKK CTaHy OO ’€KTIB KOHTPOJIO JIJIsi pO3pOOKM KOMIUIEKCY 3aXO1B
moa0 3a0e3nedyeHHs e(QEeKTHMBHOCTI YNpaBiiHHA. BHYTpimHIA KOHTpOJIb €
BIIOKPEMJICHOI0, CaMOCTIMHOIO MIJICUCTEMOI0 1 (PYHKIIE€I0 CUCTEMHU YIpaBIiHHS
rocroJIapcbkoro cy0’ekTa, TOMY LUIbOBa (YHKIIS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO
MIAMOPSAIKOBaHA JOCSITHEHHIO TOJIOBHOI MeTH TianpuemMctna [20].

BHyTpilIHbOrocnogapchkuii  KOHTPOJIb BHUCTYIAE SAK CaMOCTIHHA (QyHKIIS
YIPaBIiHHS BCEPEIUHI MIANPUEMCTBA, BIAPIZHIETHCS TITUOMHOIO Ta TOYHICTIO MOro
3MIIHCHEHHSI, OCKUIBKU MPOBOJUTHCS TaM, J€ 3HAXOAMTHCS LEHTP yBaru yrpaBiHHS
[19].

Ha sxaib, B OUIBIIOCTI CUTBCHKOIOCTIOAPCHKUX KOPIOpAIii (XOJIIUHTIB), B AKUX
Moke OyTH chopmMoBaHa cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Taka popMa KOHTPOJIO
HE MpAIlo€ 1 BHYTPIIIHIMUA HOPMAaTUBHUMU TOKyMEHTaMu He nependayena [15].

MoxnuBU 1 TAKUWA BapiaHT: SKIIO B XOJJIWHIOBIA KOMIIaHIi CTBOpEHa CIyk0a
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, 1 B 1i MIAMOPSAKYBAaHHI 3HAXOAUTHCS I’ SITh MIANPUEMCTB,
TO B KOXHOMY 3 IUX MIJNPUEMCTB 3HIMCHIOETHCS BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKUI
KOHTPOJb. AJ’)KE€ BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb — 1€ BHUJ E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO BJIACHUKA, SIKUM SIBJIsSIE COOOI0 CHCTEMATUYHE CIIOCTEPEKEHHS Ta MEPEBIPKY
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta 3000B’s3aHb MIIPUEMCTBA, BUPOOHUIITBA MTPU
HalMEHIIINX BUTpaTax, MOBHE 30epekeHHs MaitHa, podiIakTHKa 6€3rocroIapHOCTI Ta
PO3Kpa/ilaHHs, 3aKOHHICTh Ta JIOIUIBHICTh T'OCIIOAAPCHKHUX OIepalliii Ta MpoIeciB, IO
3IACHIOIOTHCSI KEPIBHULITBOM MIJIPUEMCTBA 200 YIMOBHOBAKEHUM HHM I10CAOBOIO
ocobor (opranom) 3 wMeTo0 (GopMmyBaHHA 1HGOPMAILIMHUX 3acajl MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX pIllIeHb a00 iX KOPUTYBaHHS JUId JOCSTHEHHS IOCTABJICHHUX LILIeH
HaOUTbII edeKTUBHUM criocoOoM. OTke, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € OUIbII HIUPOKOIO
CUCTEMOIO, B SKY BXOAMTHb 1 BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKUI KOHTPOJIb HA MiABIIOMYUX
mianpuemcTBax [11].

BucHoBKM 3 TNpOBeIEHOr0 J0CHilkeHHss. B pe3ynpraTi 3ailicHEHOro

JOCHIPKEHHS] BU3HAYEHO, IO y HAYKOBIIB HEMAa€ CHUIBHOI TOYKH 30pYy ILIOAO
TPaKTyBaHHS MOHSATh BHYTPIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO, Ta

3’SCOBaHO, IO CYTHICTb JAaHMX TOHATH TPAKTYEThCA MO-pi3HOMY. JlaHi BUIH



KOHTPOJIFO MalOTh CHUIBHUM 00’€KT, METOJIU JOCTIIKEHHS, MPOBOSATHCS BCEPEIUHI
MIANPUEMCTBA, MPOTE MOHATTA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € OUIbII MIUPIIMM, HDK
MOHATTS  BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPONIIO.  BHyTpilIHbOrOCTIOAApPCHKUN
KOHTPOJb € CKJIaJ0BOI0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, SKUA 3IIHCHIOETHCS Ha

MIIPUEMCTBI.
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AHoTaIis

Y  crarTi  pO3rAAHYTO  TpPaKTyBaHHS  TOHATh  «BHYTPIIIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJII0» MPUBEICHUX Y BITYM3HSIHUX Ta 3apyOKHHX
myOJIiKaIisiX 3 METOK BCTAaHOBJICHHS CIUIBHMX Ta BIAMIHHUX O3HAaK MIX HHMHU.
3MiiiCHEHO PO3MEKYBAaHHS JaHWX IOHATH 3 METOK e(MEKTUBHOCTI TMPOBEICHHS
KOHTPOJIIO Ha MiMPUEMCTBI.

KitouoBi cioBa: BHYTPINIHIA KOHTPOJIb, BHYTPITHEOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOIb,
CYTHICTb, CUCTEMA, TIPOIIEC.

AHHOTanUs

B  cratee  paccMOTpEeHBI ~ TPAaKTOBKH  TOHATHH  «BHYTPCHHETO  H
BHYTPHXO3IMCTBEHHOTO KOHTPOJIS» MPUBEJICHHBIX B OTCUCCTBCHHBIX M 3apPyO0CIKHBIX
MyOIUKAIMSIX C IEJBI0 YCTAHOBIICHUS OOIIMX W OTIMYUTEIBHBIX NMPU3HAKOB MEXKTY
HUMHU. OCYIIECTBIICHO pa3rpaHUYCHUE JAHHBIX MOHATHH C LEablo 3(PPeKTHBHOCTH
MIPOBEICHUS KOHTPOJISI Ha MPETPUATHH.

KitoueBble ciioBa: BHYTPCHHUH KOHTPOJIb, BHYTPUXO3SHCTBEHHBIH KOHTPOJIb,
CYIIHOCTh, CHCTEMa, TIPOIIECC.

Annotation

The article deals with the interpretation of the terms of ‘internal control’ that
establish in epy national and international publications in order to setting a common
and distinctive features between them. The concepts’ distinction was done for
efficient control of the enterprise.

Keywords: internal control, the interpretation, the system, the process.



