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OPTAHIBAIIMHI ACHEKTH CUCTEMHU
BHYTPIIIHbOT'OCITOJAPCBKOTI'O KOHTPOJIIO
JIBH3 « Kuiscvokuil HayioHaIbHU eKOHOMIYHUU YHIBEPCUMEm

iMm.. B. ['embmanay, Binnuyvkuu nayionaisHut acpapHui yHigepcumem

B oawniti cmammi npoamnanizosano Oe@iniyii « 8HYMPIUHLO2OCNO0APCbKO2O
KOHMPOIOY», AKI PO3KPUBANUCS Y NPAYSAX BIOOMUX HAYKOBYIS. J[0CNiOHNCEeHO OCHOBHI
yini opeamizayii cucmemu SHYMPIUHbO2OCNOOAPCLKO20 KOHMPOI0, d MAKOINC
00 ’exkmu, cyd’ekmu ma yHKYIi BHYMPIUHL020CN 00APCbKO20 KOHMPOJIO.

Knouosi  cnosa:  8HympiuuHb020cn00apcbKuti  KOHMpOb, cucmema
BHYMPIUHbO20CNO0AP CbKO20 KOHMPOJII0, Op2aHizayis, 0b ’'ekm, cyd’exkm, GyuKyii.

Beryn. B cyuacHMX ymMoOBax TOCIOJaprOBaHHS BHWHUKAE HarajbHa MoTpeda
KOHTPOJIIO 3a pAallOHAILHUM BHKOPHUCTAHHSM MaTepiaibHUX 3ac00iB, BEICHHSIM
MOHITOPUHTY 3a TMPaBUJIBHICTIO OpraHizaiil OyXrajaTepChbKoro OOJIKYy, CKJIaJaHHsS
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI, CBOE€YACHOCTI BITOOpaXEHHs JE0ITOPCHKOI 1 KPEAUTOPCHKOI
3a00pProBaHOCTI.

JI71s1 yCIMIIIHOTO 1 371aro/I)KEHOT0 BUKOHAHHS ITUX 3aBaHb, a TAKOXK 30UThIICHHS
00csTiB BUPOOHUIITBA MPOYKIT 13MEHIIICHHS i1 MOTEHIIIHOT cO01BapTOCTI HA OY/Ib -
STKOMY MIMPHEMCTBI HEOOXITHO MIPOBOJIUTH MMOBCSKICHHUM
BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKUN KOHTPOJb, SK OKPEMO B3SITHX IPOIECiB, Tak 1 yciel
USIBHOCTI.

IocTtanoBka mpodaemu. BHYTpIIHBroCoAapChbKU KOHTPOJb SABJSIE COOOIO
cucTeMy OE3yNHMHHOTO CIOCTEPEKEHHS 3a E(PEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaiiHa
cy0’€KTa, 3aKOHHICTIO 1 JOUUIBHICTIO TOCMOAAPCHhKUX OMepalii 1 NpoIecis,
30€pEeKEHHS TPOIIOBUX KOIITIB 1 MaTepiaibHUX I[IHHOCTEeW. OCTaHHIM YacoM Ha
MIIMPUEMCTBAX arpoNpOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY aKTUBHO CTBOPIOIOTHCSI CHUCTEMU

BHYTPIIIHEOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIO, aje (opMH Ta OpTaHB3alllifHl MUTaHHS



MIPOBEJICHHSI BHYTPINIHIX MEPEBIPOK TAKUMHU CUCTEMaMH y JIOCTAaTHBOMY OOCS31 HE
BiinpaupoBaHi. [luTaHHA opraHiBani 1 NPOBEAEHHS BHYTPILIHbOTIOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € aKTyaJlbHUM Ha ChOTOJHI B YKpaiHl, 1 MU BBaKAEMO JIOUUILHUM
JTOCITUTH TUTaHHS BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIO B CUCTEMI AISUIBHOCTI
MIMPUEMCTBA.

AHaJi3 0CTAHHIX JoCaiTKeHb i myOaikaniii. Jlocuts BaroMmumu po3poOKaMu y
MMUTAHHSAX TIOB’SI3aHUX 13 BHYTPINTHHOTOCTIOIAPCHKUM KOHTPOJIEM € POOOTH TaKHX
3apyODKHHMX Ta BITYM3HSIHUX aBTOPIB, sK: M. buryxu, ®. bytuniy, S1.A. ['oruapyka,
N. Kinmarna, FO.I1. Maiinanesnda, M. Menpauka, I'. Mromnepa, JI.B. HamamoBewkof,
JIx. Pobeprcona, B.C. Pynaunbkoro, M.A. Ilreiimana, I'. fApoBeHka Ta IHIIMX.
Pa3om 3 TUM HEOOXIIHO 3a3HAYWTH, IO MUTAHHS IIOJ0 OpPraHBBalIHUX ACHEKTIB
CHUCTEMH BHYTPIITHHOTOCTIOAPCHKOT0 KOHTPOJIO OTPEOYIOTh JETAIHHOIO HAYKOBO -
TEOPETUIHOTO 1 IPAKTHYHOTO OOTPYHTYBaHHS.

MerTa. JlocmmKeHHs TOJIOBHUX [I0JI0KEHD oprasizarti
BHYTPITHBIOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO JJIsl TIBHUINCHHS €(PEKTUBHOCTI BEICHHS
npuOYTKOBOI TOCTIONAPCHKOI ABUIBHOCTI MIANPUEMCTB B yMOBax TpaHcdopmartii
E€KOHOMIKH Ta 3aKOHOJIaBUO — MPABOBUX MEPETBOPEHb.

Bukinax ocHoBHOro wmartepiaay. B ymMoBax pHHKOBHX BITHOCHH 1
pedopMyBaHHS MIANPUEMCTB, SIKI CYHNPOBOKYIOTHCS TMOSIBOIO HOBHUX CYO’ €KTIB
rOCIIOJAPCHKOI AIIIBHOCTI PBHUX (POPM BIACHOCTI - KOHTPOJH 3000B’A3aHUI
3aiiMaTH OJ[HY 13 KJIFOUOBHUX MO3UIIIN Ha MinnpueMcTBl. [linBuiieHa 3aiikaBieHICTb
JaHUX CYO’€KTIB y 3pOCTaHHI JIOXOJIB TOCWIOE 3HAYEHHA Ta  pOJib
BHYTPIITHLOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

[ToHATTS «KOHTPOJB» Mae (paHily3bKi KOPEHI 1 O3HA4Ya€e CTIOCTEPEKEHHS 3
MeTor0 nepeBipku. KOHTposb 32 CBOEIO CYTTIO € CYKYITHOIO CHCTEMOIO MPOIIECIB, 3a
JOTIOMOTOIO CTIPUSTHHS SIKOi TPOBOAUTHCS CIIOCTEPEKEHHS 32 KEPOBAHUM 00’ EKTOM 3
METOIO BUSIBJICHHS BIIXWJICHb BiJl BCTAHOBJICHMX HOPMATHBIB, a TAKOXX BXKUBAHHS

3aXOJIIB 13 YCYHEHHS] HEraTUBHUX TEHJICHIIINA 1 SIBUILL.



OcTaHHIM 4acoM 3’SBIISIETbCA JOCHUTh BEIMKA KUIBKICTh IMyOJiKalid Ha Temy
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, aJleé HE ICHYE €IHOCTI B
MOTJISIIaX HAYKOBIB CTOCOBHO LII€T MPOOJIEMHU.

[Ipy [OOCHIIKEHHS TpPakTyBaHHS BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,

BUYEHHI IPOTIOHYIOTh Pi3HI HOTO TiayMadueHHs (Tadmuus 1.).

Taoauus 1.
Hedininii < BHYTPIIHLOTOCIIOAAPCHKU I KOHTPOJIb
y npausix HAyKoBIiB
Ne ABTOp BusnauenHs
3.0
1 2 3
1. D.A ApeHc, BHYTpU XO351CTBEHHBIA KOHTPOJIb — CHCTEMA, CO3/1aBaeMasi
Jhx K. JloG6ex KOMIIaHUEH H3 OOJIBIIOr0 KOJMYECTBA KOHKPETHBIX METOJUK U
[1, c. 258]. MpOIEaYp, pa3pabOTaHHBIX ISl TOTO, YTOOBI AAMUHHCTPAIUS ObLIa 10

W3BECTHOW CTENEHU YBEPEHA, YTO OINpe/esieMble €0 IeTU KOMITaHUU
OyIlyT YCIIEUIHO JOCTUTH YThI

2. binyxa, M. T. BHyTpimHBOrOCIONapChKUT  KOHTPOJh  BKIIOYAE  KOHTPOJIBH 1
[3, c.18] byHKIi, fKI 3AIMCHIOIOTHCS BJIACHUKAMH T IANPUEMCTB, KOMOIHATIB,
opraHiBailii i ycTaHOB, KOHIIEPHIB, acolliamiid BiIMOBITHO 10 JIFOYOTO

3aKOHOJIaBCTBA
3. I'onuapyk f.A., BuyrpimmHborocnoiapcbkuii - KOHTpOJIb  —  I[I€  CHUCTeMa
Pynuunpskuii B.C. | crioctepexeHHs 1 MepeBIpKU BIINOBIAHOCT1 Mpouecy (pyHKI[iOH yBaHHS
[6,c.35.] 00’€xTy  yIpaBIiHHSA  NPUHUHATAM  yIOPaBIIHCHKUM  pIlIEHHSM,

BCTAQHOBJICHHSI PE3yIbTATIB YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha KEPOBAHMM
00’€KT BUSBIECHHSM BIIXWUJIEHb, JOM YIIEHUX Y IPOLIEC] BUKOHAHHS LINX

pillICHb.
4. Kamora €. B. BHYTpIIIHROTOCIONAPCHEKUI  KOHTPOJIb SIBJISIE  COOOI0 CHCTEMY
[7.,c. 141]. 0€3yIMMHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 32 €(PeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS AKTHUBIB

13000B's13aHb MITTPUEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 O] UTbH ICTIO TOCIIOAAPCHKU X
orepariid i mporecis, 30epeKEHHIM IPOMIOBUX KOMITIB 1 MaTepialiIbHUX
[iHHOCTEH. BiH € CKI1aJ0BOI0 YaCTHHOIO PUHKOBOTO MEXaH 3BMY, OJJHUM
13 NpuiOMIB  TEPeBIPKM  BUKOHAHHS  NPUHHATUX  pIIICHB,
HaBaXIIMBIIOK (PYyHKITIEI0 yIPABIIiHHSA €KOHOM KOO

5. Jlunnuk B.I"., BHyYTpimIHBOrOCIOIAPCHKUIT  KOHTPOIh — 1€ TepIr 3a BCe
Kouynarpuii KOHTpPOJIb 3 OOKYy rocrojapcTBa 3a ABUIBHICTIO CBOIX minpo3ainis. [lpu
M.M. IIBOMY TIEPEBIPSETHCS BCSI TOCMOJApChka MISUTBHICTH a00 il OKpemi
[8, c. 31]. CTOPOHU

6. Hananosceka BuyrpimHbOrocnogapcbkuif  KOHTpOJIb - 1€ MpOIeC, SKUM
JI.B. [10, c. 19] 3a0e3reuye AKICHY po3poOKy Ta e(peKTHBHE JOCATHEHHS IUIEH MUTSIXOM

oprat Bailii NpUHHATUX YIIPaBIHCHKU X PIlIEHb

1. VYcau b.®. BHyTpimHbOroCnogapcbkuii  KOHTPOJIb  —  KOHTPOJdb,  LIO
[13, c.19]. 3MIMCHIOETBCS BJIACHUKAMHU, OyXTalTepChbKUMH, (PIHAHCOBUMHU Ta

HIMMA (YHKIIOHATBHUMH CIY)KOaMH MiANPUEMCTB

8. [relinman M.A1., BHyTpimmHborocnoiapchkuii KOHTPOJIb — OJUH 3 HAMBAXIIABIIIM X
laitmymkuis 1.1 BUJIB  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO...  BHYTpINIHBOTOCTIOAAPCHKHI




[14, ¢ 5] KOHTPOJIb Y CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX M IAMPUEMCTBAX - 11€ CUCTEMaTHYHa
nepeBipKa BCiMa MOCaJI0BUMHU 0CO0aMHU 1 TPOMAJICHKUMHU OpraH i3a1l sIMU
HITPUEMCTBA B MEKaX iX KOMIIETEHTHOCT1 BUKOHAHHS PillieHb NapTii i
ypsiny, BKa3iBOK BUIIECTOSAIMX OpraHizalii, MIAaHOBUX 3aBJaHb 1
COLIAJTICTUYHUX 3000B’s3aHb, BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYHUX pPECYpCiB,
30epeKEeHHsI COLIAIICTUYHOT BJIACHOCTI 1 JOTPUMaHHS 3aKOHHOCT1 3
METOI0 BUSBJICHHS PE3EPBIB IMIABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI CYCHUIBHOTO
BUPOOHUIITBA 1 PIIIydyOoro NPUIIMHEHHS PO3KPadaHb, 3JIOBXKHBAHb 1
MapHOTPaTCTBA.

Pospobneno asmopamu

3aiiicHeHe JOCHKEHHS HaJa€ MOYJIMBICTH 3pOOWTH BHCHOBOK TPO T€, IO
PO3TIIIHYTI TOHSTTS KOHTPOJIO BHKOPHUCTOBYIOTHCS aBTOpaMHU Il TIO3HAYEHHS
OJHUX 1 THUX CaMHUX SBHUII, XO04Ya 1 MalOTh PBHY Ha3By. Taki TpakTyBaHHs
CIPUUMHEHHI y 3B’S3KYy 3 JOCIHUDKEHHSIM pPBHUAX BUPOOHWYUX  IIUKIIB
rOCIIOJIAPIOIOUUX CYO’ €KTIB Ta MITKPECICHHSIM PI3BHOTO YIPABIIHCHKOTO BIUIMBY JIJISI
JOCSTHEHHS MOCTaBJICHUX IUICH.

BHyTpilIHHOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb € CKJIAI0OBOI0 PUHKOBOTO MEXaHBMY 1
BOJITHOYAC OJAHIEI0 13 BAXIMBUX (QyHKLIA ynpasiiHHSA. Sk 3a3Hauae I. Bynkot
«Cucrtema BHYTPIIIHBOIOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO - 1€ IHCTPYMEHT, II0 Mae
CIIpUATH MIABHINEHHIO €(EeKTUBHOCTI Ta JOCSITHEHHIO TIOCTaBJICHHMX IIUIEH,
3armo0iraHHio 30UTKIB Ta BUTpAT MPH 3AIMCHEHHI NisUTbHOCTI mianpueMctsa [5]. [lpu
opraHizailii Ta BIPOBAKCHHI CHUCTEMH BHYTPIIIHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO
aAMIHICTpamii MiAIPUEMCTBA HEOOXITHO 3a0€3MEUUTH  JOTPUMAHHS paxy
crienu(PiIHUX IUJICH, 1m0 € OCHOBOIO JOIUIBHOCTI Ta C(PEKTUBHOCTI HOTO
(GyHKIIOHYBaHHS, 0€3 SIKUX JIUJIBHICTh JaHOI CIY»KOW He OyJe BIINOBIaTH CBOIU
OCHOBHIN METI.

Jlo OCHOBHMX WUIeH oOpraHiaili CHUCTEMH BHYTPIIIHbOIOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha MiAIPUEMCTBI BITHOCSTh:

®3/11ICHEHHS BIOPSAAKOBAHOT Ta €()eKTUBHOT AISIIbHOCTI MIINPUEMCTBA;

e JOTPUMaHHS TIOJITUKY KEPIBHUIITBA KOKHUM TPALIBHUKOM MIIMPHUEMCTBA,;

©320€3MEUCHH KOHTPOJIbHUX (YHKIA ocobaMu, $KI € 4YJieHaMH [[aHOTO

HIINPUEMCTBA 1 TPEJCTABIAIOTh HOTO HTEPECH;




®CBOEYACHICTh YCYHEHHS BIIXWIEHb Ta BHECEHHS KOpPUTYBaHb 3 OOKY
KEpIBHUKA,;

e30epexeHHs MaliHa MIIPUEMCTBOM,;

eCHCTEMaTHYHA MepPEBIpKa BUPOOHUUO1 1 PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI TISITLHOCTI,

¢301p, nepeaayda, o0podka iHpopmalli po cTaH 00’ €KTa;

e(hopMyBaHHSI 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MDK CTPYKTYPHUMH HiIpO3AUIaMU
HiIIPUEMCTBA, 00’ €KTOM Ta OpraHoM ymnpasiiHus [4, ¢.68; 9, ¢.468].

[[lo6 npocsartTy BHINE3a3HAYCHUX IUIEH HEOOXITHO Y3TOAUTH CHUCTEMY
OyXraiarepchKoro OOJIKYy 13 CHCTEMOIO BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
[Iportec  opraHBamii  BHYTPINIHLOTOCTIOJAPCHKOIO  KOHTPOJIO  Tiepembadae
[IECTIPSIMOBAHE CTBOPEHHS, MOCTIHE BMOPSAAKYBAHHS Ta BIOCKOHAIEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI JUIA i1 BIIMOBIIHOCTI MOTpedaM 1 BUMOTaM YIIPaBIIIHHS .
Buxoaom cuctemMu BHYTPIIHEOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € PE3YIbTAT KOHTPOJIIO Y
BUrIISIAL  (hopMyBaHHS 1HpOpMAIli Yy BIIMOBITHOCTI 3 METOI YIPABIIHHA Ta
notpebamu pi3HUX KopucTyBauiB [12, c. 80].

Jna  edexktuBHOrO (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, K OJIHIET 13 (PYHKIIH YIpaBiIiHHS, HEOOX|THO YITKO PO3YMITH CYTHICTh
00’€KTIB Ta CYO €KTIB BHYTPIIIHLOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIFO, IO CIPHUATAME
HAJIGKHOMY PpO3TOALTy OOOB’S3KIB IMOAO 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO, ITIIBUIICHHIO
SAKOCTI Ta IOCTOBIPHOCTI iH(opMaIlii, eheKTUBHOCTI YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM, K
OCHOBM Ui  MNPUHHATTS  yNPaBIIHCbKUX  piueHb.  Tak,  cy0’exkramu
BHYTPITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € OCOOU, TPYIH 0C10, BIUIH, CIY,OU TOIIIO,
IKl  3IIICHIOIOTH KOHTPOJIbHI  JIil 10 BIIHOIIIEHHIO [0 00’ eKTIB
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO BIANOBIIHO J10 MpaB Ta 0OOB’SI3KIB,
nepea0adyeHnuX IOCAJ0BUMHU IHCTPYKIIMHA Ta moyiokeHHaMu [2]. OO0'extamu
BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € TIPAIIBHUKK Ta PECYPCH IMIIMPHUEMCTBA,
HOT0 TOCTOAAPChKl, TPYJAOBI, aIMIHICTpAaTHBHI Ta IHII BIJHOCHHH, a TaKOX
BUPOOHMY1 Ta (PIHAHCOBI MPOIECH, MOKA3HUKU IUTHBHOCTI MIATPHEMCTBA Ta HOTO
CTPYKTYpHUX Tigpo3aitis [11, c.15].

JieBIiCTh BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUyeThCs TApMOHIHHOIO



enHicTio ¢GyHKM: 1). YmopasmiHcbkoi - 3a0e3medye 3BOPOTHUHN iHGOPMAIAHUN
3B'S130K 3 00’ €kTOM ymnpaBiiHHS; 2). [HhopmaiiiHoi — 3a0e3meueHHs] KepIBHUKIB yCiX
PIBHIB JOCTaTHhOIO 1H(GOpMALIEID, HEOOXITHOI JJIsi OIIHKKA CTaHy 00 €KTa Ta
IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO 1 MPUMHATTSA YHOPABIIHCHKUX pimieHb; 3). Kopwuryrouo-
PEryiioyoi — pean3alis KOHTPOJIbHOI (PYHKLI, BHYTPIIHIA KOHTPOJb BHUCTYIIAE
3ac000M 3BOPOTHOTO 1HGOPMAIIHHOTO 3B’SI3KYy MDK PIBHAMH YOpPaBIIHHSA Ta
CTpYKTypHMMH  Tigpos3auiamu;4). [IporHoctuuHoi — (QopMyBaHHS BapTICHO-
aHATITUYHOT 0a3u U1 BHOOPY QIbTEPHATHBHUX YIPABIIHCHKHX pIIeHh Ta
NPOrHO3HUX MOKa3HUKIB Oromkety [12, ¢.80].

Omxe, ¢yHKII BHYTpPIHBOTOCIONAPCHKUX KOHTPOJEPIB MICTATH B COOL:
3aBIaHHS KOHTPOJILHOTO  XapaKTepy; 3aBllaHHA EKOHOMIUHOI  JIarHOCTHKH,
BUpOOJICHHST (DIHAHCOBOI CTpATEril; MApPKETUHIOBI JOCJIIKEHHS; YIPaBJIIHCHKE
KOHCYJbTYBaHHS; ONTUMB3AIlll0 PO3PaxyHKIB 3 OIOJKETOM TMpPU CTIPOromy
TOTPUMAaHHI TOJATKOBUX 1 IHIIMX (IHAHCOBUX 3000B’S3aHb; MIATBEPKESHHS
TOYHOCTI 1 BIPOTITHOCTI BUKOPUCTAHHSI KEPIBHUUTBOM IH(MOpMAIli A TPUHHITTS
pIlIeHb; HEIOIMYIICHHS 30UTKOBO1 AIUIBHOCTI; KOHTPOJb 3a 30€pEKEHHSIM aKTHUBIB;
OIIIHKY SIKOCTI 1H(oOpMaIli, sKa BHIAETHCS YIPABIHCHKOW 1H(OOPMAIIHHOIO
CHUCTEMOIO Ta psif HmmX GyHKIiH [4, ¢.72].

Ak NOKa3ye JOCBI 3aKOpPJOHHUX KOMITaHIH, cucrema
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO TOBHHHA: C(POPMYBAaTH [IJisl KOXKHOTO
HOIIPO3AUTy MIiAIpPUEMCTBA HaOIp mMapamerpiB, IO THEPEBIPSAIOTh; PO3POOUTH
peKOMeHIalli, MpaBWiia, HOPMU Ta CTaHAAPTU JJS BUKOHAHHS CTPYKTYPHUMU
HiApO3AUIaMU 1 MIAIPUEMCTBOM B IUIOMY LUX MapaMeTpiB; 3AIMCHIOBATH OLIHKY
aKocTi 1H(pOpMalii; yHpaBIIHChKE KOHCYJIbTYBaHHS; HaJaBaTH pEKOMEHAAIli 3
YCYHEHHSI HETaTUBHUX SIBUII, aHATI3yBaTh KOHTPOJbHI CUCTEMH, IO 3a0€3MEUyI0Th
peanizamiro 00JIKOBO1, (DIHAHCOBOI IOJITUKHA IMIAIPUEMCTBA, BHUKOHAHHS ILIaHIB,
JOTpUMaHHS  3aKOHOJABYMX aKTiB;, OIliHIOBaTH €QEKTUBHICTh  BUPOOHMUOL
JISJIbHOCTL; IEPEBIPATH SAKICTh MPOrHO31B MPO NPOJIaXk, (PIHAHCOB1 PE3YJILTATH.

BuByaroun ¢iHaHCOBY MBUIBHICTh Yepe3 BHYTPIIHbOTOCIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb

BTUTIOIOTh 3aXOJM 13 3amo0IraHHs KpaaDKOK MPOAYKUii 1 MaTepialiB, ICyBaHHs



MaTepiaJbHO — TEXHIYHOTO YCTaTKyBaHHs, 30€peKeHHS TpoIoBO—(iHAHCOBUX
pecypciB. [Ipu 11bOoMy OCHOBHA yBara MPUIUIAETHCS TOMEPEIKEHHIO BUHUKHEHHS
BIIXWJIEHb BII 3aKOHOJABYMX akTIB Ta ONTUMAJIbHUX MapameTpiB poOoTH
MITPUEMCTB.

CBoeuyacHui, Ai€BUM 1 ONIEPATUBHUI BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb Ja€
3MOTY HE TUIbKHM BYACHO 3’SICOBYBATH HEJOJIKU B JISIILHOCTI MIIMPUEMCTB B IIUIOMY
Ta 1X MAPO3AUTIB, ajge W BUABUTH HEBUKOPHUCTAHI PE3EpBU JJIS IIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI X MISIIbHOCTI.

BucnoBku. IIpoBeneHi qocmimpkeHHs T03BOJUIA JIMTH BUCHOBKY, IO CHCTEMA
BHYTPIIIHEOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO YH i OKpEMI eIeMEHTH ICHYIOTh B KOKHOMY
HIANPUEMCTBI OUTHIIO YW MEHILOI MIpor. OHaK B JESKHUX MIANPUEMCTBAX BOHA
(GyHKIIOHYe €(EeKTHBHO, a B HIIMX — HE 30BCIM. Ha ogHuX miampueMcTBax o0
opraidaiii Ta TMIATPUMAHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIO KEPIBHUIITBO BITHOCUTHCS
IMO3UTHBHO, Ha IHIIMX I CUCTEMA JII€ CTUXIMHO, CKIAIAEThLC HE3aJIEKHO BIJ BOJI 1
LUIECTIPSAMOBAHUX [IM KEpIBHUITBA. TUM HE MEHIL, BapTO 3a3HAYUTH, IO 3a
JOTIOMOTOI0 CHCTEMH BHYTPIIIHbOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBO BUPIIIYE,
0 caMe MOTPIOHO 3MIHUTH B OpraHi3aIlii poOOTH MANPUEMCTBA Ta CIIPOTHO3YBATH

HOTO MISTIBHICTH HA TIEPCTICKTUBY.

Jlireparypa:

1. Apenc D.A. Aynur / 3.A. Apenc, JIx K. JIo06ek. — M.: @uHaHCHI U CTATUCTHKA,
1995. - 560 c.

2. babm I.I. O6’ekt Ta Cy0’€KTH BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
[Enextponnuii pecypc] /L1, ba6, C.M. 3younk // EkoHomiunuit popym.- 2011. — 2.
Pexum JIOCTYILY 10 KYpPH.:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Ekfor/2011 2/64.pdf .

3. binyxa M.T. Teopis ¢iHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 1 ayauTy:
[Tinpyunuk. — K.: I[IIT «Brnax 1 Bnaga», 1996 — 320 c.

4. bymkor I'.B. Micue BHYTpIIIHBOIOCHOAAPCHKOIO KOHTPOJK B CHCTEMI

yhnpasiiHHA nignpueMctBoM [Enexkrponnuit pecypc| / bynkoro I'.B. // 30ipHuK



HAYKOBHX TMpallb YepPKaChKOTO JEPKaBHOTO TexHOJoruHOro yHiBepcutery — 2009. -
No24, C. 68-73.. Pexum JOCTYITY 70 KYpH.:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/znpchdtu/2009 24/articles/13 Bulkot.pdf.

5. bynkor I'.B. Meroau OLIHKKA BHYTPILHbOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO B
JSUIbHOCTI YYaCHUKIB PUHKY ILIHHUX manepiB [ Enextponnuii pecypc] / I'.B. bynkor
// Ananitnano-iHdopmaiiaui xKypHan Cxim. — 2009.- Ne§ (99). Pexxum moctymy a0
KypH.: http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Skhid/2009_8/19.pdf.

6. T'onuapyk S.A., Pymuunekuii B.C. Ayaut: Hau. Ilocionuk / S.A.
[Nonuapyk, B.C. Pygaunekuii — JIpBiB: Cit, 2002, — 296¢.

7. Kamora €.B. ®iHaHCOBO-TOCMO-IAPCHKUII KOHTPOJIb Yy CHUCTEMI YIPaBIIIHHS:
moHorpadi / €.B. Kamora. — K.: Enbra, 2002. — 355 c.

8. Jlunnuk B.I'., Komynatpuit M.M. Opraniaiis 0O0JiKy 1 KOHTPOJIO Ha
TBapuHHUILKUX pepmax. — K.: Ypoxkaid, 1991. — 232 c.

9. Muxanesuy C. CyTHICTh BHYTPIIIHbOTOCIIOIAPCHKOrO KOHTPOJIO Ta MOro
oprasizailis Ha mBeWHUX nignpuemctBax / Exkonommnunii ananiz. 2010. — Bumyck 6.
— C.467-469.

10. HamagoBcrka JI.B. BHYTpImIHROTOCTIONAPCHKUN KOHTPOJIb B PUHKOBIH
exonowmimi / JI.B. Hananosceka. — JInimponetposcsk: Hayka 1 ocsira, 2000. — 224 c.

11. TTanTtenee B.I1. BHyTpimmHbOTrOCmogapchKuil KOHTPOJIb: METOJOJIOTIS Ta
opranizamis: [MoHorp.] / IlanTeneer B.IL.; Jlep>kaBHa akajemis CTaTUCTHKH, OOJIKY
ta ayauty. — K.: {1 "Tndopm-ananir. arenrctso", 2008. — 491 c.

12. ®enopenrko  H.I.  YiaockoHaneHHs  opraHiBaiiifHOro  3abe3MeyYeHHS
BHYTPIIIHbOTOCTIOAPCHKOTO  KOHTPOJIIO B ympaBiiHHI mianpuemctsoM / H.L
®enopenbko // Yrpaniinas po3Butkom. — 2012, - Ne7 (128). — C. 78 - 80.

13. Ycau b.®. Kontpons 1 peBiisa: nigpyd. / b.®. Ycau. — K.: 3nanns-Ilpec,
2001. — 253 c.

14. [ltreitamMan ML BHyTpUX0351iC TBEHHBIN KOHTPOJIb Ha
ceNbCKoX03aicTBeHHbIX npeanpusatusx / M. Ilreiinman, LU Taiinynkuit. — M.:

Arpo-npommsaar, 1990. — 143 c.



