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YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM B CUCTEMI
BHYTPIIIIHBOI'OCITOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

OpranizyBaTu MOpamio JroAeH, 3alHITUX KOHTPOJIEM TOCMOJAPCHKOI AISITBHOCTI
JOCUTh CKJIQJHO, OCKUIbKU €(EeKTUBHICTh iX POOOTH 3alEKUTh SIK BiJ] MPaBUIBHOCTI
BUKOHAHHS 000B’SI3KiB, TaK 1 BiJl METOOJIOTTYHOI Ta OpraHi3aliifHO1 y3roIXKEHOCTI Jiil.

Oprasxizairisi KOHTPOJIIO MOTPEOYE HE TUTBKU CTBOPEHHS pallioHAIbHOI CUCTEMU
KOHTPOJIIO HUISIXOM BJIOCKOHAJIEHHS MOTO METOAOJIOri, METOAUKN Ta TEXHIKH, aJie 1
edeKTUBHOr0 (DYHKIIIOHYBaHHS B KOXKHIM oprasizailii BHYTpPIIIHbOT'OCIOJAPCHKOTO
KoHTposto. lle 3anexuTs Big piBHSA KBadidikallii KOHTPOIIOKYOro amapary Ta
KaJIpOBOT'O MOTEHI[IaTy CHEIIATICTIB B CUCTEMI YIPABIIHHS CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUM
mianpueMcTBoM [8, ¢.53].

Mu noroJkyeMoch 3 BUCIOBIIOBaHHSAMU P. Anamca, 1o SKICTh YIpPaBIIIHHS,
KBaTipiKallisi MepcoHaly Ta PECypCcH, sSKi € B HAasBHOCTI — Ll€ OCHOBHI YMOBHU
€(EeKTUBHO 110401 CHUCTEMHU BHYTPIMIHLOTO KOHTpoito [1, c.169]. Akagemik M.I.
UyMayeHKO BH3HAUMB, IO «YINPABIIHCHKE PIMIEHHS» - L€ CYKYINMHHUH pe3ynbTaT
TBOPYOIO Mpolecy 00’€KTa 1 i 00’€KTa yHpaBIIHHS ISl pO3B’sI3aHHS KOHKPETHOT
CUTYallii, [0 BUHUKAE y 3B’5A3KY 3 (DYHKLIOHYBAHHSAM CUCTEMHU YIPABIIHHA [4].

CrenudivHicTh ympaBiiHHS SIK 00’€KTa KOHTPOJIO MOJSArae y TOABIMHOCTI
MiAXony 10 Woro gochijkeHHs. I[lo-mepiie, ymnpaBiiHHA — 1€ TPOIEC, M0
BIIOYBa€eThCS B CYKynmHOCTI Moro ¢pyHkuii. [lo-apyre, ynpaBiiHHS — 11€ CYKYIHICTb
CaMOCTIMHHMX, B3a€MOIIOB’S3aHUX CTaJidl YNPaBIIHCHKOTO TMPOIECY, CEpeln SKUX
KOHTPOJIb BHUCTYMA€ SIK BIICTEXKEHHS IMPOLECY YIPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI Ta ii
edexkTuBHOCTI. TOOTO /IS 11JIEH KOHTPOIIIO YIIPABIIHHS CI1 CIPUUMATH SIK HITICHUN
MIPOIIEC UM CUCTEMY Ta SIK OKpeMmi cTajii mporecy abo pyHkiii cucremu [7].

HeoOxigHicTh (QopMyBaHHS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJNIO, SK
BXJIMBOT (DYHKIIIT MPOLECY YHPaBIIHHS, OOYMOBIIOETHCS TAaKUMHU MPUUYUHAMM, SK
JOCUTb YaCTl 3aKOHOJIaBu1 3MIHU Ta OTPUMAaHHS HEOOX1THOI ONepaTUBHOI 1H(OpMaIii
JUTSl IPUMAHATTA MOTOYHUX YNPABIIHCHKUX pileHb [5].

3a BucnormoBaHHAM B.®. MakciMOBOi, KOHTpOJb, SIK CHCTeMa, HE Jl€ Ha
MIANPUEMCTBAX Yepe3 Te, 1[0 Ha Jep>KaBHOMY pPIBHI J0 HIANPUEMCTB YKpaiHu i3
BIIPOBA/PKEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KOHKPETHI BUMOTH HE Tpe]l’ ABIISIOTHCS [6,
c.174]. 1 nilicHO, cHUCTEMa «IPAKTUYHOTO» BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO IS
BIJIMOBITHOTO Cy0’€KTa rOCHOAapIOBaHHS, 3 YpaxyBaHHIM CIEeUU(PIYHUX YMOB HOro
TUSTTBHOCTI, 3aJIMIIAETHCS JOCKOHAJIO HE BIANpalbOBaHOW. 30KpeMa, BIACYTHI
BIZMOBITHI METOAUKHA B SKHUX YITKO BH3HAJaaucsl OM BMKOHABIIl, IOTIK HEOOXITHOI
iHpopmarlii, TopsAaaoK (OpMyBaHHS 1 NPEACTABICHHS pE3ylbTaTiB MEPEBIPKU. A
TaKOXX Maibke BIACYTHS 3aKOHOJaB4Ya ©Oa3a, ska 3a0e3mnedye oOpraHizalliro
BIJIMTOBITHOTO BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO [5].

EQexTuBHICTh AISIBHOCTI OYAb-SIKOTO MiAIPUEMCTBA a00 OpraHizailii 3HaYHOIO
MIPOIO 3aJIEKUTH BiJl IKOCT1 YIPaBIIHHS NepcoHaoM. Yum Oubla KUIbKICTh TIEPCOHAIY,



TUM CKJIQJHIIIE YIPABISATH MpaIliBHUKAMH, CKJIQJHIIIE J0CATaTH KOOPAMHAIIT i
CHIBPOOITHUKIB PI3HUX CTPYKTYPHUX MiApo3aUTB. TOMy KIIOYOBUM MOMEHTOM €
ONTUMI3allll OpraHi3aliiiHOl CTPYKTypd, (OpMyBaHHS IITATy MiANPUEMCTBA Ta
wianyBaHHs (Qouay orotath mpami  [3, ¢.37]. Chinm 3a3HauyWTH, 10 CHUCTEMa
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOT0  KOHTPOJIIO MINPUEMCTBA HE MOxke OyTh abCONIOTHO
JIOCKOHAJIOK0, OCKUIBKH 1 BJIACTHBI II€BHI OOME)KEHHS: Ta€MHA 3MOBa JIBOX 1 OUIBIIIE
MpPalBHUKIB BUKJIMKAE€ 3HAUYHUX TPYAHOILIB 3 BHSABICHHS TMOPYILEHb; 3JIOBKUBAHHS
KOHTPOJIEM 3 OOKY MEHEIKMEHTY, BUMOIa HaJIMIpHO1 1H(QOpMaLIli, KOHIIEHTpALlisl BIaJU B
OJTHUX pYyKaxX; TUCK Ha MPAIIBHUKIB 3 METOO TOCATHEHHS HaIMIPHO BUCOKUX MOKA3HUKIB
BUPOOHMIITBA, IIAHTAXKYBAHHS TMEPCOHATY (SK BHYTPIIIHE, TaK 1 30BHIIIHE); JHOACHKHI
(dakTop — OOMEXKEHICTh Yy 4aci, MOCHIIIHICTE a00 HEA0ATICTh MOXYTh TMPHUBECTU IO
MOMUJIOK a00 MEPEIIKOAUTH TX BUSIBICHHIO B IPOLEC] IEPEBIPKU IOKYMEHTIB [2].

3 BUILIEBUKJIAJICHOTO CIIYE, 1110 CUCTEMa BHYTPIIIHBOTOCMIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO
€ CYKYITHICTIO MIAPO3AUIIB, YKOMIUICKTOBAHUX TIEPCOHAJIOM BIAMOBIAHOI KBasTidhikari 3
MEBHUMU TOBHOBAKEHHSAMH, SKI OEpyTh ydacTh y MOCTIHHOMY OOMIHI 1H(pOpMAIE
gyepe3 MpsiMi Ta 3BOPOTHI 3B’s3KW. [l BUKOHAHHS BCIX (DYHKIIHA Ta JOCATHEHHS
OCHOBHHUX IIUJIEll BHYTPIIIHHOIOCHOAAPCHKOIO KOHTPOJIO CIiJ] OpraHi3yBaTH MHOro
CTPYKTYDY, sIKa repenoadyaTiMe B3a€EMO3B’sI30K Cy0’ €KTIB B €IMHINA CUCTEM1 YIIPaBIIiHHI.
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