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CyTHICTh BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO:
TeOPeTUYHI 3aCa/ I Ta HAYKOBI MiAX0aH

& TluraHHs, AKi pO3rIAIAI0THC:

- Ilpoananizosano susnauenns cymumocmi Oeiniyii "enympiuiHbo2ocnooapcovkuil KOHmpony ",
npugeodeHi y imuusHAHUX [ 3apyOINCHUX NYONIKAYIIX.

- Ymounena exonomiuna cymmicms 6HympiuiHb020Cno0apcbko2o KOHMpPouo 8 PUHKOBUX YMOBAX
6edenHs 20Cno0apcmea, 0OIPYHMOBAHO 1020 pOib MA Micye 8 CUCeMi YRPAGIIHHSL.

KuarouoBi ciioBa: konmpons, 8Hympiuns020cnooapcoKuti KOHMpOoab, YAPAGIIHHS, CYMHICMb, AHATI3.

& Bomnpocsl, KOTOpble paccMaTPUBAIOTCS:

- Ipoananuszuposanvl onpedenenus cyupocmu oeuuuyuu "6HYmpuxo3aicmeenubili KOHMpob",
npuseoeHHbvle 8 OMe4eCmEeHHbIX U 3apYOeNCHbIX NYOIUKAYUSX.

- Ymounena skonomuueckast CywpHoCms 6HymMpuxo3stiCmeeHHo20 KOHMPOJsi @ PbIHOUHbIX YCIOGUSIX
sedenusi xossicmea. OOOCHOBAHO €20 POib U MeCMO 8 CUcmeMme YNPAGIeHUs.

KioueBble c10Ba: KOHMPOb, GHYMPUXOZAUCTNEEHHBI KOHMPOLb, YAPAGIEHUE, CYUHOCb, AHAIU3.

& Issues that are examined:

- The essence of the definition of "internal control”, resulted in domestic and foreign regulations was

critically analyzed.

- Refined essence of internal control in the farm market conditions. Defined its role and place in the

management system.

Keywords: control, internal control, administration, essence, analysis.

Beryn. BukopucranHst 3aralbHONPHHHATHX y Haymi
HOJIOXKEHb, KaTeropiid, BU3HAUYeHb BBAXKAETHCS BAXKIIMBOIO
PHCOI0 €KOHOMIYHOTO KOHTpouto. [IpaBuibHEe BHKOpHC-
TaHHS Ta TIyMA4eHHs MOHATh, 3 OJHOTO OOKY, H03BOJISIE
MOCHINTA  S(PEKTHBHICTh KOHTPONIO dYepe3 TOYHE
CMHCIIOBE BiToOpa)KeHHS MTPEMETY, 3 1HIIOTO — 0OMEXYe

0araTo3HAYHICTH PO3YMIHHS TIOHATTS "BHYTPILUIHBO-
rOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIB".

AHaJi3 ocTaHHiX gochailkeHb i myOaikamiii.
JlocTmiKeHHT CYTHOCTI TOHSTTS BHYTPIIIHBOTOCIIO-

JIAPCHKUH KOHTPOJIb 3HAWILIM CBOE BiIOOpaXKCHHS Y
HAYKOBHUX  TpalsiX BiIOMHX  BYCHHX-EKOHOMICTIB:
®.®. Byrunns, [LA. benoGxkenpkoro, E.I'. BaitHmreiina,
LK. po3n, B.I'. Jlinauka, €.B. Kamoru, I'.T". Kipeiines,
M.M. Kouynarporo, JI.B. Hanmanoscekoi, b.®. Ycaua,
B.O. llleBuyka, M. lllteiimana Tta ixmi. IIpote maHi
HAyKOBO-TIPAKTHYHI OCTIHKEHHS MOTPeOyIOTH OUIBIT
MOTJIMONIEHOTO  PO3MJIAAYy 3  METOI  YTOYHEHHS
TPaKTyBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO.

Buxoasuu 3 1b0ro, MeTo0 JaHOI CTATTI € IPYHTOBHE
JIOCHI/DKEHHS] Ta YTOYHEHHS MOHSTTS BHYTPIIIHBOTOCIIO-
JTAPCHKOTO KOHTPOIIO SIK OCHOBHOI (DYHKIIIT yIpaBIiHHSL
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX MiAITPUEMCTB.

BimnoBigHO [0 TOCTaBIEHOI METH pO3B’S3yBAJNCH
Taki 3aBAAHHA:

KPUTHUYHO IIPOAHANI3yBaTH TIyMauy€HHS CYTHOCTI
nedininii  "BHYTPINIHBOTOCIONAPCHKHNA  KOHTpPOJIB',
MIPUBEICH] ¥ BITYM3HIHUX 1 3apyOKHUX MyOITiKaIlisx;

JOCHITUTH HAYKOBI MIAXOAW [0 PO3SKPUTTA
€KOHOMIKO-OpraHi3allifHoi CyTHOCTI BHYTPIIITHBOTOCIO-
JIAPCHKOTO KOHTPOJIIO T4 YTOUHUTH HOTO NOHSATTSI.

Buxknag ocCHOBHHUX Ppe3yJbTaTiB  J0CHiIKeHHS.

HeoOxigHicTh  3miliCHEHHS KOHTpOJIO B  MpoIleci
ympaBiiHHs oOrpyHTyBaB A. @aiionr B XVII cr.
OCHOBONOJIO)KHUK ~ KJIACMYHOI  IIKOJM  YIPaBJiHHS,

n

A. @aiione n1aB Take BU3HAYEHHS KOHTPOJIIO:
KOHTPOJIb TOJISITA€ B TOMY, OO TEpeBIpsATH, UM BCE
BUKOHYETBCSA BIiAMOBIAHO JO 3aTBEPKCHHUX IUIAHIB,
PO3pOo0NeHNX IHCTPYKLIH Ta BCTAHOBJICHHX TNPHHIIMIIIB.
Moro mime — BHSBHTH C1a0Ki Micms Ta MOMMJIKH,
CBO€YACHO BHIIPABUTH iX Ta HE JOINYCKaTH IOBTOPEHb.
KonTpomoeTbes Bee: mpenMeTtw, Jioau, mii" [S].

Bapro 3aznauntn, mo y 20-Ti poku XX crT. GyHKIiA
00Ky Ta KOHTpOJIIO BHOKpPEMJIIOBAJacsi TEOpPIEl0 Yy
caMOCTIHHUN OJIOK 0€3 OTOTOKHEHHS 3 KOHTPOJLHOIO.
Kpim Toro, akmeHT Oyno 3poOJeHO Ha TOMY, IO
Oyxranrepchkuil 00K Jae iH(GOpMaLiiiHy OCHOBY MJIs
IUTaHYBaHHA W KoHTpomro [8, c. 16]. JocmimkeHHAMHI

BCTAaHOBJICHO, 10 YAaCTHHA BYCHUX OTOTOXKHIOBAIU
OyxranTepcbKy Ta KOHTPOJBbHY (QYHKIIi, 30Kpema:
H. Beitiiman, O. JlononoB, M. Kunapucos, O. Jlo3in-

cekmii, B. Makapos, O. Myxin Ta O. HapiHncbkwuii, ane
Oynmu ¥ Taki, fAKi momepKyBaiwmch iHmoi nymkd. Ha
PO3MEXyBaHHS OyXTraJTepChKOl Ta KOHTPOJIBHOT (DYHKITIH
y 50-X pokax MHHYIIOTO CTOJITTS BKa3yBalW TakKi BUEHI
Toro yacy, sik I1. bornames, M. Beliuman, I'. JlyHaykos,
A. Mapryrric, €. IleapkoB Ta C. Tatyp.

[lepmmv, XTO TOCTaBMB Tiepex COOO0  3aBIaHHS
OOTpyHTYBaHHS  HEIPABOMIPHOCTI  OTOTOXKHEHHS 000X
GyHKIH, 10 mMpaBy MokHa BBakarn M. UymadeHka. Bin
3arepeyuyBaB HampsiM, SIKHH CKIABCS y Teopil MpakTHYHOT
ISUTBHOCTI  OyXTalNTepchKOro  OONIKY, CYTHICTH — SIKOTO

G o AK

4’2011 89



ToJIsIrajia B TOMY, IO JI0 3aBJiaHb OOJIIKY BITHOCSITH KOHTPOJIb
3a BUKOHAHHSM IUIAHOBUX TTOKa3HUKIB. OTHIM 3 apryMeHTIB
M. Yymauenka Oyso Te, IO 3aBIaHHs KOHTPOJIIO BUKOHYE HE
OOJIK 3a JIOTIOMOTOK #Oro MpOLEenypu, a KOHKpETHI
TPAIliBHUKK, SKAM  BIF3HAYAIOTBCA Il poOoTH  He
OyXraiaTepchKuM O0JTIKOM, 2 HAyKO¥O yripasiinas [ 10].

Le#t minxig Oymo MOKJIAaAEHO B OCHOBY IOCIiIKCHb
npobiem Oyxrantepcbkoro koHTposto O. llmirom, skuit
IIAIIOB BUCHOBKY: "...II0 BCi KOHTPOJIbHI MOJKJIMBOCTI
OKpEMUX EIEMEHTIB METOIy OyXralTepChKOTO OOIIKY i iX
B3a€MO3B’SI3KIB  HE BKIIIOYAIOTBCS B  T'OCHOIAPCHKHUMA
KOHTPOJIb (HE TOTJIMHAIOTBECA HHAM). SkOm  Take
BKITIOYCHHS 3IACHUIOCSA, OONK 3aryOmB OW mpaBo
camocriifHo1 ¢yHKOii ymnpasninas" [11]. Aprymenrartis
O.lInira Ha TOH 4Yac mEpeKOHyBaJa B TOMY, IO
NPUYMHM ~ HEBU3HAHHS  BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOJTIO, BiICYTHICTh 3aKOHO/IaBYOTO aKTa SK IIPaBOBOi
HOTro OCHOBH, NMOPOJPKEHI EpeLyCiM BIICYTHICTIO €IMHOT
TyMK{A BUEHHX 3 YIpPAaBIiHHA O OLIHKH OOTIKy SIK 1O
¢ynxuii ynpasiinns [8, c. 18].

JloCHiIKeHHIO CYTHOCTI MOHATTS "BHYTPILIHBOTOCIIO-
JIapCbKUI  KOHTPOJIb" NPHUCBSYEHO YUMAJIO Ipalb
BITUM3HAHMX BueHUX. [lormpu Te, MPONOHYIOTHCS Yacom
JiaMeTpaTbHO MPOTHIICKHI ITOTIISIAN Ha TICBHI TUTAHHS Ta
TeopetnuHuid Oasuc. OpHak Ha cydacHOMY eTami
PO3BUTKY EKOHOMIKH BHHHKAa€ HEOOXITHICTP HAYKOBUX
JOCIIDKEHb BHYTPINIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO B
yMOBax (YHKIIIOHYBaHHSI IPUBATHOI ()OPMHU BIIACHOCTI,
SKMH Ma€ CBOI OCOONMBOCTI, IO BIUIMBAalOTH Ha
Opraizaiilo Ta MeTOJUKY HOTro 3IHCHEHHS.

PesynpraTH JOCHIDKEHHS TOKa3ajiW, IO IIeBHA
KUIBKICTh aBTOPIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKUN KOHTPOIIb
BB2)XAIOTh € OKPEMHUM BHIOM EKOHOMIYHOT'O KOHTPOIIIO
HOPSAI 3 JCpPXKaBHUM Ta HE3AJICKHUM (ayJUTOPCHKHM)
koutposeM (B.B. bypues, H.I. [lopom, €.B. Kaiora,
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JI.C. lllatkoBcbka). MU HiATPUMYEMO TBEPDKEHHS THX
BUCHHX CKOHOMICTIB, SIKi BBaXAarOTh, IO BHYTPIITHBO-
rOCIOAAPChKUI  KOHTPOJb € MIIBUIOM  KOHTPOJIIO
BiacHuka, 3okpema: M.T. binyxa, ©.®. byruneus,
H.T". Burosceka, JI.B. J[likaHb.

Bonnowac binyxa M.T. npu TpakTyBaHHI CyTHOCTI
BHYTPILIHBOTOCTIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3ayBaXKye, IO
KOHTPOJIb  3MIHCHIOETBCS  HE  JIMIIE  KEPIBHUKOM
MIANPUEMCTBA, a B OUIBLIIN Mipi CIyK0010 BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoJo [1, c. 18].

XKuna BI. nmae cBoe BU3HAYEHHA B  SKOMY
BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKAN KOHTPOIb 33 ISUTBHICTIO
BHYTPIIIHBOBUPOOHNYHMX (OPMYBaHb 3IIHCHIOETHCS Ha
MiAIPUEMCTBAX, B OpTaHizamisax i pipmax ix kepiBHUKaMHU
Ta CeliallicTaMi, a TaKo)XX [ITaTHUMH KOHTPOJEpaMH-
peBizopamu [4, c. 5]. B.®. Ycau TpakTye BHYTPILIHBO-
TOCHOJAPCHKUI KOHTPOIIb, K KOHTPOJB, IO 3IiHCHIO-
€TBCSl BIIACHUKAMHU, OyXTraJTepChKUMHM, (IHAaHCOBHMH Ta
IHIIAMHU (QYHKI[IOHATBHUMH CIy)KOaMH HiXnpuemcts [9,
c. 19].

OpHe 3 HAWNOBHIIMX, HA Hally IYMKY, BH3HAa4YeHb
BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO MPOIIOHYE
Jynykanosa I'.H., sika cTBep/pKye, 10 BHYTpIITHBOTOCIO-
JTApCbKUH  KOHTPOJIb ~ CIIPSIMOBAaHMI Ha TOCHOAAPCHKY
Oe3rnexy MiMNIPUEMHHUIBKOT cdepu, BiH sBIsIE CcoOOIO
MOEMHAHHAM EKOHOMIYHMX 1 TIPaBOBHX YMOB, SKi
3a0e3MeUyIOTh CTalle 3IIMCHEHHS (DAaKTiB TOCHOAAPCHKOTO
KUTTSL B  TPUBAIM  MNEPCIEKTUBI  3aKOHHUMH  Ta
epexktmBHUMHA MeTomaMHi. CyTHICTH  BHYTPIITHBOTOCIIO-
JTAPCHKOTO KOHTPOJIIO TOJISTae 'y 3a0e3neyeHHI 30a1aH-
COBAHOTO TPOTIKaHHS (DaKTiB TOCHOAAPCHKOTO SKUTTS TPH
e(eKTUBHOMY 1 3aKOHHOMY BHKOPHCTaHHI EKOHOMIYHHX
pecypciB, 31 3MIHCHEHHSM OOJIKY, aHATI3y Ta KOHTPOJTIO JUTs
3ano0iraHHs 3arpo3aM Ta 3a0e3MeYeHHSM CTaOUIBHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOTO cy0'ekTa [3, c. 199].

H.IT. Ky3ux, JLII. KynakoBchbKa, B.M. Mypaiko, 3nifiCHUBINN KPUTHYHY OILIHKY TOTJIAIB aBTOPIB MU
M.I. IIporacos, O.A. Ilerpux, O.I. Hlamipo, | aifiiuiM HACTYIHUX pe3ynbTaris (Tadm. 1).
Tabnuys 1
Ilinxoam 10 TPAKTYBAHHS CYTHOCTI BHYTPIlIHbOT0CNOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
TpakTyBaHHSI BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO Klnbm(fTb AsTopu
aBTOpIiB
EnemenT (Bua, cucrema) eKOHOMIYHOTO KOHTPOITIO 8 B.J. Auapees, O.B. 3amaszii, B.A. JIymikin, B.JI.
Ionikapos, I.B. Snnin, A.€. Aukacos, JI.C. lllarkoBckKa,
M.41. lreiiman
Cucrema 1 E.A. Apenc
Cucrema 3axo/1iB (KOHTPOJIBHHX JIii1) 4 I".B. Bynkor, O.B. Koxymiko, B. Ogciituyk, E.A. YTKiH
CucreMa CIIOCTEPEKCHHS 1 IePeBIPKU 9 S.A. Tonuapyk, B.C. Pyuunsknit, 1.C. 3aBajchkuit,
0.B. 3amasiii, €.B. Kamrora, B.M. Myparuko,
T.I1. Cmopxantok, T.B. lIpam, B.€ Tpym
KoHTtponpHi GyHKIT 1 M.T. binyxa
KonTpons 3a misubHICTIO 4 A.H. Wzpnmuss, JILH. Kpamaposcekuid, B.I'. JIiHHUK,
M.M. Komynarpuit
Kontposns B nporieci Kpyroo0iry Komris 1 E.I'. Baitnrreiin
Kommeke OyxXrantepchbKoro i ynpasBiiHCBKOT0 KOHTPOITIO 1 O.I1. IorpibHa
KonTpois 3ailicHIoBaHMH ()yHKI[IOHAIBHIMH BifJIiTaMi 1 M.I. IIpotacos
BHUPOOHUYOrO MiAIPHEMCTBA
OyHKIIIs ynpaBIiHHA 2 L.I. Capnauyk, C.O. ILloxin
Merou i npoueaypu 1 T.I1. Ocramuyk
«Harnspouii» opran 1 I'.B. bynkor
HesanexHa oLiHKa BiAIIOBIIHOCTI AisJIBHOCTI 1 ®.D. byrunens
HiAPHUEMCTBA IOCTABICHHM 3aBIAHHAM
3acib eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiIpueMCTBa 2 I""M. Bonsnuk, I'.H. lynykanosa
ITporuec 2 JI.B. Jixanb, JI.B. HamagoBcbka
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KoHTponb Ta ayauT

Sk BuaHO 3 Ta0NHWIL, CHEKTp TNOMISIB Ha

BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUI ~ KOHTPOJIb €  JIOCUTh
[IUPOKUM,  ajle  BIANOBIAHO J0 TEMH  JIAHOTO
NOCHIKEHHs, HEOOXIJIHO BHU3HAYHTH  OCOOIMBOCTI

CYTHOCTI BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTpOoITo. [lepmt
3a BCe, CNiI 3a3HAYUTH, M0 OUIBIIICTH aBTOPIB
PO3IISAalOTh BHYTPINIHBOTOCIIOJAPCHKHH KOHTPONb SIK
€JIEMEHT EKOHOMIYHOTO  KOHTPOJIO Ta  CHCTEMY
CIIOCTEpPEXEHHS 1 TepeBipku, aje OaraTto aBTOpIB
BBQ)XAKOTh, IO BHYTPIIIHEOTOCIIOJAPCHKIIA KOHTPOJIB, SIK
BUJ €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO SBIISIE COOOI0 CHCTEMY
3aX0JiB Ta € KOHTPOJIEM 3a JISUTBHICTIO.

JlocimimKeHHsT pi3HUX TOYOK 30Dy, @ TAaKOXX BJIACHE
OaueHHA TPOOIEMH [103BOJISIE BH3HAYUTH BHYTPINTHBO-
TOCIOJAPChKHN KOHTPOJb — SK BHI EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO BJIACHMKA, SIBISIE CO0OI0 CHUCTEMaTHuYHE
CIIOCTEPEKCHHSI Ta TEPeBipKy e(eKTHBHOCTI BHKOPHC-
TaHHS aKTUBIB Ta 3000B’s3aHb MiANPHUEMCTBA, BHUPOO-
HULTBA IPH HalMEHIIMX BUTPATaxX, IIOBHE 30epe:KEHHS
MaifHa, npodirakTHKa O0e3rocrojapHOCTi Ta PpO3Kpa-
JIaHHS, 3aKOHHICTh Ta JOLUIBHICTH T'OCIOAAPCHKUX
omeparliif Ta mMpoIeciB, MO 3IIICHIOIOTECS KEPIBHUIITBOM
MiANPUEMCTBA a00 YMOBHOBa)XEHOIO HUM MOCAJIOBOIO
ocoboto (opranom) 3 MerTor0 (opmyBaHHS iH(pOpMa-
LIMHUX 3aca]l NPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pilleHb abo ix
KOPUT'YBaHHA [UISl JOCATHEHHS IIOCTAaBJIGHHX LiNeH
HAHOUTEII €EeKTUBHUM CIIOCOOOM.

HaBCI[eHe HaMH BH3HAYCHHSA 06yMOBJ'[eHe THM, LIO0
CYTHICTB Ta 3MICT BHYTPIIIHHOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJTIO HE
MOXXe OyTH TIPYHTOBHO PO3KPHTO Yy BiIpuBi Bin cdepu
VIIPaBIIHCHKOI ISUTBHOCTI, AKy BiH o0cmyroBye. HoBmsHa
TaKOro BU3HAYEHHSI MOJIATAE B HOTO JIOCTYITHOCTI, TIOBHOTI T
JIETKOCTI JIs PO3YMIHHSI.

BuchnoBkn. OpHi€lo 3 TNpPUYMH HEIOCTaTHHOTO
PO3BHUTKY TeOpii BHYTPIIIHLOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
€ BIICYTHICTh €IHOCTi B TPaKTyBaHHI IMOHSTTS, OCKUTBKH
HaYKOBIII HE MOXKYTh 3HAWTH CNUILHUX TOYOK 30pY IIOJI0
TEePMIHOJIOTIi BHYTPIITHBOTOCHIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
Buxozasuu i3 mpoBeJEHOTO JOCTIIKESHHS MU BBaXKaeMo,
IO BHYTPIMIHBOTOCHOAAPCHKUIT KOHTPOJIb € BHIOM
€KOHOMIYHOTO KOHTPOITIO, SIKHH 3ICHIOE BIIACHUK.
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