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Binnuyvkuu oeporcasnutl acpapruil ynisepcumem

Pornb KOHTPONiHry B cCUCTEMI ynpaBniHHA NiANPUEMCTBOM

[lepexin 10 pUHKOBOT €EKOHOMIKM BUMAara€ HOBUX MIAXOIB 10 YIPABIIHHS, 1110
BKJIFOYAIOTh €KOHOMIUHI Ta PUHKOBI KpuUTepii €pEeKTUBHOCTI 3AaTHI IIJBHUIIYBaTH
BUMOTHU [0 THYYKOCTI CHUCTeM YympaBiiHHA. ExOHOMIUHE cepenoBHile B el dYac
yKpail HecTtabumpHe. HaykoBo-TexHIYHMII Tmporpec 1 JUHAMIKa 30BHIIIHBOTO
CepelIoBHINA 3MYIIYIOTh Cy4YacHI MIAMPUEMCTBA TEPETBOPIOBATHCS B yCE OLIbII
CkiaaHi cuctemu. J[nsi 3abe3medeHHs] KePOBAHOCTI TAaKUX CHCTEM HEOOXITHI HOBI
METO/Y, IO BIAMOBIAAIOTH CKJIAJIHOCTI 30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHII]
nianpueMcTB. HOBUM ClOBOM y KepyBaHHI CTajma TIOsBa KOHTPOJIHTY SIK
(GYHKIIOHABHO B1JOCOOJIEHOTO HAMPSMKY €KOHOMIYHOT pOoOOTH Ha MiIMPHUEMCTBI,
MOB'SI3aHOTO 3 peaizalielo (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOT (YHKIII, II0 KOMEHTYE, Yy
MEHE)KMEHTI, 110 3ale3meuye MNPUNAHATTS ONEpaTUBHUX 1  CTpPATET1YHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB.

Y WMuHYT pPOKM Ha TIQNPHEMCTBAX, B II€XaX HAIAro/UKyBaBCs ITOBHUM
TOCTIOIAPCHKUIT  PO3paXyHOK — CHCT€Ma CaMOOKYITHOCTI, camModiHaHCYBaHHS,
MaTepiabHOrO CTUMYJTIOBAHHS 1 MaTepiaibHOI BimnosinansHocTi[3]. Illonpaeaa, BoHa He
CTBOpIOBAJIa B TIOBHOMY pPO3YMIHHI BIATIOBIAHOI KOMILJIEKCHOI CHUCTEMH YIIPABIIHHS.
[IpoGnema mossirana B TOMy, IO L0 CUCTEMY HE OyJ0 BBEJCHO B MPAKTUKY JISUTBHOCTI
KO>KHOT'O IMIJIPUEMCTBA, a 11 3aCTOCYBaHHS 0a3yBajiocs Ha 1HIIIATHBI CAaMUX KEPIBHUKIB.
Kpim Toro, Ha piBHI MIANPUEMCTB HE MPOBOAMIOCS MApKETHHIOBUX JOCHIIKEHb, HE
OyJ10 CTBOPEHO BIAMOBITHUX IIEHTPIB BUTPAT Ta BIAMOBITAIBHOCTI, IO 3HIKYBAIO il
€(eKTHUBHICTb.

KontposniHr opieHTOBaHUN Ha MailOyTHIM PO3BUTOK MIiAMIPUEMCTBA YU PETIOHY B
mimomy. Ile cuctema crmocTtepekeHHs Ta BUBYEHHS IIOBEIIHKH BHYTPIITHBOTO

€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My KOHKPETHOTO MiANPHUEMCTBA 1 PO3POOKM NUIAXIB IS



JOCSITHEHHSI TOCTaBJIeHoi MeTh. BoHa 0a3yeTbcs Ha OCHOBI OaraTbOX €KOHOMIYHHMX
JMCTIMTUTIH 1 (QYHKITIH yIpaBmiHHS, 0 31MCHIOIOTHCS HA T AITPUEMCTBI.

OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIHTY B yMOBaxX MiJMPHEMCTBA € (OpMyBaHHS y
MEHE/KEPIB CYy4aCHUX BUMOT 3 KOHIENTYaJbHUX OCHOB YNPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM
Ha 0a3i IHTETPyBaHHsS Ta CIOPSAMYBAHHS MISUJIBHOCTI PI3HUX CIYXKO Ta MiAPO3JILUIIB
HiAMPUEMCTB Ha JOCATHEHHS OMEPATHBHUX 1 CTpaTeriuHuX wijaei[3].

Ciyx0y KOHTpOMIHTY clifi (JOpMyBaTH 13 MEBHOI KUIBKOCTI MPAIIOIOYMX, IIO
BU3HAYAEThCSI 00CATOM BX1IHOT 1 BuximHoi iH(opmamii mms ynpapmiHHSA. Ciryx0a
KOHTPOJIIHTY TIOBUHHA 320€3MEUnTH:

-KOHTPOJIb BUTpAT MIANPUEMCTBA SIK OCHOBHMU OO'€KT YMpPAaBIiHHS B CHCTEMI
KOHTPOJTIHTY;

-Oprasizaiiro  (yHKIIOHYBaHHA Ha MIANPUEMCTBI UEHTPIB  (HIHAHCOBOI
BIIITOB1JAJILHOCTI

- BIIPOBAKCHHS CUCTEMH CTaHIAPT-KOCT 1 IUPEKT-KOCTIHT;

-TIOCTIMHE MPOBE/ICHHS aHai3y BUTPAT BUPOOHUIITBA,

-pO3po0OKy 3axOJiB 1 TMIATOTOBKY YIPABIIHCHKUX PIllIEHh CHPSIMOBAaHUX Ha
MOKPAIIEHHS AMPUEMHHIIBKOT TisITbHOCTI[2].

Jlna 3a0e3reyeHHs] BUKOHAHHS POJIi KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI IMiANPUEMHUIITBA
HEOOXITHO CTBOPUTH OCOONMMBY 1H(oOpMaliiiHy cucTeMy, ska O CUTHaJIi3yBaja
KEpIBHULITBY MPO MOCTIHHI PU3UKH, AKI MOXKYTh 3arpO>KyBaTH MIANPUEMCTBY SIK 330BHI,
tak 1 3cepequau (CPIIP - cucteMa paHHBOTO MONIEPE/PKEHHS Ta pearyBaHHs).

Cayx0a KOHTPOJIHTY cama HE NpUHMae YNpaBIIHCHKUX pIIIeHb, a TUIBKU
3abe3neuye 1H(OPMAITiIO Ta A€ OIIHKY 1 TOPAIX MIOI0 YXBAJCHHS PIIICHb.

OcoOMMBICTIO BIPOBAKEHHS CIY>)KOM KOHTPOJIIHTY € ITa0Ha oOpraHi3alis
yhOpaBiiHHA, TOOTO Oe3mocepeaHe MIAMOPSIAKYBaHHS KEPIBHUITBY MiANPUEMCTBA.
BrpoBamkeHHsT Bifily KOHTPOJIHTY Ma€ TMPOXOJUTH TOCTYNOBO 3 YITKUM
BU3HAUYEHHAM I[JIEH, MOCIIJOBHOCTI Ta BaXJIMBOCTI KOXXHOTOo 3 eramiB. Came
MOETalHE BIPOBA/KEHHS E€JEMEHTIB CHUCTEMH KOHTPOJIHTY JI03BOJHMTH MOIOJATH
NCUXOJIOTIYHUN Oap'ep 0e3 3HAYHUX BUTPAT, a TaKOXK OTPUMYBATH MiHIMAJIbHI

BUTOJIM, TUM CaMHM PO3KPHBAIOUM TepeBaru KOHTpousiHry. Ha mouaTtkoBomy eTami



IpoLecy BOPOBA/PKEHHS 1 ajanTtaulii JOCTaTHIM OyAe BKIIOYEHHS OO0 CKIIaTy
KOHTPOJIIHTOBO1 CTy»0u 3-4 ciBpoOITHUKIB, HAMUJICHUX BIAMOBITHUMH TTOCAIOBUMHU
00oB's13kamu|[1].

CBoro poOoTy ciyxk0a KOHTPOJIHTY Ma€ pO3MOYaTH 3 PO3POOKH Ta MOC-
TYIIOBOTO BIIPOBA/DKCHHS OKPEMHUX €JIEMEHTIB ONEpPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. SIK
BiJJOMO, OTIEpATUBHUI KOHTPOJIIHT BU3HAYAE, HACKUIBKH PIllIEHHS, 10 TPUIMAIOTHCS,
BITHOCHO (pOopMyBaHHA IIlJIeH, pecypciB Ta IMpOLECIB Ha MIANPUEMCTBI OyIyTh
CIIPUSATH MIABUILECHHIO PE3YJIbTaTUBHOCTI, €PEKTUBHOCTI Ta MPOJTYKTUBHOCTI pOOiT, a
TaKOX J03BOJISIE HAMITHTH MUISXH PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA Ta YHUKHYTH KPUTHYHOT
CHUTYaIi.

OTxe, MOXHAa BHOKPEMHUTH OCHOBHI 3aBlIaHHS KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi
YHOPaBIiHHS TiATPUEMCTBOM:

1. CTBOpEeHHS CHCTEMU PAaHHBOTO TOTEPEKEHHS 1 pearyBaHHS HAa HEIOMIKHU B
yIpaBJIiHHI TOTOYHUMHU KOHTPOJIIHTOBHMH 3aX0/IaMH.

2. Benenns o0miKy 3/11HCHEHUX KOHTPOJIIHTOBUX 3aX0/1B Ta iX pe3y/bTaTiB.

3. Orminka BHOPOBAKEHHS Yy CHUCTEMY YMPaBIiHHSA JOCATHEHb HAYKH Ta
TEXHIKH, IEPE0BOr0 JOCBIY, TPOrPECUBHUX (POPM 1 METOIB KOHTPOJIIHTY.

4. CTBOpEHHS HaJIIMHOI CUCTEMHU MPOTHO3YBAHHS 3M1HU (DIHAHCOBUX MPOLICAYP
1 MOKJIMBOCTI TIOSIBH Y 3B’ 13Ky 3 IIUM HOBUX BHJIIB (DIHAHCOBUX MOPYIIEHb.
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