META, SMICT TA OPIAHI3ALIA
YIMNPABJIIHCBbKOI'O OBJIIKY




MNJjAH

CyTHICTb ynpaBniHCbLKOro o00niky Ta
Moro micue B cMctemi ynpasniHHSA

[Mpeamer, MeTo Ta 3aBOaHHA
yNpaBniHCbLKOro 00Ky

[lopiBHANBHA XapaKTepucTunka
diHaHCOBOro Ta ynpaBniHCbKOro ooniky
[lpyHUMNKM | CcUCTeMU  opradisauil

yrnpasniHCbKOro obsiky (CaMOCTINHO)




1.1.CymHicmsb ynpaesiiHcbko20 o06s1iky ma io20
Micue e cucmemi ynpaesliHHS

YnpaerniHcekutu  o0brniik  — ue npotLiec
BUABINEHHS, BUMIPIOBAHHA,  HAKOMW4YEeHHH,
aHanisy, NIArOTOBKMU, IHTepnpeTauii  Ta

nepenadi iHpopmauii, ska BUKOPUCTOBYETbLCH
MeHeoXXepamMmn  PI3HUX  PIBHIB  ynpaBiiHHA
nignpueMCTBOM ANd NNaHyBaHHA, OUIHKM,
KOHTPOJSIO | perynoBaHHA WOro AiAnbHOCTI Ta
NPUNHATTS cTpaTerivyHux, NOTOYHMX  Ta
onepaTUBHMX YNPaBiHCLKNX PILLEHb.



ETanu npunHATTA ynpasniHCbKMX PILLEHb:

1. BudHayeHHA MeTu Ta OCHOBHUX 3aBAaHb;
2. NOLWYK anbTepHaATUBHUX BapiaHTIB 3aBOaHb;

3. 30ip gaHux npo anbTepHaTMBHI BapiaHTU
BUPILLEHHA 3aBAaHb;

4. BWOIp BapiaHTa BUPILLEHHS 3aBOaHb
5. peanisauis NPUUHATOrO PILLEHHS;

6. KOHTPONb | peryntoBaHHA AOiK nig 4yac
peanisauil NPUNHATOrO PILLEHHS.




OCHOBHI QYHKLIT ynpaBiHCLKOro
00niKy:

IHopmauitiHa — 3abe3nevyeHHs KepIiBHUKIB YCiX PiBHIB
ynpaeniHHA  iHpopmauieto, <dAka HeobxigHa AOnd
CTpaTeryHoro i MOTOYHOro nnaHyBaHHA, KOHTPOSO U
NPUUHATTA YNpaBfiiHCbKNX PILLEHb;

KOMyHIKauiuUHa — (OOPMYBaHHS |chop|\/|au,|| aKka €
3acO60M BHYTPILLHLOTO KOMYHIKaLIHOrO 3B'A3KY MK
PIBHAMM  ynpaBniHHA |  PI3HUMU  CTPYKTYPHUMMU
nigposaifiamMmm ogHoro piBHA ynpasniHHA;

KOHMPO/ibHa — KOHTPONb | OuiHka pe3ynbTaTiB
OIANBHOCTI  BHYTPIWHIX Migpo3dinis i nignpvemMcTea
3aranom [Ons [OOCATHEHHA WOro MnOoTOYMHMX 3aBhaHb |
cTpaTeriyHol MeT eKOHOMIYHOro PO3BUTKY;

IPO2HO3Ha — MEePCrneKTMBHE | NOTOYHEe MnaHyBaHHA Ta
KOOPAMHYBaHHSA AiANbHOCTI NiANPUEMCTBa Ha NiACTaBi
aHanisy Ta OUiHKM 3MiH BHYTPILUHbOrO i 30B-HiLLUHLOTO
NianpPUEMHULIBKOrO cepenoBuLLa.



1.2. [Ipedmem, MemoO ma 3ae0aHHSs
ynpaeJsliiHcbko20 ob1r1iky

@)

O6'ekmu ynpaeniHCcbK020 06JiKy:

BUTpaTK, goxoan Ta  (piHAHCOBI  pe3ynbTaTh  AisnbHOCTI
nignpuemcTsa, nornepegHbLO BigobOpaXeHi y iHaHCOBOMY 0OmiKy, SKi
B ynpaBniHCbKOMY 0OMiKy neperpynoByloTbCA 3a IX ULiNbOBUM
NPU3HaAYeHHAM (3a BUaamMu npoaykuir, 3aMOBJIEHHSAMMU,
rocnofapCbkuMy  npouecamu, cragismm .Bl/lp06I:II/ILI,TBa, LleHTpamMmn
BiANOBI-4anbHOCTI, cdepamn OiGNbLHOCTI, perioHamn peanisadil
TOLWLO);

MeToaM Ta NpuUMomMm obniKy i KanbKyntoBaHHA BUTPAT;

METOAM TpaHCGEepTHOro ULIHOYTBOpeHHsA (TpaHcdepTHa UiHa -
BHYTPILWIHA LiHa, 3a AKOW OAWMH MiApo3Ain nianpveMcTBa nepedae
iHLUOMY MPOAYKLUII0 Yn nocnyru );

MeToaM Ta NPUMUOMU (DOPMYBAHHSA | NMOAaHHA BHYTPILLIHBOI 3BITHOCTI
(3micT, Nnpu3Ha4YeHHs, TEPMiHN NOOAHHS);

MeToau NPOrHo3yBaHHA, NnaHyBaHHA (6lomkeTyBaHHS), aHanisy i
KOHTPOIO BUTpAT, Aoxo4iB Ta piHAHCOBMX pe3ynbTaTiB.



MeTtoau ynpaBrniHCLKOro ooriiky:

- CMOCTEPEKEHHS
- NOPIBHAHHA
- aHanis
- CUHTE3

3ae
docrnioxxeHHs ob'ekma

- paxyHOK
- NoABINHUI 3anuc

- OOKYMeHTaLiqa

- IHBEHTapu3auis
- OUiHKa

- KanbKynsuis

3acaribHoHayKogi MemoOUYHI
npudomu byxaanmepcbKo2o
iHaHco8020 0b11iKy

- DbanaHc

- FpyNyBaHHSA | neperpynyBaHHsa BUTPAT,
- METOAW KanbKyrtOBaHHS,

- HOPMYBaHHS i NiMiTyBaHHA BUTpAaT,

CrnieyuivyHi MemMOOUYHI :
- MeTOAM PO3NoAiny, NnaHyBaHHS,

npudomu yrpasJsiiHcbKo20 061Ky

MPOrH03yBaHHA BUTPAT



3aBAaHHA ynpaBniHCLKOro obriiky

\ 4

HOPMYBaHHS BUTPAT Ha BUPODOHNLTBO NpoayKuil

06nik BUTpAT Ha BUPOBHMLTBO napanenbHO
3a baraTbMma HanpsMKamu

\ 4

BU3HAYEeHHS O06’EKTIB KarnbKyrntoBaHHA
Ta KarbKynauinHUX OONHULb

\ 4

BUOIp meToAiB 0bniky BUTpaT Ha BUPOOHULUTBO |
KaribKysitoBaHHS cobiBapTOCTi NpoayKuil

\ 4

CKIlaZlaHHSA NMaHOBUX | 3BITHUX KanbKynauin
(KowTopuciB) Ta aHani3 BiAXWUIEHb Big HOpMaTUBIB

BU3Ha4YeHHA cobiBapTOCTi, NpUOYTKY,
peHTabenbHOCTI; aHani3 cobiBapTOCTI |
BUSIBJTIEHHSA pe3epBiB Il 3HMKEHHS




1.3. [lopieHsNbLHa xapakmepucmuka ¢piHaHCO08020 ma ynpaesliHcbKo20 061Ky

MopiBHIOBaHiI nNoka3Hukn (KpuTepir)

BiamiHHOCTI

®diHaHcoBUNM 00Nk

YnpaBniHCbKuA 06niK

pucTtyBadi

3O0BHiLLHI

BHYTpiLLHI

KPUTICTb OaHUX

HocTynHi BCim

KomepuinHa TaemHmua

B'A3KOBICTb BeAeHHs

Ob6oB'a3koBUMn

HeoboB'a3koBui

CHa Teopiq

[MoaginHoOro 3anucy

O6nik 3a LeHTpamu
BiaNOBiIAANbHOCTI

HiCTb

MoBHa cbiHaHcoBa

KopoTkoTepmiHOBa cermeHTHa

€pPIiOANYHICTb 3BITHOCTI

MepiognyHa (micsayHa,
KBapTanbHa, piyHa)

3MiHHUK iHTepBars, onepaTuBHa

3anexHicTb Big BHYTPILLHLOI
nobypoeu gisnbHocTi (opraHisadinHa
CTPYKTYpa, TEXHOJIOTiYHi NpoLecK)

He 3anexutb

3anexunTb

Ceoboga Bnbopy obniky

BignosigHo 0O HOpMaTMBHNX
aKTiB

BinbHW1n BNGip

BinobpaxeHHs yacy (HauineHictb)

CyBopa peTpocnekTuBHa
iHaHcOoBa icTopis

OpieHTauia Ha manbyTHe

KpuTepii ToYHOCTI

AOCOMITHA TOYHICTb

MoxxnuBi BigxXmnneHHs

ObMeXeHicTb

HopmaTuBHi aktn

Hemae

BukopucTaHHA BUMIpHUKIB

"powiosi

"poLoBi, KiNbKICHI, SIKICHI, TPyOOBI




1.4. llpuHyunu opaaHi3ayii ynpaesiiHcbko20 0bs1iky

npuHUUn HeriepepsHocmi OissribHOCMI NiANPUEMCTBA;

I'IJ'IaHyBaHHFI ,EI,IFIJ'I bHOCTI I'II,EI,I'IpI/IGMCTBa

npuHUUN cucmemHocmi Ta Uillb08020 xapakmepy opMyeaHHs
IHgbopMmauyi;
npuHYUn nogHomMu W aHanimu4yHocmi iHgpopmauji npo 06'ekTn obniky;

npuHyuUn nepioouyHocmi eidobpaxeHHss eumpam | pesynbTaTiB
OiANbHOCTI NignpuemMcTBa Ta MOro CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis;

MPUHUUMN OUiHOB8aHHSA pe3yribmamig Ois/lbHoCcmi nignpueMcTBa Ta Moro

CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis;

O [PUHYUMN KOMI/IEKCHOCMI, CYTb HAKOro nondrae y 3a-0esneveHHi
OaratopasoBoro BMKOPWUCTaAHHA [aHWX MEePBUHHOI | MPOMIKHOI
IHpopMauil ong pisHUX 3aBAaHb YNpasBniHHA;

O MPUHYUN KOMyHIkayiiHocmi — (opMyBaHHS rnokas HUKIB BHYTPILLHbOI

3BITHOCTI SK BigobpakeHHA KOMYHIKaLinHMX 3B'SI3KIB MiXK PiBHAMM

yl'lpaBJ'IIHHFI
nanpneMCTBOM.



