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OPPORTUNISM AS A THREAT TO THE ECONOMIC SECURITY OF UKRAINIAN ENTERPRISES

Стаття проводить всебічний аналіз витончених взаємодій опортунізму та його негативних наслідків для економ-
ічного процвітання підприємств в українському контексті. Опортунізм, який характеризуется як використання авто-
ритетних посад або соціального статусу для особистої користі, виявляється як загальнопоширена загроза, що накла-
дає значні ризики на бізнес. Його далекосяжні наслідки проявляються у втраті довіри серед зацікавлених сторін,
фінансових труднощах та дестабілізації економічного рівноваги. Важливість цього дослідження підкреслюється врод-
женою тенденцією опортунізму порушувати встановлені моральні, етичні та професійні стандарти, що потенційно
може заплутати підприємства в юридичні складнощі.

Необхідність розробки міцних стратегій для передбачення та боротьби з опортуністичною поведінкою стає оче-
видною у контексті забезпечення економічної безпеки. Таким чином, загальна мета цього дослідження подвійна. По-
перше, воно спрямоване на розкриття багатогранних наслідків опортунізму, надаючи відомості про його різноманітні
прояви та основні механізми. По-друге, дослідження має на меті розробити прагматичні стратегії, адаптовані для
зменшення поширеності опортунізму на різних рівнях підприємств. Шляхом глибокого вивчення цих аспектів стаття
прагне внести внесок у дискусію щодо підвищення стійкості підприємств проти шкідливих наслідків опортунізму, що
в кінцевому підсумку сприятиме створенню сприятливого середовища для сталого економічного зростання в Ук-
раїні.

The article conducts a comprehensive analysis of sophisticated interactions of opportunism and its negative
consequences for the economic prosperity of enterprises in the Ukrainian context. Opportunism, characterized as the
use of positions of authority or social status for personal gain, appears to be a pervasive threat that imposes significant
business risks. Its far-reaching consequences are manifested in the loss of trust among stakeholders, financial difficulties
and destabilization of the economic balance. The importance of this research is underscored by the innate tendency of
opportunism to violate established moral, ethical, and professional standards, potentially embroiling businesses in legal
complications.

The need to develop robust strategies to anticipate and combat opportunistic behavior becomes evident in the context
of economic security. Thus, the general purpose of this study is twofold. First, it is aimed at revealing the multifaceted
consequences of opportunism, providing information about its various manifestations and main mechanisms. Second,
the research aims to develop pragmatic strategies adapted to reduce the prevalence of opportunism at different levels of
enterprises. Through an in-depth study of these aspects, the article aims to contribute to the discussion on increasing the
resilience of enterprises against the harmful effects of opportunism, which will ultimately contribute to the creation of a
favorable environment for sustainable economic growth in Ukraine.

The subsequent sections of the article delve into case studies illustrating the intricate dynamics of opportunism
within Ukrainian enterprises. Drawing on empirical evidence, it dissects the nuanced ways opportunistic behaviors
permeate organizational structures and decision-making processes, corroding trust and undermining long-term viability.
Furthermore, the research synthesizes existing literature on governance mechanisms and ethical frameworks, offering
practical recommendations to fortify defenses against opportunism.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Опортунізм — це негативне явище, яке ста-
новить серйозну загрозу економічній безпеці
підприємств. Воно полягає в зловживанні
службовим становищем або соціальним стату-
сом з метою особистого збагачення або отри-
мання  незаконної користі. Опортунізм пору-
шує моральні та етичні принципи, що призво-
дить до негативних наслідків для підприємств
та загального суспільства. Україна також сти-
кається з цією проблемою, і її вплив на підприє-
мства може бути серйозним, зокрема, призво-
дити до втрати довіри, збитків та загрози еко-
номічній стабільності. Важливо проводити дос-
лідження та розробляти стратегії протидії
опортунізму для забезпечення економічної
безпеки підприємств в Україні.

Опортунізм на підприємстві визначається
як використання посадового становища, влад-
них повноважень або доступу до ресурсів з
метою особистої вигоди чи неправомірних ко-
ристей, незаконної отримання вигоди за раху-
нок підприємства, порушення етичних та про-
фесійних стандартів, а також відсутність відда-
ності інтересам підприємства та загальному
благу.

Актуальність дослідження явища опорту-
нізму в контексті економічної безпеки підприє-
мства складно переоцінити, оскільки воно
може мати широкий спектр наслідків в всіх
сферах діяльності підприємства. Нижче наве-
дено основні  причини з яких опортунізм може
мати негативні наслідки для економічної без-
пеки підприємства.

By elucidating the interplay between opportunism and economic stability, the study advocates for proactive measures
to safeguard against its detrimental effects. It proposes tailored strategies tailored to diverse organizational contexts,
encompassing robust monitoring systems, transparent accountability mechanisms, and fostering a culture of integrity.
Ultimately, the article aims to catalyze discourse and action towards fostering a resilient business landscape conducive
to sustainable growth and prosperity in Ukraine.

Ключові слова: опортунізм, економічна безпека, підприємства, стратегії протидії, еко-
номічна стабільність, законодавство.

Key words: opportunism, economic security, enterprises, countermeasure strategies, economic
stability, legislation.

Насамперед варто звернути увагу, що така
діяльність суб'єкта може призвести до еконо-
мічних втрат підприємства через втрату ре-
сурсів, неправомірне використання фінансів,
зменшення продуктивності та інші негативні
наслідки [1].

В світлі світових тенденцій до посилення
прозорості економічної діяльності і моралізації
бізнесу в цілому дії опортуністів можуть при-
звести до погіршення репутації підприємства,
що може вплинути на довіру споживачів, інве-
сторів та інших зацікавлених сторін.

Варто також звернути увагу на такий на-
слідок як порушення стабільності, оскільки не-
достатні контрольні механізми та поширення
опортунізму можуть створювати загрозу для
стабільності самого підприємства та економі-
чної системи в цілому.

Також дії опортуністів  можуть нести по-
тенційні юридичні проблеми. Працівники і ке-
рівники підприємства можуть порушувати за-
конодавство та викликати правові проблеми,
включаючи адміністративні та кримінальні
санкції.

Розуміння природи опортунізму та розроб-
ка ефективних стратегій запобігання та вияв-
лення цього явища є критичними для забезпе-
чення економічної безпеки підприємства.

У зв'язку з цим, дослідження опортунізму
є актуальним і важливим для розвитку стійких
та ефективних підходів до забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Багато дослідників активно досліджують
явище опортунізму та його вплив на економіч-
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ну безпеку підприємств. Однією з клю-
чових тем в їх дослідженнях є аналіз
чинників, що сприяють розвитку цього
негативного явища а також саму суть
опортунізму.  Українські дослідники
М. Чабанна, О.В. Мороз, В.М. Семцов,
Б.С. Стеценко та О.В. Кендюхов внесли
значний вклад в розуміння проблеми
опортунізму для економічної безпеки
підприємств. Досить різноманітне в на-
укових виданнях надані наукові думки
щодо методів боротьби з цим явищем.
При дослідженні матеріалів для вико-
нання статті були використані теоре-
тичні напрацювання таких вчених, як
О.Ю. Стрижак [10] та інші.

 Цю тему також активно досліджу-
вали такі іноземні вчені як Дуглас А. В.
[3] Хефлін Ф., Квон С. С., Вайлд Дж. Дж
[5] та інші вчені, внесли вагомий вклад у
це дослідження. Вони розглядали значення
опортунізму як явища та способу взаемодії як
в середині компанії так з контрагентами.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є ретельне вивчення

опортунізму як чинника, що загрожує еко-
номічній безпеці підприємства, з метою розк-
риття його впливу та розробки стратегій запо-
бігання та протидії цьому явищу. Об'єктом дос-
лідження є сам опортунізм у всій своїй різно-
манітності та проявах, які можуть відбуватися
на різних рівнях підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Насамперед,  слід чітко визначити зміст тер-
міну "опортуністична діяльність" у контексті
заявлених проблем. Термін "опортунізм" похо-
дить від слова  opportunity ( opportunities) —
слушна нагода, сприятлива можливість. Опор-
туністами називали помірних республіканців,
які посідали більшість у французькому парла-
менті Третьої республіки (1870—1940 р.р.) після
поразки Паризької комуни (1871 р.) і виявляли
свої дії у подвійній опозиції, як до монархістів,
так і до революціонерів. В середині ХХ сторіччя
почав використовуватись  в політичному кон-
тексті  позначення негативних явищ в політиці
коли особисті інтереси політиків переважають
над загальними інтересами суспільства.

В економічному контексті цей термін набув
популярності лише в кінці ХХ сторіччя в зв'яз-
ку з більш відритими економічними зв'язками
та доступністю засобів масової інформації, що
сприяли поінформованості суспільства [1].

У традиційній економічній теорії, вклю-
чаючи маржиналістську та неокласичну,
було акцентовано на ринково-орієнтованій
та максимізуючій поведінці економічних
суб'єктів. Це базувалося на припущенні
щодо повної раціональності та інформова-
ності, що виключало розгляд опортунізму
серед економічних суб'єктів. Повна (доско-
нала) раціональність передбачала, що інди-
віди фокусуються на своїх особистих інте-
ресах та максимізують свою корисність, а
фірми максимізують свій прибуток. Принцип
повної інформованості означав, що еконо-
мічний суб'єкт має повне уявлення про
структуру та параметри зовнішнього сере-
довища, включаючи всі засоби для задово-
лення своїх потреб. Вважалося, що еко-
номічні суб'єкти володіють безмежними
інтелектуальними здібностями для точного
визначення та оцінки "вигод і витрат" своєї
діяльності. Тому такий тип поведінки зали-
шався поза увагою дослідників.

Поняття "опортуністична поведінка" було
вперше введено в економічну літературу Олі-
вером Вільямсоном. У своїй роботі, присвя-
ченій теорії трансакційних витрат, він дослід-
жував поведінкові характеристики людини,
такі як раціональність та орієнтація на особис-
тий інтерес. Вільямсон розглядає опортунізм як
форму егоїстичної поведінки, що полягає у "пе-
реслідуванні особистого інтересу з викорис-
танням підступності". До цього типу поведінки
він відносить брехню, злодійство, шахрайство
та інші "більш тонкі форми обману, які можуть
бути активними і пасивними, проявлятися ex
ante та ex post" [4].

Тип опортуністичної 
поведінки працівників 

підприємства 

Форма прояву опортуністичної поведінки 
працівників підприємства 

Зловживання владними 
повноваженнями 

Використання посадового становища для отримання 
неправомірної вигоди, включаючи надання переваг 
своїм друзям або родичам, укладення невигідних 
угод на користь себе чи сприяння особистим 
інтересам за рахунок інтересів підприємства. 

Корупційні схеми Участь у корупційних схемах, включаючи отримання 
та надання хабарів, підкупу чиновників або 
партнерів, використання внутрішньої інформації для 
отримання неправомірних переваг. 

Викривлення процесів 
прийняття рішень 

Маніпуляція процесами прийняття рішень з метою 
забезпечення особистої вигоди або захисту власних 
інтересів навіть за рахунок шкоди підприємству. 

Відсутність прозорості 
та відповідальності 

Відсутність прозорості у фінансових операціях, 
відкритості управління та відповідальності за свої дії 
перед підприємством і суспільством. 

Зниження моральних 
стандартів 

Схильність до порушення етичних та моральних 
норм, включаючи бездіяльність або участь у 
незаконних або морально неприпустимих діях. 

 

Таблиця 1. Основні види опортуністичної поведінки
працівників на підприємстві

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано автором.



178
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 11, 2024

Опортуністична поведінка поняття склад-
не і багатошарове, яке потребує детального
розгляду.  На думку Александрової О.Ю., Су-
хорукової Т.Г [2] "опортуністична поведінка"
демонструє багатоаспектність цієї економі-
чної категорії і її об'ємність. В кінцевому ра-
хунку центральною ланкою цього поняття є
партнер зі своїми уявленнями про мораль,
правилами поведінки, моральними цінностя-
ми.

Слід розділяти джерела опортуністичної
поведінки на зовнішні і внутрішні. Внутрішні —
це опортуністична поведінка,  працівників під-
приємства а зовнішні опортуністична поведін-
ки контрагента.

Основні види опортуністичної поведінки
працівників на підприємстві (Табл. 1).

Міхаель А. Герцберг та Лінда Е. Схеппер в
свої статті прийшли до наступного висновку:
організаційна культура, включаючи цінності,
норми та стандарти, може впливати на те, як
працівники сприймають та виявляють опорту-
ністичну поведінку. Тож працівникам в чиї
обов'язки покладений контроль за кадровим
потенціалом підприємства, станом задоволе-
ності працівників а також виявлення опорту-
ністичних настроїв необхідно докладати в на-
прямку формування корпоративної культури
а також негативного ставлення до подібної
діяльності.

Опортуністична поведінка працівників
може мати серйозні наслідки для економі-
чної безпеки підприємства. Насамперед
діяльність така як використання ресурсів

підприємства для особистої вигоди
або викрадення коштів, може призве-
сти до значних фінансових втрат для
компанії різного масштабу, залежно
від посади і рівня доступу працівни-
ка який займається опортуністичною
діяльністю [2—3]. Глобальний харак-
тер прояви опортунізму робить необ-
хідним розробку відповідних заходів
з боку інститутів економічних взає-
мин.

Ще одним не менш важливим на-
слідком такої діяльності  є реп у-
таційні втрати, що проявляються
зниженням довіри до підприємства, і
як наслідок зменшення кількості
контрагентів, які готові підтримува-
ти Якщо опортуністична поведінка
стає  відомою громадсь кості  або
клієнтам, це може суттєво пошкоди-
ти репутацію підприємства. Втрата
довіри може призвести до втрати

клієнтів і негативно вплинути на прибут-
ковість та стабільність компанії. Британсь-
кий економіст Мартін Вольф в журналі
Financial Times із заголовком "Банківські
реформи після скандалу з Libor" зазначає,
що недобросовісне виконання обов'язків і
нехтування інтересами клієнтів викликало
велику втрату довіри серед споживачів та
інвесторів. Це призвело до втрати клієнтів
та інвестицій, а також до загального змен-
шення впевненості у фінансовій системі [5].

Крім вище зазначеного, ще одним на-
слідком опортуністичної поведінки, яка пору-
шує закони або регуляції, призвела до право-
вих проблем для підприємства, включаючи
штрафи, судові позови та інші негативні на-
слідки. Державний регулятор був змушений
втрутитись в цю ситуацію і  провести  "конк-
ретні реформи які  були впроваджені і які вони
вплинули на функціонування банківської си-
стеми" [5].

До менш критичних і таких, що піддаються
відносно легкі корекції ми віднесли наступні
негативні  наслідники для економічної безпеки
підприємства

— Втрата талантів і мотивації: співробітни-
ки бачать, що на підприємстві поширюється
опортуністична культура, це може призвести
до втрати талантів і недостатньої мотивації се-
ред персоналу. Це може вплинути на продук-
тивність та конкурентоспроможність підприє-
мства.

— Загроза внутрішньої безпеки: Опортуні-
стична поведінка може створити загрозу внут-

Тип опортуністичної 
поведінки контрагента 

Форма прояву опортуністичної поведінки 
контрагента 

Невиконання умов 
договору 

Контрагент може свідомо не дотримуватися умов 
договору або виконувати їх недбало, зокрема, щодо 
якості продукції або послуг, строків поставки, 
обсягів тощо 

Зловживання довірою  Контрагент може зловживати довірою або 
конфіденційною інформацією, яку отримав у рамках 
угоди, наприклад, розголошуючи її конкурентам або 
використовуючи для своєї власної користі. 

Порушення співпраці Контрагент може уникати співпраці або 
співробітництва, не надаючи необхідної інформації 
чи ресурсів, або блокуючи розвиток взаємовідносин. 

Вимагання 
неприпустимих умов 

 Контрагент може вимагати неприпустимих умов або 
додаткових вигод, які виходять за межі встановлених 
умов договору. 

Фальшиві обіцянки Контрагент може робити фальшиві обіцянки або 
запевнення, з метою залучення партнерів чи клієнтів, 
але не намагатися їх виконати. 

Підставні дії Контрагент може вчиняти підставні дії або вчинки з 
метою отримання незаслужених переваг або 
ухилення від відповідальності, наприклад, подавати 
неправдиву інформацію про свої можливості або 
ресурси. 

 

Таблиця 2. Типи опортуністичної поведінки
контрагента

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано автором.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 11, 2024

179

рішньої безпеки підприємства,
включаючи можливість зламу
систем безпеки, витоку конфі-
денційної інформації та інших
негативних наслідків.

Отже, опортуністична по-
ведінка працівників може серй-
озно підірвати економічну без-
пеку підприємства та вплинути
на його діловий успіх та стій-
кість.

Окрему увагу, на нашу дум-
ку,  потрібно звернути на нега-
тивний плив опортуністичної
поведінки контрагентів. Вона
може приймати різні форми в
залежності від конкретних об-
ставин та контексту ситуації.
Типи опортуністичної поведін-
ки контрагента наведено ниж-
че (Табл. 2).

Ці форми опортуністичної поведінки мо-
жуть завдати шкоди довірі та співпраці між
контрагентами, а також призвести до втрати
ресурсів та негативно вплинути на результати
бізнесу. Ідентифікація та управління такою по-
ведінкою є важливими аспектами у будь-яких
договірних відносинах.

Виявлення опортунізму на підприємстві
може бути складним завданням, оскільки деякі
прояви можуть бути прихованими або неоче-
видними. Однак існують кілька методів, які
можуть допомогти виявити ці прояви. Розгля-
немо їх  (Табл. 3).

Як ми бачимо з таблиці, підприємство моє
досить методів та інструментів різного рівня
для виявлення опортуністичної поведінки і по-
силення таким чином економічної безпеки
підприємства.

Проте для стійкої економічної безпеки
підприємства потрібно не тільки виявляти
подібні прояви, але й спрямовувати зусилля
на попередження опортуністичних настроїв
на підприємстві [5—6]. Кристина Перес в
свої статті  "Розуміння опортуністичної по-
ведінки в організаціях: роль моральної не-
заангажованості та передбачуваної органі-
заційної підтримки" доводить, що частина
відповідальності за дії персоналу лежить на
роботодавцеві, а саме "Якщо працівники
відчувають, що їх організація не надає дос-
татньої підтримки або справедливого став-
лення, це може підштовхнути їх до опорту-
ністичної поведінки, такої як використання
власної позиції для особистої вигоди" [7—
8].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Як нам вдалося з'ясувати в нашому дослі-

джені опортунізм має яскраво виражений не-
гативний ефект на формування економічної
безпеки підприємства, тому актуальним буде
своєчасне і якісне виявлення його проявів.
Методи виявлення опортунізму умовно мож-
на поділити за рівнем ефективності. В Таблиці
3 розглянуті основні, на нашу думку, методи.
Ця таблиця розкриває різні рівні та методи
виявлення опортуністичної поведінки на
підприємстві, починаючи від високого рівня
моніторингу фінансів до низького рівня відбо-
ру персоналу та проведення навчань з етичної
поведінки.

Наші теоретичні та аналітичні дослідження
підтвердили, що опортуністична поведінка є
неузгодженим явищем, яке постійно змінюєть-
ся. Сучасний опортунізм проявляється в більш
вдосконалених та прихованих формах. Така
поведінка господарюючих суб'єктів має нега-
тивний вплив на різні сфери суспільного жит-
тя. Її зростання призводить до ряду деструк-
тивних наслідків, включаючи втрату довіри між
членами суспільства, зростання кримінальності
та виникнення соціально-психологічних про-
блем. Тому важливо регулювати опортуністич-
ну поведінку і вживати різноманітні заходи для
боротьби з цим явищем.
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Ретельний відбір 
персоналу при 
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ефективних 

систем мотивації 

Проведення 
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поведінки 

Таблиця 3. Методи виявлення опортуністичної поведінки на
підприємстві

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано автором.
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