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BiHHMIIBKMI HalliOHATBHUN arpapHUi YHIBEpCUTET

IOPIBHA/IPHA XAPAKTEPUCTHKA BHYTPIIIHbBOI'O TA
BHYTPIIIHbOI' OCIIOAPCHKOI'O KOHTPOJIIO

Anoraris. 37iHCHeHO MOpIBHUIbHY XapaKTepHUCTUKY METH Ta IUTeH BHYTPIIIHBOTO i
BHYTPIIIHBOrOCIIOAPCHKOr0 KOHTPOMIO. Br3HadweHo Micme Ta (DyHKIIOHATBHI OCOOIMBOCTI
BHYTPIIIHBOrO Ta  BHYTPILHBOTOCIOAAPCHKOrO0  KOHTPOIKO B CHUCTEMi  YIpaBITiHHS
TOCTIOZIAPIOIOYNX CYO’ €KTIB.

Annotation. The variant of the goal, and objectives of internal controls. Detected place
and functional features of internal controls and internal management system of economic
subjects.
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MocranoBka mpodaemu. Cucrema IONEPESAHBOI0, MOTOYHOIO 1
HACTYITHOTO  KOHTPONIO  CTBOPIOE  OKpeMy MOro Tanmy3b, TOOTO
BHYTPILIHBOrOCIIOAPCHKUI 200 BHYTpIIIHIA KOHTposb. BiH € cucremoro
MOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHsI 32 e(EeKTUBHOI ISUTHHICTIO MiIIPUEMCTB,
30epOKEHHSM 1 BHKOPHCTAHHS I[IHHOCTEH 1 KOIITIB, JOIUIBHICTIO 1
BIPOTIIHICTIO OMeparliii Ta roCIoIapChKIX MPOIIECIB.

BinbIIicTh BITYM3HSHUX BUCHHUX JIOCHIDKYIOTh CHUCTEMY KOHTPOIIO,
HEJOCTaTHBRO  MPUAUIIOYM  yBAary  MOHSTTSM  BHYTDIIIHBOIO  Ta
BHYTPILIHBOrOCIIOJIAPCHKOTO KOHTPOITO. TOMY JIOIUIBHO, Ha HAIIy TyMKY,
3IIACHATH TIOPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTUKY METH Ta IiJIell BHYTPILIHBOIO Ta
BHYTPILIHBOrOCIIOJIAPCBKOTO KOHTPOJIIO ISl BU3HAUEHHS X CYTHOCTI Ta
(YHKUIH B YIPaBIiHCHKIH TiSITEHOCTI.

Mera mociimkenHsi. Meroro HalMCaHHSA CTATTI € JOCHIIKEHHS
Ta TIOpIBHSHHS METH Ta [Uled SK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1
BHYTPIIHBOT OCI0JIAPCHKOTO0 KOHTPOIIO.

AHani3 ocTaHHIiX goCTiMKeHb. Y CBOIX Mpansx BHYTPIlIHIA Ta
BHYTPIIIHBOT OCIIOJIAPCHKUI KOHTPOIb AOCTIIKYBaM TaKi HAYKOBIII SIK:
Byrunenp @.®0., Banyes Bb.l, Makcimora B.®., Illesuyk B.O.,
Burosceka H.I'., bBytunens T.A., Kamtora €., [lanteneeB b., Ycau B.,
Benix B.JI., 3younk B.M. Ta ini.

Buxian ocHoBHoro wmarepiaay. JlocmimKyloun TOHSATTS 5K
BHYTPILIHBOTO TaK i BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKOrO KOHTPOIIO CIIPABEITUBO



MIKPECIHTH, 110 Y aBTOPIB BUIAHb OCTaHHIX POKIB HE iCHYE OHOCTAHHOCTI
y ix Bu3HaueHHsX. bimyxa M.T. Bu3Hauae BHYTpIlIHIil KOHTPOJIb, SIK TAKAN
IO BKIIOYaE€ KOHTPOJBHI  (DYHKILi, 3IIHCHIOBAHUMU  BJIACHHUKAMHU
mignpuemctBa. bytnHenp @©.D. okpecnioe BHYTPINIHBONOCIOAAPCHKUN
KOHTPOJIb SIK KOHTPOJIb, 3AiHCHIOBAHU OpraHaMy BHYTPIIHBOIO KOHTPOITIO
(romoBHUM OyXrantepoM IMiINIPUEMCTBA, PEBI3IMHOI KOMICIEIO TOIIO).
Tobro binyxa M.T. T1a bBymunenp @&.@. BuzHavarOTh Micle
BHYTPILIHBOTOCIIOZIAPCBKOTO  KOHTPOJIIO B 3araibHid  Knacudikamii, a
eBuyk B.O. Binkuaae caMy MOXIMBICTb ICHYBaHHS BHYTPILIHBOTO
koHTpormo [2, c.118]. Cumopenxo P.B. B cBoro uepry 3a3HauuB, IO
BHYTPILIHBOrOCIIOIAPCBKAI  KOHTPOIIb - 1€ MepeBipKa BiANOBIAHOCTI
(haKTHYHUX XapaKTEPUCTUK YCTaHOBJIEHUM BUMoram [4, ¢.320].

3 METO yCHIMHOro (hyHKIIOHYBaHHS MiANIPUEMCTBA, TiIBUILICHHS
piBHS peHTa0enbHOCTI, 30epeKeHHs Ta 30aradeHHss HOro akKTHBIB
HEOOXITHUM HAJArO/PKCHUN MEXaHi3M  YIPABIIHHS, HAWBAXKIIUBIIIAM
€JIEMEHTOM SIKOT'O € TIOBCSKACHHHI BHYTPIILIHIH KOHTPOIIb.

BHyTpimHii KOHTpOJIb HasBHHH Ha KOXHOMY ITiJIPUEMCTBI,
MpOTe KOMIIETEHTHICTh HOro 3a0e3medyeThcss Ha NeBHMH dac. Tak,
HEBEJIMKI MiJNPUEMCTBA HAWYACTIIIE HE MArOTh JOCTATHHOTO IITATY,
MaTepiaJbHUX PECYpCiB Ta PiBHS 3HAHb YIPABIIHCHKOTO EPCOHATY JUIS
opranizaiii HeoOXiZHOI CHCTEMH BHYTPIUIHBOTO KOHTpOJIO. Bemnmki
MiAPUEMCTBA, HaBITh BOJOMIIOYH JIOCTATHBOIO 0a3010, MOXYTb OyTH
MOTaHO KEPOBaHI, 1 SIK HACTIJOK JJOCUTh BEIHUKI 3aCO0HM, BUTPAUYCHI HA
oprasizaliro KOHTPOIIO, He AayTh OakaHUX pe3yabTatiB [1, ¢.86.].

Ha BinmiHy Big BHYTPIIIHROI'O KOHTPOJIO Ha KPYITHHX 1 cepenHix
MiANPUEMCTBAX ~ MOXJIMBI  Pi3HI  BapiaHTH  TOOYIOBH  CIYyXOH
BHYTPIIIHEOTOCIIOJAPCEKOT0 ~ KOHTPOJIO: BOHAa MOXe OyTH  sK
CaMOCTIMHOI0 CTPYKTYpOIO 3 MigmopsAKyBaHHsIM Pazmi mupekTopiB abo
IUPEKTOpY OpraHizamii, Tak 1 TOAUIEHOO Ha [Bi CKJIafoBi 3
MiATOPSIIKYBaHHAM KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHOTO HAMpsSMy — TOJIOBHOMY
Oyxrajirepy, Ta eKCIePTHO-aHATITHYHOTO — TeHEPATBHOTI0 JUPEKTOpY abo
3aCTYIHHUKY TeHEepaJbHOrO TUPEKTOpa 3 EKOHOMIUYHHMX NMUTaHb [ 1, ¢.93.].

OCHOBHOIO METOIO KOHTPOJTIO € 320€3MeYeHHS YCIIITHOTO 3/IHCHEHHSI
MOCTABJICHUX 3aBJIaHb Ta BUSBJICHHS IIOMIJIOK Y TOCIIONAPCHKIH JIsITbHOCTI.

BHyTpimHii KOHTPOJIb MOKIMKAaHWH PO3PaxoBYBAaTH BiIXWUIICHHS
Ta JOCHi/)KyBaTH iX CyTh 1 NPUYMHM BHHUKHEHHS, JaBaTH IM
BIJMOBiIHY OLIHKY Ta TOTYBaTH Ha MIiJACTaBi I[BOTO TPOEKTH
YIPaBJIIHCHKUX PillleHb, a 3TOJOM — i OIL[IHIOBaTH CTYMiHb BHUKOHAHHS



MPUAHATHX YIPaBJIIHCHKHUX PillleHb Ta X pe3yiIbTaTUBHOCTI [2, ¢.119].

BHyTpimHBOrocnofapcbkuii - KOHTPONIb  Tiependadae  KOHTPONbHI
(GyHKIIIT, sKi 3iHCHIOIOThCS BJIACHUKAMH IIAMPUEMCTB BIAMOBIIHO 0
3aKOHOZIABCTBA. [ OJIOBHOIO METOIO BHYTPIIIHBOT OCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
€ CIpPSMOBAHICTh Ha JOCATHEHHS I[UICH MiAPUEMCTBA Ta 3a0e3ICUCHHSI
KUTTESUILHOCTI HAa OCHOBI CIPUSHHS PO3BUTKY 1 YJIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH YIPABIIIHHS IIUITXOM BU3HAYEHHS 1 JOTPUMAaHHS MPaBUIIBHOL IS
JIAHOTO CY0’€KTa TIOJNITHKA KOHTPOJIIO, BJIACHOI €(hEeKTHBHOCTI Ta YiTKOI
B3a€EMOIii Y BITHOCHHAX 3 IHIIMMH YIIPABIIHCHKUMH (QYHKIIISIMH.

OcobnuBe 3Ha4eHHsST Mae€ BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKUAN KOHTPONL HA
MIIPUEMCTBAX, JIE 30CCPEDKYEThCS BEIMKA Maca I[HHOCTeH. Bix
3AIHCHIOETHCS OE3M0CEPEIHBO HA MMIAPUEMCTBI BIMOBIAHUMH CITYKOaMH, 110
JIa€ MOXJIMBICTb CBOEYACHO BHSIBISITH HENOMIKU TIpH 3IHCHEHHI OIepartii,
BXKMBATH  3aXO[iB  IIOAO0 iX YCYHEHHS. Y 3BSBKY 3 IIUM
BHYTPILIHEOTOCIIOAAPCHKUN  KOHTPOJIb € TOCTIHHO [iFOUOI0  (PYHKIIERO
YOpaBIIiHHS HA MiJNPUEMCTBAX, JIEBUM 3acO00OM CIIPHUSIHHSI 30epeKEHHIO
miHHOcTe 1 kowrriB.  CBoeyacHWid, — JieBHH i OHepaTI/IBHI/II/I
BHYTPILIHEOTOCIIOAAPCHKUI KOHTPOIB JIA€ 3MOT'Y HE TUIbKH BUAaCHO 3’sICYBaTH
HEJIONIKK 1 XUOW JISUTHOCTI MIIPUEMCTB Ta 1X MiAPO3/UIB, ajie i B SIBUTH
HEBUKOPUCTaHI pe3epBY ISl IIBUILICHHS ePEKTUBHOCTI AisUTbHOCTI [4, ¢.320].

Ipu cTBOpeHHI crcTeMH BHYTPIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIOCTIONAPCHKOTO
KOHTPOJIO BJIACHUK MOYKE TIepeciiyBaTh pizHi iti. ToMy mist edekTHBHOrO
(YHKLIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOrO
KOHTPOMIO, SIK OfHi€l 13 (YHKII yNpaBiHHSA, HEOOXITHO MAaTH YiTKO
TOCTABJICHHI 1[UTi, BAKOHYBATH TICBHI BUMOTY Ta BITPOBA PKYBATH 3aXO/U 1010
ONTHMI3allii CHUCTEMU KOHTPOJIO, IO CIpPUSE IJBUIICHHIO SKOCTI Ta
JIOCTOBIPHOCTI  iH(popMaltii, ehEKTUBHOCTI YNPABIIHHS IIIIPUEMCTBOM, SIK
OCHOBH /ISl TIPUHHATTSL YHPAaBJIIHCHKUX pillieHb [3, ¢.148)]. Bitem HarmsiaHO
TIOPIBHSHHSI LIUTeH BU3HAYCHHX PI3HUMU aBTOPaMU MPEACTABICHO B Tabmmiti 1.

Hopu;moroqn mimi  aBTOpiB  MIOAO BHyTlelHI)OFO Ta
BHYTPILIHBOrOCHOIAPCHKOr0 KOHTPOIIIO BapTO 3a3HAYMTH, IO CHUIBHUM €
3a0e3MeUeHHs] HANSKHUX YMOB 30epiraHHsi MaiiHa MiANPUEMCTBA Ta
3IIHCHEHHS YIIOPSAKOBAaHOI Ta eeKTUBHOI AisUTbHOCTI mimnpuemcTa. Ha
HAllly MKy JIO BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO BapTo Oyio O Ie BijHECTH
3a0e3meueHHs] epeKTUBHOCTI JTOTPUMAaHHS PO3MOALTY BiITOBiAANbHOCTI i
MOBHOBa)KEHb KOXKHOTO IPAIiBHUKA MiIIPUEMCTBA, OCKUIBKH 10 BUMOT
CHCTEMH BHYTPIUIHBOrO KOHTPONIO BiJHOCATHCS OMHCH pOOIT 3
JeTaizaliero  oOOB’A3KiB Ta BIANOBINATBHOCTI KOXKHOTO IPaIliBHUKA,



CiyO0O0BIIsl  OOCIYrOBYIOUOrO MEPCOHATY, BIIIMOBIIHO 3 SKMMH BOHU
MOBHHHI OyTH 03HAHOMIIEHI.

Tabmuus 1.
[NopiBHAHHA 1iNiel BHYTPIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIOCTIOAaPCHKOT0
KOHTPOJIO
Lini BHYTPIIHBOTO Ta BuyTpimsbo-
BHYTPIIIHBOT OCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIO | rocnojap- | BHyrpimHii
CbKHI
1.3nilicHeHHs YIOPSIIKOBAHOL i + +
e eKkTuBHOI AisUTLHOCTI MiANIPHEMCTBA
2. JlorpumanHS o0paHOi  MOJNITHKH - +
yIIpaBJIiHHS
3.3abe3meveHHs eeKTHBHOCTI
JIOTPUMAHHS PO3IOJIUTY BiIIIOBIAIBHOCTI + -
i TOBHOBaXEHb KOXKHOTO TpalliBHUKA
mimpuemMcTBa
4.36ip, mepenauya, oOpoOka iHpopmarii + -
po cTaH 00’ eKTa
5.BeneHHst SKICHOTO JOKYMEHTYBaHHS - +
TOCIOJIAPCHKUX OTeparlii
6.3a0e3meueHHs HAISKHUX YMOB + +
30epiranHsi MaliHa MiANPHEMCTBA
7.3a0e3meueHHs]  CBOEYACHOTO  YCYHEHHSI
BiIXWJICHb Ta BHECEHHS KOpPUTYBAaHb 3 + -
OOKY KepiBHHIITBA

OTxe, BHYTPILIHIN KOHTPOJIb SIBJISIE COOOIO MPOIEC, CIPAMOBAHHMIA
Ha JOCATHEHHS IIiJie opranizamii, i € pe3yJapTaToM JAiii KepiBHHUIITBA 3
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBO MOBHHHO:

- mo-miepiie, chOpMyJTIOBATH I[iJ1i, BU3HAYMTHU 3aJiadyi KOMIMaHii i
noOyAyBaTH BiANOBIAHO O HUX CTPYKTYpPY OpraHisarii;

- mo-apyre, 3a0e3neuynTH QYHKIIOHYBaHHS e()eKTHBHOI CHCTEMH
JNOKYMEHTYBAHHS Ta 3BITHOCTI, pO3MOJIiNTy TMOBHOBaXKeHb, aBTOpPH3AIlil,
MOHITOPHHTY JUTSL JOCSITHEHHS TIOCTAaBIICHHX el Ta BUPILICHHS 3a/1a4.

B nporieci 3 ICHEHHS BHYTPILIHBOTO Ta



BHYTPIIIHBOT OCIIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIO, 00 €KTaMH CIIOCTEPEKEHHS €
HE TUTbKM BUPOOHHYI pecypcH 1 BHYTPILIHIH €KOHOMIYHHI MEXaHi3M, a
W gl ropeld — TMpaIiBHUKIB TOCHOJAPCTBA  BIANOBITAIBHUX 34
3a0e3nedyeHHs] 30epeKeHHd W e(QEeKTUBHOrO BUKOPHCTaHHS 3aco0iB
BUPOOHUIITBA, palliOHAJIbHE BUKOPUCTaHHS TPYJIOBUX peCcypciB i
JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI B ITPOIIeCi BAPOOHHIITBA.

BucHoBku. VY3arajibHIOIOYM BHINEBUKIAIEHE, MOXKHA HIHTH
BHCHOBKY, IO BHYTPIIIHBOI'OCIOAAPCHKHH KOHTPONb - II€ CHUCTeMa
OeslepepBHUX KOHTPOJIBHUX [id 32 (YHKIIOHYBaHHSAM OO0 €KTIB
yIOpaBJIiHHA, 10 3AIHCHIOIOTBCS KEPIBHUKOM MiANpHEMCTBA abo
YIIOBHOB2)KEHOIO TIOCAI0BOIO0 0CO00I0 3 METOIO MPUITMaHHS TPaBHIBHUX
YIIPaBIIIHCHKHUX PillIcHb.

[opiBHsHO 3 BHYTPIIIHBOT OCIOJIAPCHKUM KOHTPOJIEM,
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb — e ¢(hOPMOBAHUI 1 peasli3oBaHUi KepiBHUKOM
MiNPUEMCTBA TIOCTIMHO JiFOYUN TPOIEC TEBHOI JisUTBHOCTI IS
OJIep’KaHHS MOCTABJICHUX 3aBJJaHb Ta AOCATHEHHS MIEBHOI METH.
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