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Annotation: Study of treatment effect controlling position in the economy and
the evolution of enterprise development. Solved the role and place in managing the
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Annomayusa: H3zyuenvi mpakmoseka CywHOCMU KOHMPOILIUHEd, MeCcmo 8
IKOHOMUKe Npeonpusmusi u 28oaoyus pazsumusd. Packpvima ponv u mecmo
KOHMPOJIUH2A 8 YNPABIeHUU NPeOnpUusmueM.

Beryn. B cyuacHux ymoBax e(peKTUBHOTO YIpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM IEpEN
KEpIBHUKOM IOCTA€ 3aBJaHHS HEIONMYIIEHHS KPU30BUX SBHIN Ha MIANPHUEMCTBI, a B
pa3i iX BUHUKHEHHS — BHXIJ 3 MIHIMQJbHUMU BTparamu. ToMy 3acTOCYBaHHS
CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B YIOpPaBJIHHI MIANPUEMCTBOM € 3aco00M €(hEeKTUBHOIO
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO A1SNIBHOCTI.

IocranoBka 3agavi. OcraHHIM YacoM B €KOHOMIYHIM  JjiTepartypi
CIOCTEPIraloThCs TOCTP1 AUCKYCIT 010 BU3HAYEHHS! CYTHOCTI Ta MICLS KOHTPOIIHTY
B YIpaBiiHHI JIJIBHICTIO MiANpUeMcTB YKpainu. /lana mpoOnema akTyajibHa Ta
BAXJIMBA 1 CTOCYETHCS MIANPUEMCTB Pi3HUX raimy3ed Ta (opm BIacHOCTI, OJHAK
eqrHe OayeHHs 11010 ii BUPIIICHHS BIICYTHE.

Buxiag ocHoBHOro marepiaiy. [Ipo6iemaM KOHTPOJIHTY NPUAUIAIOTE 0araTo
yBaru y HayKOBHX Mpallsix BITUM3HSHI Ta 3apyOXKHI BUEHI, 30kpema €.A. AHaHbKIHA,
1. BeGepa, A. Jaitne, C. B. Jlanunoukina, A.M. Kapmunucskoro, X.-FO. Kymepa,
M.JL. JlykaeBuua, €. Maiiepa, P. Manna, C.M. Ilerpenko, M.C. Ilymxkaps, T.
Peitxmana, JI.O. Cyxapesoi, C. I'. @anbko.



IctorHUM ~ QakTopoM,  SKMH ~ 3yMOBIIOE  MNPUUHATTA  HENPABUWIBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIllI€Hb, € BIACYTHICTh Ha BITYM3HSHHUX MIJMNPUEMCTBAX CUCTEMU
KOHTpPOJIHTY. bararo yBaru B cBOiX mparisx 11070 €BOIIOLII KOHTPOIIHTY 1 pO3TIISAY
Horo micus B eKOHOMIIl mianpueMctBa npuauiuB B. KunumHiok [4] BU3HAUMBIIH
OCHOBHI NPHUHIMIHU MOOYJOBU KOHTPOJIIHTY 1 MUCJIEHHS MiANpUeEMIIB. BiH po3ymie
Horo, sk cucreMy 3a0e3NeueHHs IJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy JABOX aCIEKTaxX:
KOPOTKOTEPMIHOBOMY (ONTHMI3allisl MPUOYTKY) 1 B JOBrOTEPMIHOBOMY (30€epiraHHs
Ta MIATPUMKA TapMOHIMHMX BIAHOCHH 1 B3a€MO3B'SI3KIB MEBHOTO MIANPUEMCTBA 13
30BHIIIHIM CEPEIOBUILEM — IIPUPOIHOIO, COIIABHOI0, TOCTIOApChKOI0 chepamu). JI.
CyxapeBa [13] 3ampomoHyBaja MUISXW BHUPIMICHHS MpoOJeMu ajganrtamii 1
nepeaymMoBu opradizamii B ekoHoMimi. O. Tepemanko [14] mnpucBSITUB CBOI
JOCIIPKEHHS] KOHTPOJIIHTY B CHCTEM1 aHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.
P. Mann xapakTepu3ye KOHTPOJIHT, IK CUCTEMY PETYJIOBaHHsS BUTPAT 1 pe3yibTaTiB
IISUTBHOCTI, IO JOMOMara€e B JOCSATHEHHI METH NIANPHEMCTBA Ta Ja€ 3MOTY
YHUKHYTH HECTIOJIBAHOK (KOJIM €KOHOMIIl MIAIPUEMCTBA 3arpoXKye HeOe3neka), 1o
noTpebye rapanTii 3axoiiB mis npotuaii [8, ¢.19]. 3 mormsany E.JI. Tlomuenko,
"KOHTPOJIIHT — 1€ HOBITHSI KOHIIEMIiSl €(EKTUBHOIO YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBA IS
3a0e3MeueHHs] Moro JOBrOTEPMIHOBOIO ICHyBaHHA Ha puHKY" [9, c.20]. A.M.
Kapmincokuit, H.I. Onenes, A.I'. Tlpuiimak, C.I'. @anbko po3risiiatoTh KOHTPOIIHT,
K HOBY KOHUEIIIII0 CHCTEMHOI'O YINpPaBIiHHSA, MOPOJKEHY IMPAKTUKOI CY4acHOIO
MenexMenTy [3, c.5]. FO.II. SlkoBneB BOayae MailOyTHE KOHTPOJIIHTY B PO3BUTKY
iHpopmariitnux TexHonorid [16, c.7]. M.C. Ilymkap BuU3Ha4Yae KOHTPOIIHT SIK
CUCTEMY, IO CTBOPIOETHCS [JIsl BIACTEKEHHS CUTyallldi B 30BHILIHBOMY Ta
BHYTPIIIHBOMY CEpPEOBUIII MIJIPUEMCTBA, a TOMY BOHA MOBMHHA OyTH MOOYy/10BaHa
13 BpaxXyBaHHSM IHJIUBIAyaIbHUX ocoOnuBocTed minnpuemctBa [11]. Jleski aBTopH
BHU3HAYAIOTh KOHTPOJIHT SIK MPUHIUIIOBO HOBY KOHIIEMI[II0 1HPOpMaLii 1 yrpaBIiHHSA,
mo 3abe3nedyye NIATPUMKY BHYTPIIIHBOIO OalaHCy EKOHOMIKHM MINPUEMCTBA
nuIIXoM (GopMyBaHHs 1HQOpMalii MPO BUTPATU 1 JAOXOAHU SK OCHOBU MPUNHATTA

edeKTUBHUX (ONTUMAIbHUX) YHpaBliHCHKUX pimeHb [10]. ABTopu mno-pi3HOMY



TPaKTyIOTh CYTh KOHTPOJIHTY, TOMY B JIITEpaTypHUX JpKepeiax IIe JJ0CI He
c(hOpPMOBAHO €MHOTO TMOTJISAlY CTOCOBHO BU3HAUYEHHSI IOT'O CYyTHOCTI.

[ToHATTS “KOHTPOJIIHT” MOXOAUTH BiJ JATHHCHKUX TEpMiHIB “contra” 1 “rotulus “
(ppani. — “contrele”, anrn. — “counter-roullour”) 1 B mepeknaai o3Havyae “3ycrpiyHa
pois”. Kontpominr (Bi aHri. to control — KOHTpOIIOBaTH, KEPYBaTH, PETYJIIOBATH) —
(GYHKLIOHATBHO BIIOKpEMJICHUN HAmpsM €KOHOMIYHOI poOOTHM Ha MiANPUEMCTBI,
MOB’sI3aHUI 3 peaiizaii€ro (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI (DYHKIIT B MEHEHKMEHTI s
MPUIHATTS ONEPAaTUBHUX Ta CTPATETTYHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb [2].

[ToHATTS “KOHTPOMIHT” Y MpoLIeCi eBOJIOLIT MpoHIIo 3HauyHui nuigx. Ha gymky
KpuBopotbko 1.0. KOHTpOJIHT sBJsi€e COOOI0 B LIMPOKOMY 3HAYEHHI CHCTEMY
3a0e3MeUeHHs] BIDKMBAHHS MIJIPUEMCTBA y JBOX aCMEKTaX: KOPOTKOCTPOKOBOMY —
onTuMizalis NpUOYTKY 1 B JIOBFOCTPOKOBOMY — 30€peKeHHS 1 NIATpUMKa
TrapMOHIYHUX BIIHOCMH 1 B3a€MO3B’SI3KIB MIANPUEMCTBA 3 OTOUYYIOUMMH HOT0
cepaMu: IPUPOIHOIO, COLIATBHOIO, FOCIOAAPCHKOIO [5].

[lepmoro crpoboro BUpINTYBATH 3aBAAaHHs YIPaBIiHHS 3a JOMOMOTOI 1J1ei
KOHTPOJIIHT'Y BBaXKalOTh BBEJIEHHS y XV CT. MPU JIBOP1 aHIIIMCHKOTO KOPOJIS IOCAIN
"countrollour", 10 000B’s3KIB SIKOTO BXOJMJIO BiJOOpa)XKEHHS 1 KOHTPOJIb TPOIIOBUX
noTokiB [15, c.108].

KoHTponiHr, sk cuctemMa MIATPUMKH YHOPABIIHCHKUX pIlIeHb, OYB BIEpIIE
3anpoBapkennit Ha mignpuemctBax CLIA: y 1892 p. xomnania «General Electric
Company» nepiow 3 IHAYCTpiaIbHUX MNIANPUEMCTB BBEJNA MOCaAy KOHTpOJepa.
binburicte 3apyO0iKHUX (DaxiBIIB TOTPUMYIOTHCSA AYMKH, II0 OCHOBHOIO IMPUYHUHOIO
MOSIBU KOHTPOJIIHTY SIK HOBOT'O SIBUIIIA Ha MIAMPUEMCTBI CTAJIO HacaMIiepes, OypXJiuBe
npomucioBe 3poctanHs B CHIA B kinmi XIX — na nmouarky XX ct. Ha nupomy erami
PO3BUTKY KOHTPOJIHT PO3IJIAJABCS B «ICTOPUYHO-OYXTaJITEPCHKOMY» aCIEKTI,
OCHOBHE MOro mpu3HayeHHs BOAYaau y BEJACHHI YNPaBIIHCHKOTO OOJIIKY 1 peBi3ii
rocrnoAapchbKux omepalliil, o Bxe BiA0YIUCh, a KOHTpoJiep OyB, O CyTi, TOJIOBHUM
oyxranrepom [15, ¢.110].

VY BITUM3HSHIA 1 3apyODKHIM JiTEpaTypl MOHATTS «KOHTPOJIHT» TPAKTYETHCS

AyXe IHUPOKO, HEMA€ €IMHOIO MIIXOAYy 0 HOro BH3HAYEHHA. 3 aHri. «to control»



O3HAYa€ YOpaBISITH, HArjasgaTH, MepeBIpATH, KOHTpoJtoBaTH. DpaHily3bKe
«controle» o3Hauae «3ictaBieHHs». CucTeMa KOHTPOIIHTY Oylia BOEpIle OMHCaHA 1
3actrocoBaHa B CIIIA, ne cTBopeHO mpodeciiiHy opraHizaiilo KOHTPOJIEPIB —
Controllers Institute of America (1931), 3romom mnepeiimeHoBany B Financial
Executive Institute. OpHak, TepMiH «KOHTPOJIHI» B aHIJIOMOBHHUX JDKepeax
MPaKTUYHO HE BUKOpUCTOBYeThcs. Hartomicts y BenukoOpuranii 1 CIIA
(GYHKIIIOHYIOTh  CIYKOM  ympaBiiHCbKOTO  00JiKy  (managerial —accounting,
management accounting), xoua MpaIiBHUKIB UX CIY>O Ha3WBaIOTh KOHTPOJIEpAMH
(controller). TepMiH «KOHTpPOMIHI» pUitHATO B HiMeuunHi, 3B1IKM BiH 1 IPUUAIIOB /10
CH/, a BigTrak 1 B Ykpainy. B Ykpaini napaneinbHO BUKOPUCTOBYIOTh JIBa TEPMIHU:
«KOHTPOJIIHI» 1 «YIPaBIIHChKHUI 001iK». BogHouac, 3 Teopii i MpakTUKH HIMEI[bKUX
MNIANPUEMCTB BHUIUIMBAE, LI0 YIPABIIHCHKUNA OOJIIK € CKJIaJA0BOI0 YaCTUHOIO
KOHTpOJIHTYy. CroyaTKy MiJi KOHTPOJIHIOM PO3yMUIM 3aBlaHHA y cdepi (iHaHCIB 1
OyXranTepchbKOro OOJIKY, 3roJIoM MOYaidd TPAaKTyBaTH LIUpILE, BIAHOCSYU JI0
KOHTPOJIHTY (YHKIIIO KOHTPOJIO 1 ONTHMI3allil0 BUKOPUCTAaHHS pPECYpCIB
nignpueMcTBa. [12, c.146; 1, ¢.188; 7, ¢.6].

Koutpominr (amrn. controlling) — Ie KOMIUIGKCHA CHCTEMa YHpPaBIIiHHS
MIAIPUEMCTBOM, IO BKJIIOUYa€ B ceOe yNpaBIiHCHKUN 00MIK, OOMIK 1 aHalli3 BUTPAT 3
METOI0 KOHTPOJIIO 3a BCIMa CTATTSIMU BUTpAT, yciMa MIAPO3AUIaMHU 1 CKIIaJJOBUMHU
BUPOOJIEHOT MPOAYKIIIi 200 HaJJaHUX MOCIYT, a TAKOX X TUIaHYBaHHS.

Kontponinr 3a0e3nedye iH(oOpMaliiHO-aHATITUYHY MTIATPUMKY IPOLECIB
NPUMHATTS PIICHb NMPU YOPABIIHHI OpraHizaii€ro (MiANPUEMCTBOM, KOPIOpAII€lo,
OpraHoOM Jep>KaBHOI BJIaJIN).

KoHnTponinr (cTpaTeriyHuii MEHEIKMEHT) — I MiJCUCTeMa YNpaBIiHHA, IO
MoeAHY€e B coO1 eneMeHTH (YHKIIH KOHTpOJIO, IUIaHyBaHHsS, OOJIIKYy Ta aHali3y.
3aiexHo BiJ CyO’€KTa KOHTPOJIIO, 32 HAABHOCTI JOCTATHIX CIY>KOOBHX MOBHOBAYKEHb
KOHTpoOJIepa J0  BHUIIEBKAa3aHOTO TMEPENiKy MOXe  JoAaBaTtucs  (PyHKIIiS
po3nopsaaHULTBA. OTHKE, KOHTPOIIHT — MIX(YHKIIIOHATbHUN €JIEMEHT YIPaBIiHHS.

KOHTpOJNIHT € MPUHIIMIIOBO HOBOIO KOHIIETIIIEIO B YIPaBIIHHI MIIPUEMCTBOM,

gKa 3/aTHa 3a0e3MeYuTH MIATPUMKY BHYTPIIIHBOIO OajaHCy E€KOHOMIKH



NIANPUEMCTBA U €(DEKTUBHOTO HOro pO3BUTKY HUISIXOM (OpPMYBaHHS O0'€KTUBHOI
iHpopMarllii Mpo BUTpaTH Ta JOXOAM, IO Ja€ 3MOTY MpUAMATH ONTUMAaJbHI
YIpaBIiHCBbKI pimieHHs. Bin 3a0e3nedye NpPOTHO3HMN pe3ynabTaT iISTIBHOCTI W
e(eKTUBHUMN 3BOPOTHIN 3B'SI30K, MEPEBOAUTH YIPABIIHHS MiJMPUEMCTBOM Ha HOBUU
piBE€Hb, IHTETPYIOUM Ta CHPSAMOBYIOYM [ISUIBHICTh PI3HUX CHOYXO0 1 MIIpO3ALUTIB
MIANPUEMCTBA Ha TOCATHEHHS HAaWBAKIIUBILINX 3aBAaHb.

Ponb KOHTpOMIHTY, SIK MiACMCTEMH (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS MiJIPUEMCTBOM,
MoJisirae 'y MIATPUMII Ta HaJaHHI JOMOMOTM KepiBHMKY. bepyum 3a OCHOBY JaH1
OyXraJTepchKoro o0IiKy, sk JpKepeo iHpopmailii, ciry>k0a KOHTPOJIIHTY BUBYAE SBUIIA
1 mpolecy, 1O BiIOYBalOTHCS HA MIANPUEMCTBI, BUSBISE clIaOKi MICIS, MOPIBHIOE
(bakTU4HI TOKA3HUKH 13 3aIJTAHOBAHWUMU Ta aHAJI3ye MPUYUHMU BIIXUJICHHS, a TAKOXK
MPOMNOHYE 3aX0AH 00 MOKPAIICHHS CUTYAIlll Ha MMiIIPUEMCTBI.

BucnoBku. KoHTpONIHT Bifirpae Ay’K€ BaXKIUBY pOJb B CUCTEMI YHPABIIHHS
MIAIPUEMCTBOM, OyAy4Yd OJHHMM 13 HaliCy4acHIMUX 1 €EeKTUBHUX CUCTEM KEepyBaHHs
MIATPUEMCTBOM, € BIJOCOOJIEHOIO CHCTEMOIO, €KOHOMIYHA CYTHICTh SIKOi MOJISITa€e B
IUHAMIYHOMY IIpolleci NEPETBOPEHHS Ta IHTEerpamii ICHYIUHMX METOAIB OOJIIKY,
aHaii3y, IMUJIAHYBaHHSA, KOHTPOJIIO 1 KOOpPAMHAII B €IWHY CUCTEMY OTpPUMAaHHI,
o0poOneHHst 1HpopMaii Uisi TPUUHATTS Ha ii OCHOBI YNPaBIIHCHKUX pIlIEHb, a
TOYHIILIE B CUCTEMY YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, OPIEHTOBaHY Ha JOCATHEHHS BCIX
3aBJ/IaHb, 10 MOCTAIOTh Mepe] MANPUEMCTBOM.

KoHTponiHr sk cucrteMa cOpsMOBaHUX /i, TOB’S3aHUX YAOCKOHAJIEHHAM
IUIaHYBaHHS, 1H(GOPMAILIMHOTO CYMpOBOJY Ta KOHTPOJIIO ¢ peryjloBaHHS, €
METOAUYHUM THCTPYMEHTOM yIpaBIIHHS (diHaHCOBUMU pe3yabpTaTaMmu

HIANPUEMCTBA.
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