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PRODUCT ACCOUNTING OF FORESTRY ENTERPRISES: CHALLENGES
AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

У статті розглянуто особливості обліку продукції лісового господарства. Проаналізовано сучасний стан систе-
ми обліку, основні елементи системи обліку продукції лісогосподарських підприємств, визначено його функції. Зо-
середжено увагу на специфічних ознаках лісогосподарських підприємств, які впливають на організацію та методику
обліку, виокремлено основні виклики, з якими стикаються лісогосподарські підприємства при веденні обліку. Висв-
ітлено основні проблеми організації обліку. Досліджено особливості облікової політики лісогосподарських
підприємств. Охарактеризовано порядок здійснення електронного обліку деревини, зокрема, зазначено, що він доз-
воляє здійснювати моніторинг використання лісових ресурсів, забезпечувати своєчасне та точне реєстрування пере-
міщення деревини, запобігати незаконному обігу деревини та підвищувати якість обліку деревини.

За результатами проведеного дослідження виокремлено: необхідність модернізації системи обліку, що забезпе-
чать більшу точність, прозорість та оперативність; важливість створення єдиної державної інформаційної системи
обліку лісопродукції, що дозволить об'єднати розрізнені дані, підвищити ефективність управління лісовими ресур-
сами та посилити контроль за їх використанням; підвищення ролі людського фактору; впровадження механізмів гро-
мадського контролю та забезпечення доступу громадськості до інформації про облік лісопродукції сприятиме підви-
щенню довіри до системи та запобіганню корупції, тощо.

Обгрунтовано необхідність модернізації системи обліку з використанням сучасних інформаційних технологій.
Розглянуто перспективи розвитку системи обліку, зокрема цифровізація, інтеграція з іншими системами; підвищен-
ня кваліфікації персоналу; створення єдиної державної інформаційної системи; впровадження електронного доку-
ментообігу, забезпечення прозорості та відкритості, використання геоінформаційних систем, міжнародна співпра-
ця, тощо.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Облік продукції лісогосподарських під-
приємств є надзвичайно важливим для забез-
печення ефективного управління лісовими ре-
сурсами, прозорості лісогосподарської діяль-
ності та дотримання екологічних стандартів.
Проте, сучасні реалії, такі як глобальні зміни
клімату, посилення екологічних вимог, розви-
ток цифрових технологій та зростання попиту
на лісову продукцію, ставлять перед лісогоспо-
дарськими підприємствами нові виклики.

Тому доцільно провести комплексну оцін-
ку сучасного стану обліку продукції лісогос-
подарських підприємств, виявити існуючі про-
блеми та прогалини, а також розробити про-
позицій щодо вдосконалення системи обліку з
урахуванням сучасних тенденцій та вимог. Дане
дослідження сприятиме підвищенню ефектив-
ності та прозорості лісогосподарської діяль-
ності.

На основі проведеного аналізу сформульовано висновки та рекомендації щодо вдосконалення системи обліку
лісопродукції, спрямовані на підвищення її ефективності, прозорості та відповідності сучасним вимогам. Результати
дослідження можуть бути використані для розробки нових підходів до обліку лісопродукції, а також для розробки
нормативно-правової бази у цій сфері.

The article examines the features of accounting for forestry products. The current state of the accounting system, the
main elements of the accounting system for the products of forestry enterprises, and its functions are defined. Attention
is focused on the specific features of forestry enterprises that affect the organization and methodology of accounting, the
main challenges faced by forestry enterprises in accounting are highlighted. The main problems of accounting organization
are highlighted. Peculiarities of the accounting policy of forestry enterprises have been studied. The procedure for
conducting electronic wood accounting is characterized, in particular, it is noted that it allows monitoring the use of
forest resources, ensuring timely and accurate registration of wood movement, preventing illegal wood circulation and
improving the quality of wood accounting.

According to the results of the conducted research, the following are highlighted: the need to modernize the accounting
system, which will ensure greater accuracy, transparency and efficiency; the importance of creating a unified state
information system for accounting for forest products, which will allow for combining disparate data, increasing the
efficiency of forest resource management and strengthening control over their use; increasing the role of the human
factor; implementation of public control mechanisms and ensuring public access to information on forest products
accounting will contribute to increasing trust in the system and preventing corruption, etc.

The need to modernize the accounting system with the use of modern information technologies is substantiated.
Prospects for the development of the accounting system were considered, in particular, digitalization, integration with
other systems; professional development of personnel; creation of a unified state information system; implementation of
electronic document circulation, ensuring transparency and openness, use of geoinformation systems, international
cooperation, etc.

On the basis of the conducted analysis, conclusions and recommendations were formulated regarding the
improvement of the forest products accounting system aimed at increasing its efficiency, transparency and compliance
with modern requirements. The results of the research can be used for the development of new approaches to accounting
for forest products, as well as for the development of a regulatory framework in this area.

Ключові слова: Лісове господарство; облік; лісопродукція; державна власність; облік вит-
рат; земля; капітал.

Key words: Forestry; accounting; forest products; state property; cost accounting; Earth; capital.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Облік продукції лісогосподарських під-
приємств є динамічною галуззю дослідження,
що постійно розвивається під впливом техно-
логічних інновацій, зміни клімату та зростаю-
чих екологічних вимог. Аналіз останніх дослі-
джень дозволяє визначити актуальні тренди,
ідентифікувати невирішені проблеми та окрес-
лити перспективні напрямки для подальших
досліджень.

Дану тему досліджували вітчизняні та за-
рубіжні науковці, а саме: Замула І.В. [1], Тана-
сієва М.М. [1], Шавуровська О.В. [1], Ткаль Я.С.
[2; 3], Бурякова О.С. [2; 3], Суліменко Л. А. [4],
Киян С. А. [4], Вітер А. В. [4], Остапчук С.М.
[5], Здирко Н.Г., Дриманова Л.М. [5], Баранен-
ко Ю.В. [5], Максименко Д.В. [6], Жураковсь-
ка І.В. [7], Чудовець В.В. [7] та інші.

Попри високий рівень розробок цих ав-
торів, варто наголосити на необхідності цілес-
прямованих і комплексних напрацювань у на-
прямі викликів та перспектив розвитку обліку
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продукції лісогосподарських підприємств,
зокрема, інтеграції цифрових технологій в
облік. Сучасні технології, такі як системи GPS,
безпілотні літальні апарати, датчики дистан-
ційного зондування, блокчейн та штучний
інтелект, відкривають нові можливості для ав-
томатизації процесів обліку, підвищення точ-
ності даних та прозорості лісогосподарської
діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розгляд питань щодо обліку
лісогосподарської продукції, його особливос-
тей, виокремлення основних проблем, викликів
та перспектив його розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Лісове господарство — це галузь госпо-
дарської діяльності, спрямована на раціональ-
не та стійке використання лісових ресурсів.
Вона включає в себе планування, управління та
експлуатацію лісів з метою забезпечення по-
треб суспільства у деревині, екологічних послу-
гах, рекреації та інших користуваннях, збері-

гаючи при цьому екологічну стійкість та біорі-
зноманіття лісових екосистем [8].

Ведення лісового господарства полягає у
здійсненні комплексу заходів з охорони, захи-
сту, раціонального використання та розшире-
ного відтворення лісів [9].

До лісового фонду України належать лісові
ділянки площею 10,4 млн га, а також ділянки
вкриті лісовою рослинністю 9,6 млн га.
Лісистість України становить 15,9% (рис. 1).

Відповідно до Лісового кодексу України
ліси можуть перебувати у державній, кому-
нальній та приватній власності (рис. 2).

Переважна більшість лісів перебуває у дер-
жавній власності. У процесі розмежування зе-
мель до комунальної власності можуть бути
віднесені близько 1,3 млн га (13%) земельних
ділянок лісогосподарського призначення, що
знаходяться у постійному користуванні кому-
нальних підприємств, підпорядкованих орга-
нам місцевого самоврядування. Частка лісів
приватної власності складає менше 0,1% за-
гальної площі лісових земель. Близько 800 тис.
га лісових земель не надані в користування. В
Україні історично сформована ситуація з зак-
ріпленням державних лісів за численними по-
стійними лісокористувачами (для ведення лісо-
вого господарства ліси надані в постійне кори-
стування підприємствам, установам і організа-
ціям кількох десятків міністерств і відомств). За
відомчим підпорядкуванням, найбільша площа
лісових земель (близько 73%) належить до сфе-
ри управління Держлісагентства [10].

Облік лісопродукції є фундаментальним
процесом, який забезпечує прозорість, ефек-
тивність та сталий розвиток лісового господар-
ства. Його важливість виходить далеко за межі
галузі, впливаючи на економіку країни в ціло-
му. Зокрема, облік дозволяє точно визначити
обсяги заготівлі деревини, що запобігає пере-
вищенню лісосік і сприяє збереженню лісових
екосистем. Завдяки його організації можна
відстежувати ефективність роботи лісових
підприємств, виявляти вузькі місця та вносити
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Рис. 1. Лісистість території України за природними зонами, %

Джерело: побудовано авторами за даними [10].
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Джерело: побудовано авторами за даними [10].
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необхідні корективи. Він забезпечує про-
стежуваність деревини від лісу до кінцево-
го споживача, що дозволяє гарантувати
якість продукції та дотримуватися стан-
дартів. За допомогою обліку можна оціни-
ти вплив лісогосподарської діяльності на
довкілля, розробити заходи щодо змен-
шення негативного впливу та відновлення
лісових ресурсів.

Система обліку лісопродукції — це
комплекс взаємопов'язаних процесів, ме-
тодів та засобів, що забезпечують збір,
обробку, зберігання та аналіз інформації
про рух лісопродукції від лісу до кінцево-
го споживача. Ця система має на меті за-
безпечити прозорість лісогосподарської
діяльності, ефективне використання лісо-
вих ресурсів та дотримання екологічних
стандартів.

У системі лісового господарства розрізня-
ють оперативний (внутрішньогосподарський)
та бухгалтерський облік. Щодо бухгалтерсь-
кого обліку, то методологічно й організацій-
но він поділяється на фінансовий та управлі-
нський. Фінансовий облік включає комплекс
правил та процедур, що забезпечують підго-
товлення і оприлюднення інформації про ре-
зультати фінансово-господарської діяльності
підприємства відповідно до вимог чинних за-
конодавчих актів. Управлінський облік
здійснюється суб'єктами підприємницької
діяльності з метою забезпечення внутрішніх
інформаційних потреб для своєчасного прий-
няття та реалізації управлінських рішень. При
цьому головним є своєчасне одержання дос-
товірної інформації про доходи і витрати як

на підприємстві в цілому, так і в окремих його
структурних підрозділах [6].

Система обліку продукції лісогосподарсь-
ких підприємств складається з певних еле-
ментів (табл. 1).

На нашу думку, облік продукції лісогоспо-
дарських підприємств, виконує такі функції:

— контроль за використанням лісових ре-
сурсів, що передбачає запобігання незаконним
рубкам, забезпечення дотримання лісогоспо-
дарських планів;

— оцінка ефективності виробництва, що пе-
редбачає аналіз витрат і доходів, визначення
рентабельності виробництва;

— оптимізація виробничих процесів, що
передбачає виявлення вузьких місць, роз-
робка заходів щодо підвищення ефективнос-
ті;

Елементи обліку 
продукції 

лісогосподарських 
підприємств 

Зміст елементів 

Первинний облік фіксація фактів господарської діяльності 

(заготівля, переробка, реалізація лісопродукції) у 

первинних документах (лісові квитанції, накладні 
тощо). 

Аналітичний облік систематизація даних первинного обліку за 

видами лісопродукції, контрагентами, місцями 

зберігання тощо 

Синтетичний облік узагальнення інформації про рух лісопродукції в 

бухгалтерських регістрах 

Звітність складання звітів про виробничу та фінансову 

діяльність підприємства 

Контроль постійний моніторинг відповідності облікових 
даних фактичному стану справ 

 

Таблиця 1. Основні елементи системи обліку
продукції лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано авторами.

 

Рис. 3. Специфічні ознаки лісогосподарських підприємств, які впливають на організацію
та методику обліку

Джерело: побудовано авторами на основі [1, 6].
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— забезпечення прозорості, що передбачає
відкритість інформації про рух лісопродукції,
запобігання корупції;

— оцінка впливу на довкілля, що передба-
чає аналіз впливу лісогосподарської діяльності
на навколишнє середовище.

Загалом, організація обліку лісогоспо-
дарських підприємств має певні особливості,
що пояснюється специфікою самої галузі (рис.
3).

Так, земля є основним засобом виробницт-
ва, де вирощуються лісові ресурси, яка здатна
до біологічних трансформацій, тому бухгал-
терський облік на лісогосподарських підприєм-
ствах має вестися відповідно до норм НП(С)БО
30 "Біологічні активи".

Вирощування лісу — це досить тривалий
процес, який може тривати десятиліттями,
тому потрібно враховувати період формуван-
ня готової продукції. Також потрібно акцен-
тувати увагу на методичних підходах до оцін-
ки активів та продукції.

Лісове господарство характеризується се-
зонністю, адже збирання та оброблення дере-
вини залежить від кліматичних умов, тому і
відбувається в певні періоди року, це спонукає
до того, що потрібно адаптувати облік до се-
зонних коливань.

Слід відмітити невідповідність у часі витрат
матеріальних ресурсів та одержання готової
продукції, що зумовлено тим, що вирощуван-
ня лісових насаджень може тривати десяти-
літтями, тому щоб отримати готову продукцію
потрібно спочатку вкласти кошти у вирощуван-
ня лісу.

Для ведення інформативного та достовірно-
го обліку потрібно розмежовувати продукцію
лісового господарства на рахунках бухгал-
терського обліку. Така інформація надасть дані
щодо обсягів доходів та витрат від заготівлі
лісової продукції.

Крім цих особливостей, на думку Жура-
ковської І.В. та Чудовець В.В., на систему об-
ліку підприємств лісового господарства впли-
ває також:

— наявність довгострокових та поточних
лісових біологічних активів;

 — тривалий операційний цикл виробницт-
ва — росту лісових насаджень;

— управління лісами різними відомствами;
— фінансування діяльності лісогосподарсь-

ких підприємств за рахунок власних та бюд-
жетних коштів [7].

Особливості лісової галузі не лише вплива-
ють на організацію обліку, а й створюють пере-
шкоди для його ефективного функціонування.

Так, науковці стверджують, що методичне
забезпечення бухгалтерського обліку процесу
лісозаготівлі не відповідає вимогам НП(С)БО
30 "Біологічні активи" та МСФЗ 41 "Сільське
господарство". У зв'язку з цим необхідним є
докорінне реформування системи бухгалтерсь-
кого обліку в лісовій галузі. З метою вдоскона-
лення методичного забезпечення бухгалтерсь-
кого обліку лісових ресурсів на стадії заготівлі,
авторами Замулою І.В., Танасієвою М.М. та
Шавуровською О.В., запропоновано новий по-
рядок бухгалтерського обліку процесу лісоза-
готівлі, що дозволяє своєчасно отримати повну
та достовірну інформацію для вирішення уп-
равлінських питань, зокрема: встановлення
ціни на деревину, заготовлену під час проведен-
ня рубок головного користування [1].

Врахування специфіки лісового сектору
економіки дозволить розробити методичне за-
безпечення бухгалтерського обліку цих при-
родних активів. Для формування інформації
про обсяги лісових активів на мікроекономіч-
ному рівні, автори Замула І.В., Танасієва М.М.
та Шавуровська О.В., вважають за потрібне
включити їх до об'єктів бухгалтерського об-
ліку. Об'єктом обліку є лісові ресурси та про-
дукція, одержана в результаті проведення за-
готівельних робіт, що знаходяться під контро-
лем лісового господарства [1]

Жураковської І.В. та Чудовець В.В. [7], ак-
центують увагу також на таких проблемних
аспектах:

— використання традиційних методів об-
ліку і калькулювання собівартості не забезпе-
чує формування реальної собівартості лісогос-
подарської продукції при тривалому операцій-
ному циклі. Більшість витрат на вирощування,
відтворення, охорону, захист лісу та інші захо-
ди відноситься на витрати періоду і не підляга-
ють капіталізації, тобто не потрапляють до со-
бівартості виробленої продукції. При цьому
вони є обов'язковими, містять значний перелік
робіт та складають велику частину витрат
підприємств;

— перебування лісів в державній, кому-
нальній та приватній власності, що ускладнює
формування єдиних підходів до методики об-
ліку. На сьогодні відсутні методичні рекомен-
дації щодо обліку біологічних активів лісу, а
існуючі розкривають порядок обліку в
сільському господарстві та не враховують га-
лузевих особливостей;

— фінансування заходів з охорони, захис-
ту та відтворення лісів за рахунок як бюджет-
них, так і власних коштів підприємств. Виникає
необхідність наукового обгрунтування доціль-
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ності віднесення таких витрат до складу вит-
рат на виробництво, адміністративних, опера-
ційних чи інших витрат.

Загалом, проблеми в обліку лісогосподарсь-
ких підприємств можуть призвести до неефек-
тивного використання лісових ресурсів, зни-
ження конкурентоспроможності галузі, збіль-
шення ризиків для інвесторів та погіршення
екологічної ситуації.

Для уникнення цих негативних наслідків
необхідно постійно працювати над вдоскона-
ленням системи обліку лісопродукції, впровад-
жувати сучасні технології та підвищувати ква-
ліфікацію облікових працівників.

В обліку лісогосподарських підприємств
важливе місце відводиться обліковій політиці,
оскільки вона визначає методичні прийоми, які
підприємство обирає для визнання, оцінки та
подання в бухгалтерській звітності інформації
про свої господарські операції.

Враховуючи специфіку лісового господар-
ства, облікова політика на таких підприєм-
ствах має певні особливості (рис. 2), які доз-
воляють відображати інформацію про вироб-
ничий процес, біологічні активи та специфіку
реалізації продукції. Так, наприклад, слід вра-
ховувати, що операційний цикл для під-
приємств лісового господарства є довготрива-
лим і включає такі процеси як підготовка грун-
ту для насадження матеріалу, вирощування
деревини, догляд за насадженнями, вирубка,
переробка та реалізація готової продукції.

Тому ускладнюється облік витрат на різних
етапах життєвого циклу насаджень, почина-
ючи від висадження і закінчуючи переробкою
та реалізацією деревини.

Визнання витрат на створення лісових ре-
сурсів у складі поточних виробничих витрат
суперечить принципам бухгалтерського об-
ліку, зокрема: превалювання сутності над
формою та повного висвітлення, оскільки ці
принципи передбачають що фінансова
звітність повинна містити всю інформацію
про фактичні та потенційні наслідки госпо-
дарських операцій та подій, здатних вплину-
ти на рішення, що приймаються на її основі
[1].

Щоб правильно визнавати витрати на ство-
рення лісових ресурсів потрібно чітко визнача-
ти всі види витрат. Наприклад: витрати на за-
купівлю саджанців, добрива, робочу силу, вит-
рати на оренду тощо. Також витрати слід роз-
поділяти на капітальні та поточні. Витрати, що
мають довгостроковий характер, потрібно
відносити до капітальних (наприклад посадка
дерев), а витрати на догляд за лісовим госпо-
дарством до поточних (обробка від шкідників).

З урахуванням галузевих особливостей
діяльності підприємств лісового господарства
сформовано групи природоохоронних заходів,
за якими запропоновано вести облік поточних
та капітальних природоохоронних витрат:
1) нарощування екологічного потенціалу лісів,
забезпечення ведення лісового господарства на

 
Рис. 4. Особливості облікової політики лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано авторами.
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засадах сталого розвитку; 2) підвищення
стійкості лісових екосистем, забезпечення охо-
рони й захисту лісів; 3) охорона та раціональ-
ного використання мисливської фауни; 4) по-
кращення наукового і кадрового потенціалу
розвитку природоохоронної діяльності у лісо-
вому господарстві [1]

Особливістю лісових ресурсів є їх здатність
до біологічних перетворень, які передбачають
процеси росту, дегенерації, відтворення, що
призводять до якісних і кількісних змін у цих
природних ресурсах. У зв'язку з цим, автори
Замула І.В., Танасієва М.М. та Шавуровська
О.В., наводять основні критерії визнання вит-
рат на формування лісових ресурсів: тривалість
періоду підготовки до використання за призна-
ченням, який перевищує один вегетаційний пе-
ріод (рік). Тому витрати на відтворення лісо-
вих ресурсів повинні бути відображенні у
складі витрат на формування довгострокових
біологічних активів [1].

Основною проблемою в лісовому обліку є
забезпечення правильної та достовірної оцін-
ки насаджень, яка необхідна для складання
бухгалтерського балансу. Це і є оцінка насад-
жень. Облік лісових біологічних активів слід
вести за класами віку, а не за стиглістю насад-
жень (яка залежить від цільового використання
деревини). Це дозволить пов'язати бухгалтерсь-
кий та управлінський облік шляхом розрахунку
щорічних витрат на дерева певного віку.

В системі обліку продукції лісогосподарсь-
ких підприємств, важливе значення відводить
електронному обліку деревини (ЕОД).

Суліменко Л., Киян С. та Вітер А. під веден-
ням ЕОД розуміють своєчасне та достовірне
відображення руху лісопродукції, доступність
даних про її залишки; контроль за зберіганням
і використанням, облік оплати, прозорість ро-
боти матеріально відповідальних осіб, мобіль-
ність виявлення незаконного вивозу лісодере-
вини [4].

Подібну думку висловлюють й інші нау-
ковці. Так, Остапчук С., Дриманова Л., та Ба-
рановська Ю. зазначають, що система ЕОД дає
можливість контролювати рух заготовленої
деревини від місця її заготівлі до кінцевого спо-
живача. Держлісагентсво може в онлайн ре-
жимі відслідковувати будь-яку заготівлю дере-
вини, а також спостерігати за рухом лісопро-
дукції від заготівлі до реалізації. Впроваджен-
ня електронного обліку деревини дає змогу
оптимізувати виробничу діяльність лісогоспо-
дарських підприємств, підвищити якість обліку
лісопродукції, скоротити час оформлення до-
кументації [5].

ЕОД здійснюється відповідно до постано-
ви Кабінету Міністрів України від 04.12.2019 р.
№ 1142 "Про затвердження Порядку проведен-
ня моніторингу внутрішнього споживання
вітчизняних лісоматеріалів необроблених і кон-
тролю за не перевищенням обсягу внутрішньо-
го споживання вітчизняних лісоматеріалів нео-
броблених" [11]. Зазначеним актом Уряду зап-
роваджено обов'язкове ведення електронного
обліку деревини власниками лісів та постійни-
ми лісокористувачами України. Відповідно до
пункту 6 зазначеної постанови, наказом
Міністерства захисту довкілля та природних
ресурсів України від 27.09.2021 р. № 621 зат-
верджено Інструкцію з ведення електронного
обліку деревини [12]. Систематизація інфор-
мації про походження, заготівлю та реалізацію
лісоматеріалів здійснюється Єдиною держав-
ною системою електронного обліку деревини
[10].

Доступ до Єдиної державної системи ЕОД
надано Міністерству внутрішніх справ Украї-
ни, Національній поліції України, Державній
фіскальній службі України, Службі безпеки
України Державній службі статистики Украї-
ни та іншим державним органам [10].

Держлісагентство забезпечує доступ гро-
мадськості до інформації щодо використання
лісових ресурсів. На офіційному сайті адміні-
стратора Єдиної державної системи ЕОД реа-
лізовано можливість перевірки законності за-
готівлі деревини (https://open.ukrforest.com)
шляхом онлайн перевірки наявності лісорубно-
го квитка, а також перевірки лісоматеріалів за
номером бирки, номером ТТН та номером
транспортного засобу [10].

ЕОД є системою реєстрації переміщення
деревних ресурсів з використанням автома-
тизації на всіх етапах лісозаготівлі, поряд із
введенням та надсиланням бухгалтерської
інформації поколодного (штабельного) об-
ліку з використанням сучасних інформацій-
них технологій для подальшого використан-
ня в бухгалтерському та управлінському об-
ліку [3].

Процес ЕОД повністю заснований на елек-
тронному документообігу. Він базується на
програмному забезпеченні, що дозволяє конт-
ролювати етапи руху деревини, під час яких вся
облікова інформація передається в електрон-
ному вигляді. Важливим результатом роботи
системи є значне зменшення формальностей та
різного роду звітування між виробничими
підрозділами лісгоспу, а також зменшення не-
законної торгівлі незаконно заготовленою де-
ревиною.
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Електронна система дозволяє переглянути
весь ланцюжок потоку заготовленої деревини —
від місця її заготівлі до споживача. Таким чи-
ном, за допомогою реєстру походження дере-
вини, за допомогою нумерації бирки, що позна-
чається деревина, можна визначити законність
її заготівлі: місце та час, назву бригади, яка
проводила заготівлю, повний опис позначеної
продукції [3].

Науковці зазначають, що електронний
облік деревини є перспективним інструментом
для покращення управління лісовим господар-
ством в Україні. Застосування ЕОД дозволяє
здійснювати моніторинг використання лісових
ресурсів, забезпечувати своєчасне та точне реє-
стрування переміщення деревини, запобігати
незаконному обігу деревини та підвищувати
якість обліку деревини [13].

Та відмічають ряд його переваг, таких як
поліпшення прозорості руху деревини, вдоско-
налення її обліку та контролю, сприяння бо-
ротьбі з корупцією, збереження лісів, екологі-
чна стійкість, підвищення ефективності. Водно-
час існують також недоліки, пов'язані з упро-
вадженням електронного обліку деревини, а
саме, значна вартість, складність системи для
деяких користувачів, відсутність доступу до
технологій та необхідність навчання і зміни
бізнес-процесів [13].

Відсутність чітко визначених нормативних
вимог до діяльності покупців ідентифікованої
деревини є серйозною проблемою, яка може
призвести до низки негативних наслідків. Так,
діяльність покупця з підтримки відстеження
руху ідентифікованої деревини не регулюєть-
ся жодними нормативними актами, що є слаб-
ким місцем. При обробці необробленої дереви-
ни дані запасі знеособлюються, незалежно від
того, чи була інформація в електронному до-
кументообігу, чи на паперовій накладній, або в
її специфікаціях. Залишається невирішеним
питання включення недержавних постійних
лісокористувачів до системи контролю за пе-
реміщенням деревини, запровадження механі-
зму контролю та контролю за транспортуван-
ням деревини з боку правоохоронних та конт-
рольних органів. Недосконалість правового
положення полягає у існуванні та розвитку
двох різних систем. Їх інтеграція в одну систе-
му дозволить їм виконувати як економічні, так
і бухгалтерські функції, контролювати дереви-
ну постійних лісокористувачів та підтверджу-
вати законність походження лісопродукції [3].

Різноманітність існуючих систем можна
систематизувати на основі регулятивного впли-
ву держави: обов'язкова (створені та впровад-
жені державними органами для контролю пе-
реважно державних лісових ресурсів); приват-
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Нормативно-правова база: 
Недостатня чіткість та 

узгодженість законодавства в 

галузі лісового господарства. 

Відсутність єдиних стандартів 

обліку та звітності. 

Часті зміни законодавства, що 

ускладнюють адаптацію систем 

обліку. 

Технологічні аспекти: 
Низький рівень автоматизації 

облікових процесів на багатьох 

підприємствах. 

Відсутність сучасних 

інформаційних систем, здатних 

обробляти великі обсяги даних. 

Проблеми з інтеграцією різних 

інформаційних систем. 

Кадровий потенціал: 
Недостатня кваліфікація облікових 

працівників у сфері лісового 

господарства. 
Відсутність мотивації до 

впровадження нових технологій. 

Незаконна вирубка лісу: 
Складність відстеження 

походження деревини. 

Недосконалість систем контролю 

за рухом лісопродукції. 

Цифровізація: 
Впровадження електронного 

документообігу. 

Використання геоінформаційних 

систем (GIS) для моніторингу 

лісових ресурсів. 

Застосування блокчейн-

технологій для забезпечення 

прозорості та безпеки обліку. 

Штучний інтелект для аналізу 

даних та прогнозування. 

Інтеграція систем: 
Створення єдиної державної 

інформаційної системи обліку 

лісопродукції. 

Інтеграція з іншими реєстрами 

(земля, нерухомість тощо). 

Підвищення кваліфікації 
персоналу: 

Проведення навчань та тренінгів 

для облікових працівників. 

Розробка нових освітніх програм. 

Міжнародна співпраця: 
Участь у міжнародних проєктах з 

розвитку систем обліку. 

Адаптація міжнародних 

стандартів до національних умов. 

Рис. 5. Виклики та перспективи розвитку обліку продукції лісогосподарських підприємств

Джерело: сформовано авторами.
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на добровільна (розроблені та впроваджені
соціально та екологічно відповідальними лісо-
вими та лісовими компаніями або їх асоціація-
ми); незалежна добровільна (запроваджений
міжнародними або національними системами
сертифікації лісів або органами з сертифікації,
які пропонують різні програми верифікації);
комбінована (засновані на використанні
кількох попередніх систем) [2]

На основі проведених досліджень можна
визначити наступні виклики та сформувати такі
перспективи розвитку обліку продукції лісо-
господарських підприємств (рис. 5).

Таким чином, система обліку лісопродукції
потребує суттєвої модернізації. Впроваджен-
ня цифрових технологій, підвищення кваліфі-
кації персоналу та зміцнення нормативно-пра-
вової бази є ключовими факторами для забез-
печення ефективного та прозорого обліку
лісопродукції. Це, в свою чергу, сприятиме збе-
реженню лісових ресурсів, розвитку лісової
галузі та зміцненню економіки країни.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
За результатами проведених досліджень

можна підсумувати наступне:
1. Облік продукції лісогосподарських

підприємств є фундаментальним процесом,
який відіграє ключову роль у забезпеченні ста-
лого розвитку лісового господарства та еконо-
міки країни в цілому. Однак, сучасна система
обліку стикається з низкою викликів, пов'яза-
них з нормативно-правовою базою, технологі-
чним забезпеченням та кваліфікацією кадрів.

2. Аналіз проведеного дослідження дозво-
ляє виокремити: необхідність модернізації си-
стеми обліку лісогосподарських, що забезпе-
чать більшу точність, прозорість та опера-
тивність; важливість створення єдиної держав-
ної інформаційної системи обліку лісопро-
дукції, що дозволить об'єднати розрізнені дані,
підвищити ефективність управління лісовими
ресурсами та посилити контроль за їх викори-
станням; підвищення ролі людського фактору;
впровадження механізмів громадського конт-
ролю та забезпечення доступу громадськості
до інформації про облік лісопродукції сприя-
тиме підвищенню довіри до системи та запобі-
ганню корупції міжнародна співпраця, тощо.

3. Перспективи розвитку системи обліку
лісопродукції пов'язані з такими напрямками:
цифровізація, інтеграція з іншими системами;
підвищення кваліфікації персоналу; створення
єдиної державної інформаційної системи; за-

безпечення прозорості та відкритості; міжна-
родна співпраця, тощо.

Виконання зазначених заходів дозволить
створити ефективну систему обліку лісопро-
дукції, яка сприятиме раціональному викорис-
танню лісових ресурсів, підвищенню конкурен-
тоспроможності лісового господарства та за-
безпеченню сталого розвитку країни в цілому.

В подальших наукових дослідженнях про-
понується зосередити увагу на аналіз економі-
чної ефективності впровадження нових техно-
логій в облік лісопродукції; оцінці впливу циф-
рової трансформації на систему управління
лісовими ресурсами; розробці рекомендацій
щодо вдосконалення нормативно-правової
бази в галузі обліку лісопродукції.
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