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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА ЯК 
КАТЕГОРІЯ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ: ПІДХОДИ ДО 

ВИЗНАЧЕННЯ  
 

Анотація. У статті розглянуто концептуальні підходи до трактування 
сутності поняття «конкурентоспроможність підприємства». Опрацьовано 
основні положення економічної теорії та описано історичні  й сучасні підходи 
до вивчення конкуренції та конкурентоспроможності.  Досліджено еволюцію 
базових економічних теорій з питань вивчення конкурентоспроможності 
(теорія абсолютних переваг, теорія порівняльних витрат, теорія порівняльних 
переваг, теорія конкурентних переваг). Проаналізувавши історичний розвиток 
визначних економічних напрацювань щодо розуміння конкурентоспро-
можності підприємства, встановлено, що всі вони базуються на загальних 
теоріях конкуренції. У статті представлено еволюцію, узагальнення та 
уточнення термінології конкурентоспроможності підприємства як категорії 
ринкової економіки. Огляд літератури з теми дослідження показав, що 
науковці по-різному трактують терміни «конкуренція», «конкурентоспр-
оможність» та «конкурентоспроможність підприємства», що свідчить про 
неоднозначність підходів до визначення сутності цих понять. Запропоновано 
авторське визначення конкурентоспроможності підприємства. Встановлено, 
що в сучасній теорії та практиці управління конкурентоспроможністю є 
однією з основних економічних категорій. Здійснено аналіз сучасних підходів 
до визначення конкурентоспроможності підприємства та виокремлено їх 
ключові елементи. Розглянуто наукові підходи до визначення конкуренто-
спроможності підприємства: компаративний, ресурсний та системний. Зазначено, 
що в економічній літературі конкурентоспроможність підприємства розгля-
дається як комплексна, багатоаспектна категорія, яка віддзеркалює ступінь 
конкурентних переваг в усіх сферах діяльності підприємства. Встановлено, що 
поняття конкурентоспроможності містить у собі великий комплекс 
економічних, правових та інших характеристик, що визначають положення 
підприємства на галузевому, регіональному або світовому ринку. 

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність підприємства, 
конкурентоспроможність, конкурентні переваги, підприємство. 
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COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE AS A CATEGORY OF 
THE MARKET ECONOMY: APPROACHES TO DETERMINATION 
 
Abstract. The article examines conceptual approaches to the interpretation of 

the essence of the concept of "enterprise competitiveness". The main provisions of 
economic theory are elaborated and historical and modern approaches to the study 
of competition and competitiveness are described. The evolution of basic economic 
theories for the study of competitiveness (the theory of absolute advantages, the 
theory of comparative costs, the theory of comparative advantages, the theory of 
competitive advantages) was studied. Analyzed the historical development of 
significant economic developments regarding the understanding of the 
competitiveness of the enterprise, it was established that all of them are based on 
general theories of competition.  The article presents the evolution, generalization 
and clarification of the terminology of enterprise competitiveness as a category of 
market economy. A review of the literature on the research topic showed that 
scientists interpret the terms "competition", "competitiveness" and "enterprise 
competitiveness" in different ways, which indicates the ambiguity of approaches to 
defining the essence of these concepts.  It has been established that in modern theory 
and practice, competitiveness management is one of the main economic categories. 
An analysis of modern approaches to determining the competitiveness of an 
enterprise was carried out and their key elements were identified. Scientific 
approaches (comparative, resource and system) to determining the competitiveness 
of the enterprise are considered. The author's definition of the competitiveness of the 
enterprise is proposed. It was established that in the economic literature, the 
competitiveness of the enterprise is considered as a complex, multifaceted category 
that reflects the degree of competitive advantages in all spheres of the enterprise 
activity. It was established that the concept of competitiveness includes a large 
complex of economic, legal and other characteristics that determine the position of 
the enterprise on the sectoral, regional or world market. 

Keywords: competition, enterprise competitiveness, competitiveness, 
competitive advantages, enterprise. 

 
Постановка проблеми. В умовах сучасної ринкової економіки 

конкурентоспроможність виступає однією із ключових категорій, оскільки її 
рівень відображає ступінь переваг над конкурентами та вказує на успіх або 
невдачу діяльності суб’єкта господарювання. Попри чисельність наукових 
праць, присвячених вивченню проблематики конкурентоспроможності 
підприємств, необхідність подальшого вивчення даної категорії, на 
сьогоднішній день, все ж існує, оскільки відсутній єдиний підхід теоретичної 
та практичної спрямованості щодо пояснення цієї економічної категорії. 
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Управління конкурентоспроможністю підприємства є пріоритетним 
напрямком господарювання в сучасних економічних умовах, коли ринкове 
середовище є нестабільним, конкуренція жорсткою, а економічні ресурси 
обмежені та потребують ефективного використання, оскільки обумовлюється 
здатність суб’єкта до ефективного функціонування на ринку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню категорії 
конкурентоспроможності підприємства присвячені наукові праці як 
зарубіжних, так і вітчизняних науковців.  Серед зарубіжних вчених значний 
внесок у дослідження конкурентоспроможності зробили Й. Шумпетер,  
П. Друкер, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, А. Сміт, Д. Рікардо, П. Самуельсон,  
М. Портер. Серед вітчизняних авторів вивченням поняття конкуренто-
спроможності займалися А.В. Єрмак, Л.С. Іванова, С. Мочерний, Н.П. Тарнавська, 
П.А. Фісуненко та ін. 

Мета статті – дослідження підходів до  розкриття сутності конкуренто-
спроможності та визначення її основних характеристик.  

Виклад основного матеріалу. Перехід від планової до ринкової 
економіки супроводжується значними змінами в економічних відносинах та 
діяльності суб’єктів господарювання. Важливо розглядати цей процес в 
контексті розвитку конкуренції, оскільки конкуренція є однією з основних 
характеристик ринкової економіки і має значний вплив на ефективність 
господарської системи. 

Те, на скільки успішно суб’єкти господарювання можуть витримати 
конкуренцію і завоювати своє місце на ринку, визначається конкурентоспро-
можністю.  

Конкурентоспроможність є комплексною економічною категорією, тому 
вимагає комплексного підходу до свого вивчення. Такий підхід охоплює класичну, 
неокласичну та інституційну концепції до вивчення економічної конкуренції. 

Перші значимі теоретичні припущення про рушійні сили конкурентної 
боротьби з’явилися в середині XVIII століття. Основоположником класичної 
політичної економії, який сформулював принцип абсолютних переваг, був 
Адам Сміт. Цінність наукового доробку А. Сміта полягає у тому, що він зробив 
перші визначальні кроки до розгляду конкуренції як ефективного механізму 
цінового регулювання.  

Модель досконалої конкуренції А. Сміта доводить, що конкуренція, 
врівноважуючи норми прибутку, призводить до оптимального розподілу праці 
і капіталу, врівноважує приватні інтереси та економічну ефективність. Згідно 
з концепцією А. Сміта підприємство буде створювати конкурентоспроможний 
товар та здійснюватиме його експорт, лише у тому випадку, якщо витрати на 
виробництво цього товару будуть нижчі, ніж в інших країнах. А. Сміт 
стверджував, що абсолютні переваги країни формуються шляхом експорто-
орієнтованого виробництва товарів. Отже, як бачимо, сучасна концепція 
конкурентних переваг історично походить з часів зародження класичної 
економічної науки. Першим основоположним етапом в еволюції наукових 
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поглядів на конкурентні переваги були абсолютні переваги, орієнтовані на 
природні переваги. Попри те, що теорія абсолютної переваги А. Сміта зіграла  
визначну роль в становленні конкурентних  переваг, її подальший можливий 
розвиток був обмежений малорозвиненими продуктив-ними силами, 
обумовленими феодал-ремісничими формами відтворення.  

На основі теорії абсолютної переваги Давид Рікардо розробив власну 
теорію, яка має назву теорія відносної переваги. Передумовою виникнення 
теорії Д. Рікардо стали процеси, які пов'язані з формуванням нових принципів 
взаємовідносин у сфері зовнішньої торгівлі не тільки на основі природного 
фактору, але і на відмінності у витратах виробництва товарів в різних країнах.  

Значимість теорії порівняльних переваг полягає у наступному: 
 протягом тривалого часу дана теорія залишалась головною теорією, 

яка пояснювала міжнародну торгівлю; 
  теорія порівняльних переваг дала великий поштовх для подальшого 

розвитку економічної теорії; 
  у теорії вперше описано баланс сукупного попиту й пропозиції (разом 

з доповненнями послідовників класичної школи); 
  теорією встановлено, що вартість товару визначається не стільки 

кількістю праці, скільки співвідношенням попиту і пропозиції на товар як в 
середині країни так і за кордоном; 

  теорією порівняльних переваг доведено існування виграшу від 
торгівля всіх країн, що беруть в ній участь; 

  теорія дозволяє будувати зовнішньоекономічну політику на науковому 
фундаменті. 

Д. Рікардо удосконалив ідею цінового регулювання ринку за допомогою 
конкуренції і розробив теоретичну модель досконалої конкуренції. Для опису 
даної моделі автор сконцентрував увагу на тому, як функціонує така система 
в довгостроковій перспективі. З цього приводу класик політичної економії  
Дж. С. Мілль зазначав, що оскільки конкуренція є основним регулятором цін, 
заробітної плати, ренти, вона сама по собі є законом, що встановлює правила 
цього регулювання [1, с. 8].  

Дж. С. Мілль вважав, що «лише завдяки принципу конкуренції політична 
економія (а, отже, і вся економічна наука) має право претендувати на науковий 
характер» [2, с.9].  

Поштовхом для трансформації теорії порівняльних переваг у теорію 
конкуретних переваг стали наукові праці шведських економістів Е. Хекшера 
та Б. Оліна. На основі вищезгаданих теорій, економісти-неокласики  
Е. Хекшер та Б. Олін розробили теорію співвідношення факторів виробництва, 
яка отримала назву теорії Хекшера − Оліна. Погоджуючись із трудовою теорією 
вартості, автори  доповнили її твердженням, що крім праці у створенні вартості 
беруть участь також й інші фактори виробництва, такі як земля та капітал. 

 Головна ідея теорії Хекшера − Оліна полягає в тому, що країни 
експортують продукти інтенсивного використання надлишкових факторів та 
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імпортують продукти інтенсивного використання дефіцитних для них 
факторів. Продукт вважається трудомістким, якщо частка затрат на робочу 
силу в його вартості більша, ніж у вартості інших продуктів. Математичний 
опис цієї теорії належить П. Самуельсону і В. Столперу [3, с. 55]. 

Як бачимо, питанням вивчення економічної сутності конкурентоспро-
можності вчені−економісти займалися ще задовго до того, як М. Портер у       
80-х роках ХХ ст вперше ввів термін «конкурентоспроможність».   

У 1991 р. американський економіст, професор Гарвардської школи 
бізнесу Майкл Портер опублікував книгу «Конкурентні переваги країн», у якій 
він запропонував новий підхід до аналізу розвитку міжнародної торгівлі в 
теорії конкурентних переваг країн. Відомо, що у сучасних умовах 
господарювання значна частина світових товарних потоків пов´язана не із 
природними, а із набутими перевагами, цілеспрямовано сформованими у ході 
конкурентної боротьби. Звідси слідує, що на світовому ринку конкурують 
фірми, а не країни, тому М. Портер показує, як фірма створює й утримує 
конкурентну перевагу і яка роль уряду в цьому процесі. 

За М. Портером, конкурентні переваги, які дозволяють фірмі досягти 
успіху на світовому ринку, залежать, з одного боку, від правильно обраної 
конкурентної стратегії, а з іншого боку, від співвідношення факторів 
(детермінантів) цих конкурентних переваг. 

Для кращого сприйняття та розуміння вищевикладеного матеріалу,  
еволюцію базових економічних теорій щодо дослідження конкурентоспро-
можності схематично зобразимо на рис. 1. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Еволюція базових економічних теорій щодо дослідження 
конкурентоспроможності 

Джерело: [4]  
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Вивчення проблем конкуренції та конкурентоспроможності знайшли 
відображення в наукових працях вітчизняних вчених.  Загалом, вітчизняні 
економісти запропонували власні підходи щодо трактування понять 
конкуренції та конкурентоспроможності, що спричинило багатоваріантність 
розуміння сутності досліджуваної категорії. Різноманітність підходів до 
визначення конкуренції та конкурентоспроможності спричинила гостру 
необхідність систематизувати  погляди вчених на досліджувану категорію та 
склад елементів, що її утворюють. 

В економічній енциклопедії С. Мочерного подано таке визначення 
конкуренції: «конкуренція – це економічне суперництво і боротьба між 
приватними і колективними товаровиробниками та продавцями товарів і 
послуг за найвигідніші умови виробництва і збуту, за привласнення 
найбільших прибутків, в процесі якого стихійно регулюються пропорції 
суспільного виробництва» [5, с. 818]. 

В свою чергу, конкуренція за М. Туган-Барановським – це діяльне 
суперництво декількох осіб у досягнені однієї і тієї мети. Конкуренти прагнуть 
витіснити один одного, захопити у своє виняткове володіння те чи інше 
господарське благо, і тому конкуренція завжди має характер боротьби» [6, с.76]. 

Підходи до визначення конкуренції, за А.Ю. Юдановим, розглянемо за 
допомогою рисунка 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Підходи до визначення конкуренції за А.Ю. Юдановим 
Джерело: згруповано автором на основі [2] 
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використовуватись окремо або в поєднанні.  

Здатність суб’єктами господарювання витримувати конкуренцію та 
завоювати своє місце серед інших гравців ринку визначається конкуренто-
спроможністю. 
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Досліджуючи наукові праці вітчизняних вчених, можна зустріти велику 
кількість визначень терміну конкурентоспроможність, які загалом 
представляють одну й ту саму економічну категорію, проте різними 
підходами. Теоретичні підходи, щодо пояснення конкурентоспроможності, 
розглянемо у таблиці 1.  

 
Таблиця 1 

Теоретичні підходи до визначення терміну 
«конкурентоспроможність» 

Автор Трактування поняття «конкурентоспроможність» 

І.М. Акімова 

Конкурентоспроможність – це здатність організації 
продовжувати працювати у вибраній сфері бізнесу, коли 
макросередовище швидко змінюється, адаптуватися до його змін, 
створювати свої конкурентні переваги і на цій основі досягати кращих 
результатів діяльності [7]. 

А.Е. Воронкова 

Конкурентоспроможність – це властивість суб’єкта ринкових 
відносин, яка виявляється в процесі конкуренції і дозволяє зайняти 
свою нішу в ринковому господарстві для розширеного відтворення, 
що передбачає покриття всіх витрат виробництва і отримання 
прибутку від господарської діяльності [8]. 

С. Зоря  

Конкурентоспроможність – це індикатор спроможності 
постачати товари й послуги туди, де можна знайти покупців за цінами 
нижчими, ніж у інших конкурентів, заробляючи при цьому прибутки 
не менші від альтернативних доходів, які можна було отримати за 
умови альтернативного використання зайнятих ресурсів [9]. 

З.Є. Шершньова 

Конкурентоспроможність – це рівень компетенції 
підприємства щодо підприємств-конкурентів у нагромадженні та 
використанні виробничого потенціалу певної спрямованості, а також 
його окремих складових: технології, ресурсів, менеджмент, навичок 
персоналу тощо, що знаходить вираження в показниках якості 
продукції, прибутковості, продуктивності тощо [10].  

Джерело: узагальнено автором на основі [7,8,9,10]. 

 
Беручи до уваги вищенаведені дефініції та узагальнивши їх, а також 

враховуючи переклад слова іноземного походження конкурентоспроможність 
(від пізнє латинського concurentia – стикатися, змагатися), автором статті 
пропонується власне визначення. 

Конкурентоспроможність – це здатність суб’єкта економічної діяльності 
змагатися з іншими учасниками ринку, використовуючи свої переваги для 
досягнення поставлених цілей в умовах конкуренції.  
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Як бачимо, в сучасній теорії та практиці управління конкурентоспро-
можністю є однією з основних економічних категорій.  

Аналіз вищенаведених трактувань та поглядів вчених показав 
неоднозначність підходів до визначення сутності поняття «конкурентоспро-
можність». З цього слідує, що конкурентоспроможність не є сталою 
характеристикою, вона визначає здатність вести успішну конкурентну 
боротьбу, протистояти у певний період основним конкурентам та може бути 
визначена лише на основі зіставлення окремих характеристик підприємства з 
характеристиками інших аналогічних фірм [11, с.148]. 

Дослідження поняття «конкурентоспроможність підприємства» 
можливе лише після з’ясування сутності категорії «конкуренція» та 
«конкурентоспроможність», оскільки вони тісно взаємозв’язані як в 
етимологічному (спільний корінь), так і в чисто логічному сенсі – про 
конкурентоспроможність підприємства можна говорити тільки при наявності 
конкуренції між виробниками певної продукції (послуги) та наявності у 
підприємства стійких конкурентних переваг. Точки зору вчених, з приводу 
трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства» подано у 
таблиці 2.   

 
Таблиця 2 

Погляди вчених на трактування поняття  
«конкурентоспроможність підприємства» 

Автор Трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства» 

П.Л. Алтухов 
Порівняльні переваги, котрі має конкретне господарство по 

відношенню до інших господарств, які є конкурентами на товарних 
ринках [12]. 

А.Е.  Воронкова, 
В.П. Пономарьов  

Сукупність наявних можливостей підприємства (виробничих, 
кадрових, інвестиційних, ресурсних) в різних сферах діяльності, 
котрі взаємодіють між собою належним чином [13]. 

А.В. Єрмак  

Синтетична категорія, котра пов’язана зі здатністю 
підприємства існувати та розвиватись відповідно до запланованих 
стратегічних цілей розвитку, конкуруючи своєю продукцією з 
іншими учасниками аналогічного ринку подібних товарів у 
відповідному часовому інтервалі, при наявному рівні та характеру 
дії факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, 
задовольняючи при цьому, запити відповідної категорії споживачів 
[14]. 

Л.С. Іванова  
Конкурентоспроможність підприємства – спроможність 

підприємства до отримання синергічного ефекту від раціонального 
використання конкурентних переваг [15]. 
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Продовження Табл.2 

Н.П. Тарнавська 
Можливість підприємства виробляти конкурентоспроможні 

товари, його перевага щодо інших підприємств певної галузі 
всередині країни та за її кордонами [16]. 

С. Хамініч 

Можливість ефективно розпоряджатись власними і 
позиковими ресурсами в умовах конкурентного ринку; комплексна 
порівняльна характеристика підприємства, яка відображає ступінь 
переваги сукупності оцінювальних показників його діяльності, що 
визначають успіх підприємства на певному ринку за певний 
проміжок часу, по відношенню до сукупності показників 
конкурентів [17]. 

3.Є. Шершньова

Рівень компетентності підприємства відносно інших 
підприємств-конкурентів у нагромадженні та використанні 
виробничого потенціалу, а також його окремих складових: 
технології, ресурсів, менеджменту, навичок і знань персоналу [10]. 

Джерело: згруповано автором на основі [12,13,14,15,16,17,10]. 

Як бачимо з таблиці 2, переважна більшість авторів наголошують на 
тому, що конкурентоспроможність підприємства повинна базуватись на 
наявності порівняльних переваг, проте деякі автори наголошують, що 
підприємство може бути конкурентоспроможним за умови виготовлення 
конкурентоспроможної продукції. 

На підставі аналізу літературних джерел, можемо зробити висновок, що 
на сьогодні немає єдиного трактування і змістового наповнення поняття 
«конкурентоспроможність підприємства».  

На нашу думку, конкурентоспроможність підприємства – це здатність 
підприємства займати лідируючу позицію на ринку, шляхом набуття 
конкурентних переваг відносно підприємств-конкурентів. 

В економічній літературі поняття «конкурентоспроможність 
підприємства» та «конкурентоспроможність продукції» тісно пов’язують, 
проте конкурентоспроможність продукції є лише одним із чинників 
формування конкурентоспроможності підприємства.  

Беручи до уваги існування великої різноманітності визначень поняття 
«конкурентоспроможність підприємства» та неоднозначність їх розуміння, 
необхідним є групування суті визначень цього поняття. Переважна більшість 
науковців, які займалися вивченням конкурентоспроможності підприємства, 
виділяють такі наукові підходи до визначення конкурентоспроможності 
підприємства: компаративний, ресурсний та системний (табл. 3). 
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Таблиця 3 
Характеристика підходів до визначення конкурентоспроможності 

підприємства 
Наукові підходи 
до визначення 
конкуренто-

спроможності 
підприємства 

Коротка характеристика 

Компаративний 
(порівняльний) 

підхід 

Наявність конкурентних переваг у порівнянні з 
підприємствами-конкурентами: за ступенем задоволення товарами 
та послугами відносно конкурентів; за сукупністю показників 
оцінювання 

Системний 
підхід 

Аналіз цілісних властивостей об’єкта, виявлення його 
взаємозв’язків і структури за: системою взаємодіючих елементів; 
системним комплексом характеристик; особливостями соціально-
економічної системи; особливостями адаптації до змін зовнішнього 
середовища 

Ресурсний 
підхід 

Конкурентні можливості підприємства щодо: здійснення 
ефективної господарської діяльності; забезпечення виробництва та 
збуту конкурентоспроможної продукції; ефективного розпоряд-
ження ресурсами в умовах конкурентного ринку; протидії 
конкурентам 

Поєднувальний 
підхід 

Складні комплексні дефініції орієнтовано на: стратегічні й 
тактичні цілі підприємства та поєднання ринкових, організаційно-
управлінських, кадрових конкурентних переваг суб’єктів 
господарювання; системне оцінювання складових ресурсного 
потенціалу підприємства та їх адаптацію до зовнішніх змін; 
стратегічні та поточні конкурентні переваги в конкурентній боротьбі 
щодо створення компетенцій складових ресурсного потенціалу, які 
дозволятимуть досягнути найвищого рівня; стратегічний розвиток 
підприємства на підґрунті поєднання різних конкурентних переваг; 
упровадження інновацій щодо диференціації продукції; тощо. 

Джерело: [18].  
 
Таким чином, узагальнення підходів до визначення досліджуваної 

ринкової категорії дозволило виявити невраховані аспекти в існуючих 
визначеннях. Це може стати основою для подальших досліджень у галузі 
управління конкурентоспроможністю суб’єктів господарювання.  

Поняття конкурентоспроможності містить у собі великий комплекс 
економічних, правових та інших характеристик, що визначають положення 
підприємства на галузевому, регіональному або світовому ринку. Цей 
комплекс може включати характеристики товару, обумовлені сферою 
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виробництва, а також фактори, що формують у цілому економічні умови 
виробництва і збуту продукції. Рівень конкурентоспроможності підприємства – 
дзеркало, в якому відображаються сукупні підсумки роботи практично всіх 
служб підприємства, а також стан зовнішнього довкілля [19, с. 8]. 

Висновки. В процесі здійснення даного наукового дослідження було 
опрацьовано основні положення економічної теорії та описано історичні  й 
сучасні підходи до вивчення конкуренції та конкурентоспроможності. 
Проведене дослідження показало неоднозначність підходів до визначення 
сутності поняття «конкурентоспроможність підприємства».  

Результати аналізу досліджуваних літературних джерел дозволяють 
стверджувати, що серед науковців, котрі досліджують питання конкуренто-
спроможності підприємства, немає єдиної думки щодо визначення та 
змістового наповнення даного поняття; при визначенні терміну конкуренто-
спроможності підприємства майже всі автори звертають увагу на наявність 
існуючих конкурентних переваг, проте при цьому є багато розбіжностей щодо 
їх ідентифікації та визначення пріоритетності. Тому, конкурентоспроможність 
підприємства розглядається як комплексна, багатоаспектна категорія, яка 
віддзеркалює ступінь конкурентних переваг в усіх сферах діяльності 
підприємства за допомогою сукупності оцінювальних показників, які характе-
ризують успішність підприємства на конкретному ринку за визначений період 
часу, відносно аналогічних показників діяльності конкурентів. Здійснивши 
аналіз поглядів вчених на визначення конкурентоспроможності підприємства 
як категорії ринкової економіки та встановлення основних змістовних 
характеристик цього поняття сформовано авторське трактування конкуренто-
спроможності підприємства. 

Конкурентоспроможність підприємства – це здатність підприємства 
займати лідируючу позицію на ринку, шляхом набуття конкурентних переваг 
відносно підприємств-конкурентів. 

Перспективою подальших наукових досліджень буде розробка системи 
здійснення комплексної діагностики конкурентоспроможності підприємства з 
урахуванням маркетингових інструментів.  
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