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ENSURING THE FINANCIAL SECURITY OF THE ENTERPRISE IN THE CONDITIONS
OF WAR: PROBLEMS AND FEATURES

Стаття присвячена дослідженню особливостей наявних підходів до трактування поняття "економічна безпека підприємL
ства". Досліджено, що складовим елементом економічної безпеки є фінансова безпека підприємства. Проведено аналіз військоL
вої ситуації української економіки свідчить про існування серйозних проблем у діяльності підприємств. Визначено, що почаL
ток повномасштабної війни та запровадження воєнного стану спровокували появу реальних ризиків і загроз у веденні підприєL
мницької діяльності. Систематизовано основні принципи управління фінансовою безпекою підприємства. Категорія "безL
пека" чи "економічна безпека" пов'язана з динамікою, зазначено, що безпека не може вважатися складовою частиною екоL
номіки чи будьLякої іншої системи або суб'єкта господарювання.

Доведено, що в наявних методиках оцінки рівня фінансовоLекономічної безпеки підприємств не враховано зовнішні
загрози, які є одними з основних чинників порушення безпеки підприємств.

Зазначено, що фінансовоLекономічна безпека на рівні суб'єктів господарювання є багатогранним явищем, її стан досить
активно змінюється, тому доцільно ретельно стежити за фінансовим станом підприємств та вивчати проблеми, що виникаL
ють під впливом військових факторів, реформ державної економіки та політики, коливань важелів світової економіки, інтерL
націоналізації фінансових потоків, зовнішньоLполітичної ситуації.

The article is devoted to the study of the peculiarities of existing approaches to the interpretation of the concept of "economic
security of the enterprise". It has been studied that the component element of economic security is the financial security of the
enterprise. The analysis of the military situation of the Ukrainian economy shows the existence of serious problems in the activities
of enterprises. It was determined that the beginning of a fullLscale war and the introduction of martial law provoked the emergence
of real risks and threats in the conduct of business activities. The main principles of managing the financial security of the enterprise
have been systematized. The category "security" or "economic security" is related to dynamics, it is stated that security cannot be
considered a component of the economy or any other system or business entity.

It has been proven that the existing methods of assessing the level of financial and economic security of enterprises do not
take into account external threats, which are one of the main factors of enterprise security violations.

On the basis of the conducted studies, the main principles of managing the financial security of the enterprise are grouped.
The main components of the financial and economic mechanism for ensuring the financial security of the enterprise are also
highlighted, namely: informational and organizational, functional and analytical, control and monitoring.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічна ситуація у світі сьогодні харак-

теризується конфліктами між країнами, що
призводить до поширення дестабілізуючих еко-
номічних процесів. Стан захищеності держав-
ного суверенітету, територіальної цілісності,
демократичного конституційного ладу та на-
ціональних інтересів як держави в цілому, так і
окремої людини від реальних та потенційних
загроз характеризує національну безпеку Ук-
раїни. В умовах воєнного стану організація за-
хисту всіх складових національної безпеки —
головна функція держави та кожного грома-
дянина.

АНАЛІЗ ВІЙСЬКОВОЇ СИТУАЦІЇ
УКРАЇНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ СВІДЧИТЬ ПРО

ІСНУВАННЯ СЕРЙОЗНИХ ПРОБЛЕМ У
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Погіршення соціальної, економічної, полі-
тичної, безпекової ситуацій, стали актуальни-
ми питаннями забезпечення фінансово-еконо-
мічної безпеки підприємств нашої держави.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Початок повномасштабного вторгнення ро-
сійської федерації підсилили та спровокували
появу реальних ризиків і загроз у веденні
підприємницької діяльності. Проблемі форму-
вання, аналізу та забезпечені фінансово-еконо-
мічної безпеки суб'єктів господарювання знач-
ну увагу приділено у працях таких науковців, як
Ареф'єва О.В., Кузенко Т.Б. [1], Бортник С.М.
[2], Демченко І.В. [7], Коваль Н.І., Радченко О.Д.
[8], Потапюк І.П. [16].

Питання управління та забезпечення фі-
нансової безпеки підприємств досліджували
у своїх працях: Н. Л. Правдюк, Т. О. Мулик,
Я. І. Мулик [11], Соломіна Г. В. [12].

It is necessary to understand that the economic security of an enterprise, in contrast to the economic security of the state,
reflects its economic activity, and financial security refers to financial operations and financial indicators, which, on the one
hand, are dependent on economic activity, and on the other — on macroeconomic circumstances.

It is noted that financial and economic security at the level of business entities is a multifaceted phenomenon, its state changes
quite actively, therefore it is advisable to carefully monitor the financial state of enterprises and study problems arising under the
influence of military factors, reforms of the state economy and politics, fluctuations of levers world economy, internationalization
of financial flows, foreign political situation.

Ключові слова: управління, підприємство, безпека, фінансова безпека, економічна безпека,
фінансово=економічна безпека, рентабельність, кризові явища.

Key words: management, enterprise, security, financial security, economic security, financial
and economic security, profitability, crisis phenomena.

Дослідження вітчизняних вчених є досить
грунтовними, мають системний та комплексний
характер, однак зміни у внутрішньому та зов-
нішньому середовищах, вплив внутрішніх та
зовнішніх факторів збільшує необхідність
вдосконалення методів оцінки фінансової та
економічної безпеки підприємств в умовах воє-
нного стану та повоєнного відновлення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є обгрунтуван-
ня теоретичних і методичних положень щодо
фінансово-економічної безпеки як основи еко-
номічного та фінансового розвитку підприєм-
ства, а також розробка практичних рекомен-
дацій щодо удосконалення управління фінан-
сово-економічною безпекою підприємств Ук-
раїни в сучасних умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підприємницька діяльність є однією з най-
більш постраждалих унаслідок російської
військової агресії сфер суспільного життя. Ба-
гато підприємців вимушено перекваліфікували
свою сферу діяльності, змінили місцезнаход-
ження або взагалі скоротили чи припинили свою
діяльність унаслідок суттєвого пошкодження чи
знищення засобів виробництва, порушення ло-
гістики, втрати ринків збуту та інших негатив-
них наслідків бойових дій. Без державної
підтримки підприємницької діяльності не мож-
на уявити умови забезпечення фінансової стаб-
ільності. Державний захист підприємців та їх
діяльності дає останнім можливість належного
наповнення внутрішнього ринку якісними това-
рами та послугами, забезпечує зайнятість насе-
лення, підвищення рівня життя громадян і рівня
національної економіки в цілому [5; 12, с. 278].
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Означене твердження набуває надзвичайної ак-
туальності за воєнних умов.

Правовою основою фінансової безпеки
держави є Конституція України, Бюджетний
кодекс України, Податковий кодекс України,
низка законів, зокрема Закон України "Про
державний бюджет", та інші нормативно-пра-
вові акти [2].

Розглядаючи особливості нормативно-пра-
вового регулювання фінансової безпеки на
підставі аналізу норм Закону України "Про на-
ціональну безпеку України" від 21 червня 2018
р. № 2469-VIII та Стратегії економічної без-
пеки на період до 2025 року, дослідники дохо-
дять висновку, що вказане поняття є складо-
вим елементом поняття "національна безпека"
[2; 10], з констатацією фрагментарності його
визначення в чинному законодавстві і відсут-
ності єдиного органу влади, здатного форму-
вати політику національної фінансової безпе-
ки та її реалізовувати. З урахуванням склад-
ності надання дефініції, а також багатоаспек-
тної розгляду її сутності вказана про-позиція
виглядає дискусійною, оскільки орган протидії
економічній злочинності — Бюро економічної
безпеки — було створено Указом Президента
України 24 листопада 2021 р., проте слід вра-
ховувати, що саме поняття економічної безпе-
ки інтегральне, тому існують її складові, зок-
рема фінансова безпека [2; 3].

Зазначимо, що економічна безпека — це
забезпечення такого стану функціонування
підприємства, який передбачає досягнення по-
зитивного економічного ефекту шляхом одер-
жання прибутку та задоволення потреб спожи-
вачів [3; 11]. Основною метою економічної без-
пеки підприємства є гарантія його стабільного
й ефективного функціонування на даний мо-
мент та у перспективі. Досягнення цього мож-
ливе у тому випадку, якщо система буде вико-
нувати послідовність функцій: аналітичну, нор-
мативно-правового забезпечення, організацій-
но-адміністративну, планову, обліково— кон-
трольну та інформаційну [9; 11].

Економічно-політичні виклики в країні, що
постали сьогодні, стали причиною фінансової
незахищеності більшості громадян. Зокрема,
початок повномасштабної війни та запровад-
ження воєнного стану спровокували появу ре-
альних ризиків і загроз у веденні підприємниць-
кої діяльності [1]. Огляд наукових джерел з
питань трактування сутності поняття "фінан-
сова безпека підприємства" свідчить, що
більшість учених дотримуються лінії, яка ба-
зується на ви-значенні фінансової безпеки дер-
жави, тільки екстраполюють її на мікрорівень:

"І в загальному випадку фінансову безпеку
підприємств представляють як механізм, що, з
одного боку, забезпечує стабільність фінансо-
вої системи суб'єкту шляхом використання за-
хисних фінансових інструментів, а з іншого, —
забезпечує її ефективність шляхом організації
раціонального використання фінансових ре-
сурсів" [3; 7; 8].

У Стратегії, згідно постанови Кабінету
Міністрів України від 05.08.2020 р. № 695 "Про
затвердження Державної стратегії регіональ-
ного розвитку на 2021-2027 роки", приведений
перелік показників ефективності, за резуль-
татами аналізу основних тенденцій соціаль-
но-економічного розвитку регіонів за останні
20 років та визначено Мета 3 "Ефективне
державне управління у сфері регіонального
розвитку", яка має 5 пунктів структури і до
2020 року вже отримані деякі результати [8].

Слід зазначити, що складовим елементом
економічної безпеки є фінансова безпека
підприємства — це динамічна складова, яка
змінюється під впливом факторів та загроз з
боку внутрішнього та зовнішнього середовища.
Формування фінансової безпеки підприємства
забезпечує його стабільну діяльність та ство-
рює умови для підвищення його економічного
потенціалу [4].

Переважна частина науковців зосереджує
свою увагу на окремих засобах та етапах уп-
равління і реалізації фінансової безпеки су-
б'єкта господарювання: задачах, функціях, ме-
тодах тощо. Проте край необхідно комплекс-
но підходити до даного питання, концептуаль-
но виявляючи всі аспекти та фактори, здатні
вплинути на рівень фінансової безпеки підприє-
мства [3; 7].

У фаховій економічній літературі з питань
безпеки науковці досить часто роблять акцент
на дослідженні економічної безпеки як широ-
кої категорії діяльності суб'єкта господарю-
вання. Так, наприклад автор В.І. Кириленко
визначає економічну безпеку як процес досяг-
нення такого рівноважного стану системи, за
якого відсутні чинники, що створюють небез-
пеку її руйнування [9, с. 15].

Основні принципи управління фінансовою
безпекою підприємства розглянемо за допомо-
гою рисунку 1.

У цьому визначені автор акцентує увагу на
рівноважному стані системи, однак виникає
питання: а чи може бути система в постійній
рівновазі? Очевидно, що ні, адже постійний
вплив різноманітних внутрішніх і зовнішніх
чинників досить швидко виводить систему чи
діяльність будь-якого суб'єкта підприємницт-
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ва з рівноваги. Рівновага, на нашу
думку, є ідеалістичним короткос-
троковим явищем, а тому акцент
на рівноважному стані є не доціль-
ним із погляду управління систе-
мою, організацією чи суб'єктом
господарювання.

Погоджуємось із думкою І. Го-
ліков, який уважає, що економіч-
на безпека — це динамічний склад-
ник економіки, що адаптується до
вимог свого часу. Сучасний етап
життєдіяльності нашої держави
для забезпечення економічної
безпеки вимагає урахування спе-
цифічних, конкретних особливос-
тей об'єкта дослідження в умовах
появи негативних явищ із рисами
невизначеності й ризику, що спри-
чиняє відхилення стану економіч-
ної безпеки від запланованого [4,
с. 310].

Ми погоджуємося з автором в
тому, що категорія "безпека" чи
"економічна безпека" пов'язана з
динамікою, однак уважаємо, що
безпека не може вважатися скла-
довою частиною економіки чи будь-якої іншої
системи або суб'єкта господарювання, адже
складова частина — це одна зі структурних ча-
стин, наприклад, галузь економіки. На нашу
думку, безпека — це динамічний стан або вла-
стивість системи протистояти внутрішнім і
зовнішнім загрозам.

Економічно-політичні виклики в країні, що
постали сьогодні, стали причиною фінансової
незахищеності більшості громадян. Зокрема,
початок повномасштабної війни та запровад-
ження воєнного стану спровокували появу ре-
альних ризиків і загроз у веденні підприємниць-
кої діяльності [13]. Огляд наукових джерел з
питань трактування сутності поняття "фінан-
сова безпека підприємства" свідчить, що
більшість учених дотримуються лінії, яка ба-
зується на ви-значенні фінансової безпеки дер-
жави, тільки екстраполюють її на мікрорівень:
"І в загальному випадку фінансову безпеку
підприємств представляють як механізм, що, з
одного боку, забезпечує стабільність фінансо-
вої системи суб'єкту шляхом використання за-
хисних фінансових інструментів, а з іншого, —
забезпечує її ефективність шляхом організації
раціонального використання фінансових ре-
сурсів" [14; 16].

Тобто, розглядаючи фінансову безпеку
підприємства, вчені акцентують увагу на фінан-

сових інтересах і фінансових потоках, що на
відміну від економічної безпеки, яка стосуєть-
ся всієї господарської діяльності, зосереджу-
ються на вивченні фінансів підприємств [9; 11].
До основних складових фінансово-економічно-
го механізму забезпечення фінансової безпе-
ки підприємства, на нашу думку, слід віднести
наступні складові, рисунок 2.

З огляду на зазначене вище варто погоди-
тись із точкою зору Соломіни Г. В., яка зазна-
чає, що поняття механізму фінансово-еконо-
мічної безпеки суб'єкта підприємництва, вра-
ховуючи результати аналізу його складових,
може бути сформульоване так:

1) система методів, важелів, інструментів,
способів функціонування суб'єкта підприєм-
ницької діяльності, за якого стало забезпечу-
ються його фінансові інтереси. Тобто механізм
розуміється як об'єктивно існуюче, властиве
суб'єкту підприємництва, динамічне системне
утворення, яке можна використати для здійс-
нення впливу на його розвиток при забезпе-
ченні параметрів цього розвитку. Умови існу-
вання суб'єкта підприємництва, існування
зовнішніх та внутрішніх загроз при цьому не
обумовлюються, однак сталість має бути досяг-
нута і в умовах небезпек та загроз;

2) система фінансових методів, важелів,
інструментів, способів досягнення такого фі-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Принципи управління фінансовою безпекою підприємства 

- застосування програмно-цільового управління; 

- обов’язкове визначення сукупності власних фінансових інтересів 
підприємства у складі його місії; 

- інтегрованість підсистеми управління фінансовою безпекою 
підприємства із загальною системою фінансового менеджменту; 

- забезпечення збалансованості фінансових інтересів підприємства, 
окремих його підрозділів і персоналу; 

- необхідність постійного моніторингу реальних і потенційних загроз; 

- відповідність заходів щодо забезпечення фінансової безпеки економічній 
стратегії розвитку підприємства, його місії; 

- координація реалізації заходів щодо забезпечення фінансової безпеки на 
підприємстві; 

- наявність зворотного зв’язку; 

- мінімізація витрат на забезпечення фінансової безпеки підприємства. 

Рис. 1. Принципи управління фінансовою безпекою
підприємства

Джерело: систематизовано автором за [ 3; 11].
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нансового стану суб'єкта підприємництва, який
характеризується стійкістю до зовнішніх та
внутрішніх небезпек та загроз. Тобто механізм
фінансово-економічної безпеки ро-зуміється
як суб'єктивно-об'єктивна, статична система
ієрархічно підпорядкованих фінансових ме-
тодів, інструментів, що використовуються або
можуть бути використані для впливу на його
функціонування та розвиток [12, с. 44].

Таким чином, сьогодні, як ніколи, пробле-
ма забезпечення фінансової безпеки підприє-
мства має важливе тактичне та стратегічне зна-
чення. Адже від того, наскільки якісно, ефек-
тивно і, головне, рентабельно буде здійснюва-
ти свою діяльність суб'єкт господарювання,
залежить благополуччя всієї країни.

На нашу думку, необхідно
більше уваги приділяти питан-
ням упровадження механізмів
забезпечення фінансової безпе-
ки саме на рівні суб'єктів під-
приємництва сфери матеріаль-
ного забезпечення, що пов'яза-
но зі значною кількістю ризиків
і нестабільністю як внутрішнь-
ого, так і зовнішнього їх сере-
довища.

Оскільки економічна і фі-
нансова діяльність підприєм-
ства є взаємозалежними напря-
мами його функціонування, ак-
цент на одному з них може при-
звести до кризових явищ у ро-
боті підприємства. Окрім цього,
потрібно розуміти, що економ-
ічна безпека підприємства на
відміну від економічної безпеки
держави відображає його гос-
подарську діяльність (вироб-
ництво, продаж, купівля склад-

ників тощо), а фінансова безпека стосується
фінансових операцій та фінансових показників,
які, з одного боку, є залежними від господарсь-
кої діяльності, а з іншого — від макроекономі-
чної кон'юнктури [8; 11; 12; 16].

Що ж стосується безпосередньо представ-
леної проблематики, то особливостями забез-
печення фінансової безпеки підприємства в
умовах воєнного стану на нашу думку, є на-
ступні, рисунок 3.

Для того, щоб сформувати ефективний ме-
ханізм забезпечення фінансово-економічної
безпеки підприємств в умовах війни, спочатку
необхідно уточнити, що входить до цієї кон-
цепції, які фактори впливають на її дотриман-
ня та які індивідуальні компоненти цієї кате-

горії взаємопов'язані. Різно-
манітність аспектів фінансової
безпеки підприємств, складність
вибору оптимального варіанту їх
застосування і є причиною, що
обумовлює необхідність застосо-
вувати комплексний дослідниць-
кий підхід у цій галузі.

Для оцінки рівня фінансової
безпеки підприємства в умовах
воєнного стану, рекомендується
використовувати традиційні та не-
традиційні підходи, рисунок 4
[12].

З метою забезпечення високої
динамічної конкурентоспромож-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Складові фінансово-економічного механізму: 

1) інформаційно-організаційний – містить елементи механізму забезпечення 
фінансової безпеки підприємства, до яких належать: принципи, функції, методи, 
важелі та інструменти управління фінансовою безпекою підприємства; система 
забезпечення, яка складається з організаційного, інформаційно-аналітичного, 
нормативно-правового та програмно-технічного забезпечення; 

2) функціонально-аналітичний – дозволяє згрупувати елементи, призначені для 
діагностування фінансової безпеки підприємства, здійснення оцінки управління 
безпекою, проведення на підставі отриманих даних ідентифікації ризиків та загроз; 
для нейтралізації останніх здійснювати формування концепції стратегічного 
управління фінансовою безпекою підприємства, а також про-водити обґрунтування 
обраної стратегії та аналіз щодо її реалізації в систему управління фінансовою 
безпекою підприємства; 

3) контрольно-моніторинговий – відповідає за контроль та моніторинг процесу 
реалізації стратегії управління фінансовою безпекою підприємства, її коригування 
на основі оцінки ефективності стратегії управління фінансовою безпекою. При 
цьому особливу увагу слід звернути на моніторинг процесу реалізації стратегії. 

Рис. 2. Основні складових фінансовоNекономічного
механізму

Джерело: систематизовано автором за [ 11; 13].

 

 

 

 

 

 

 

 

  Особливості забезпечення фінансової безпеки підприємства в умовах 
воєнного стану. 

1) стратегія безпеки формується з урахуванням не тільки внутрішніх, але й 
зовнішніх складових управління державою; 

2) наявність ризиків фізичної ліквідації суб’єкта господарювання, що особливо 
актуально для прифронтових регіонів; 

3) не-стабільність курсу валют; 

4) складність експорту та імпорту товарів. 

Рис. 3. Особливості забезпечення фінансової безпеки
підприємства в умовах воєнного стану

Джерело: систематизовано автором за [2].
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ності підприємств, необхідно по-
кращити категоріальний апарат,
методологічну основу для оцінки
рівня безпеки та ефективності
політики його зміцнення, а також
зробити акцент на розвитку пріо-
ритетів та стратегічних дій в рам-
ках організаційного-економічно-
го механізму забезпечення безпе-
ки учасників фінансово-госпо-
дарської діяльності у контексті
поточного стану економіки пра-
вового середовища.

Таким чином, фінансово-
економічна безпека на рівні су-
б'єктів господарювання є бага-
тогранним явищем, її стан до-
сить активно змінюється, тому
доцільно ретельно стежити за
фінансовим станом підприємств
та вивчати проблеми, що виникають під впли-
вом військових факторів, реформ державної
економіки та політики, коливань важелів
світової економіки, інтернаціоналізації
фінансових потоків, зовнішньо-політичної
ситуації.

ВИСНОВКИ
Отже, в системі життєдіяльності господа-

рюючих суб'єктів в умовах війни та післявоєн-
ного розвитку для захисту та функціонування
у безпечному середовищі необхідне чітке ок-
реслення загроз та шляхів їх подолання і попе-
редження з урахуванням особливостей право-
вого регулювання у всіх сферах суспільства,
зокрема у фінансових та економічних відноси-
нах.

Що ж стосується безпосередньо пред-
ставленої проблематики, то особливостями
забезпечення фінансово-економічної безпе-
ки підприємства в умовах воєнного стану
можна виділити наступні: по-перше, страте-
гія безпеки формується з урахуванням не
тільки внутрішніх, але й зовнішніх геополі-
тичних процесів; по-друге наявність ризиків
фізичної ліквідації суб'єкта господарювання,
що особливо актуально для прифронтових
регіонів; по-третє нестабільність курсу ва-
лют; по-четверте складність експорту та
імпорту товарів.

Таким чином, фінансово-економічна безпе-
ка підприємства є дуже складною системою,
яка містить у собі різноманітні складові, що
спрямовані на забезпечення ефективності уп-
равління та використання усіх видів ресурсів
підприємства.
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