MinicrepeTro ocBiTu i Haykn Ykpainu
Ionichkuii HanionanbHUN yHiBepcuTeT (YKpaiHa)
Yuisepcurer ARTIFEX (PymyHis)
Exonomiunnii ynisepcurer y bpatuciasi (CnoBay4ynna)
KpakiBcbka akagemin imeni A.®@. Moxkasckero (IToapuia)
MoagoBcbkuii qep:xxaBuuii yaisepcuter (MosgoBa)
BinHnubKuii HANIOHAABHUH arpapHuii yuiBepcuter (Ykpaina)
ZaxigHoykpainchbKuil HamionaabpHuil yHiBepcuter (Ykpaina)

HamionajapHa akajiemisi craTHCTHKH, 00J1iKy Ta aynuTy (Ykpaina)
HanionanasHuii yHiBepcuter Giopecypcis i npuponoxopucryBanust Ykpainu (Ykpaina)
HHII «IacTutyT arpapuoi ekonomixkm» (Y kpaina)

HTY «XapkiBcokuii mositexHiunmii incrurym (Ykpaina)

OnecbKuii Kep:kaBHmii arpapuuii ynisepcurer (Ykpaina)
IMpukapnarcekuii HaionaabHuil yHiBepceutet iMeni Bacuis Credpanuxa (Ykpaina)
Hayxkoge ToBapuctBo imeni Cepris Ilogonuncskoro (Ykpaina)

Kutomupcbke obsiacHe 06 eTHAHHS TPOMAICHKOI opraHizanii «Cnijika ekoHOMicTiB YKpaiHu»
'O «)KuroMHupchbKe TOBAPHCTBO HAYKOBIIB MOJILCHLKOr0 moxomkenns» (Ykpaina)

TI'O «Kutomupcbka cnisika ¢axiBuis 3 Gyxraarepebkoro o0iky i onogarkysanus» (Ykpaina)

IIPOI'PAMA

II Mi’kHapoaHOI HAYKOBO-NIPAKTHYHOI KOH(epeHuil

«POJIb BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY,
AYJIUTY TA HIOJATKOBOI NOJITUKH
Y PO3BY1OBI HE3AJIE)KHOI YKPAIHU
HA HLJISIXY 1O €BPONEVMCBKOI'O COIO3Y»

9-10 muctomana 2023 p.

JIucm IM30 610 19.01.2023 N? 21/08-53 “IIpo Ilepeaik Haykosux
KoHgepeHuill 3 npobaem suwoT ocsimu i HayKuU y 2023 pout”.
IHopsadkxosuil Homep 545

lpucesyeHa mMixkHapOOHUM OHSIM HayKU,
monodi ma byxzanmepa

HKuromup
2023




HAYKOBUM KOMITET KOH®EPEIIII

T'onosa naykoeozo komimemy:

CKHUJAH Ouaer, n. e. H., npodecop, pektop Ilosichkoro HamiOHATHHOTO YHIBEPCHTETY
(Ykpaina)

3acmynuuxu 2onoeu:

POMAHYYK Jloamuna, 1. c.-r. H., npodecop, MPOPEeKTop 3 HAYKOBOI poOOTH Ta
IHHOBAITIMHOTO PO3BUTKY [loTichKOTO HallIOHAILHOTO YHiBepcHuTeTy (YKpaiHa)

MAJIIOT'A HaradJgis, . e. H., mpodecop, B. 0. 3aBinyBaua Kadeapu OyxXraiarepcbkoro oOIIiky,
OTIOIaTKYBaHHs Ta ayauTy [10TicbKOTO HaliOHAIBHOTO yHiBepcuTeTy (YKpaiHa)

Ynenu Hayko8020 KoMimemy:

MAHOJIE Auaekcanapy Jlywian, n. e. H., mpodecop, pexrtop VYHiBepcutery ARTIFEX
(PymyHist)

KYIUK Ilerpo, 1. e. H., mpodecop, pekrop JIbBIBCBKOIO TOProBeIbHO-EKOHOMIYHOIO
yHiBepcurery (YkpaiHa)

BOISIH Tersina, k. €. H., JOIEHT, MNPOPEKTOp 3 HAYKOBOI 1 MDKHAapoJHOI poOOTH
XKutomupcrkoro aepkaBHOrO yHiBepcuTeTy iMeH1 [Bana ®panka (Ykpaina)

KOKOKAPY Mapis, k. €. H., IOLIEHT, 3aBiayBaud [lenaprameHTy OyXraaTtepchkoro oOiKy Ta
€KOHOMIYHOT IHpopMaTHKH MOJITOBCHKOTO JIepKaBHOTO yHiBepcuTeTy (MomoBa)
KYBAUHINKOBA 3y3ana, mokrop ¢utocodii, noueHt xadeapu OyXraaTepchbKoro oOMIKy Ta
aynuty ExoHomiuHOro yHiBepcutety B bparucnasi (CnoBayunHa)

PEHKAC HOpiii, noxtop dinocodii, moueHt kadeapu Oyxraiarepcbkoro ooiiky KpakiBcbkoro
ekoHoMIYHOTO yHiBepcuTeTy (Ilonbima)

VJIbSIH T'anuna, 1. e. H., npodecop, nupekrop Jocraimaunpkoro llentpy «Cranmii po3BUTOK
Ta eKOHOMIYHA €()eKTHUBHICTH» MOJITIOBCHKOTO JepkaBHOTO yHiBepcuTeTy (MoJsimoBa)
XAMYPAPY Mapis, k. €. H., IOIEHT, JIekKaH (PaKyIbTeTy €eKOHOMIYHHX 3HaHb MOJIOBCHKOTO
Jep>kaBHOTO yHiBepcuteTy (MosmoBa)

YOBAHY TI'ennapiii, nokrop ¢imocodii, crapmuii HaykoBuil crmiBpoOiTHUK HarioHaasHOTO
HayKOBO-JIOCIIAHOTO IHCTUTYTY mpami Ta cormianbHoro 3axucty (INCSMPS), VuiBepcuter
ARTIFEX, nemapramenT (iHaHciB Ta OyXraarepcbkoro oouiky (PymyHis)

YYTI'AE€EBCBbKA Csitnana, nokrop 3 ekoHoMikd, KpakiBcbka akamemis imeHi A.O.
Moxasckero (ITosbia)

BPAAYJl Oaekcanap, A. e. H., npodecop, npodecop kadenpu 00Ky, OMOAATKYBaHHS,
MyOIiYHOTO YIpaBIIHHA Ta aAMIHICTpyBaHHA KpHUBOpPI3bKOrO HAIIOHATLHOTO YHIBEPCUTETY
(Ykpaina)

BACUJIIOK Mapis, a. e. H., npodecop, mpodecop kadenpu oOTIKYy 1 ONOJATKYBAHHSI
[Ipukapnarchbkoro HalloOHaIBLHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Bacuns Credanuka (Ykpaina)
I'VHAJIEHKO JIw6oB, 1. e. H., npodecop, npodecop kadeapu oOMiKy Ta ONOJATKYBaHHS
HarionansHoro yHiBepcuteTy 6iopecypciB 1 IpUPOAOKOPUCTYBaHHS YKpainu (YkpaiHa)
JABUJAIOK Tersina, a. e. H.,, npodecop, mpodecop kadenpu ob6niky 1 ¢inancis HTY
«XapKIBCHKOTO MOJIITEXHIYHOTO IHCTUTYTY» (YKpaiHa)

KYK Bauaepiii, 1. e. H., mpodecop, TOJOBHHI HAyKOBHUIl CHIBPOOITHUK BiAALTy OONIKY Ta
onoxatkyBanHs HHII «IHcTtuTyT arpapHoi ekoHoMikn» (YKpaiHa)

3AJIOPOKHHUM 3enosiii-Muxaiino, 1. e. H., mpodecop, 3aixyBaud Kadeapu oOmiKy i
OTI0IaTKYBaHHS 3axX1THOYKPaiHCHKOTO HAllIOHAJIBHOTO YHiBepcuTeTy (YkpaiHa)

KPIOKOBA Ipuna, n. e. H., npodecop, 3aBimyBau kadenpu oONIKy 1 ONOJATKYBaHHS
OnechKOTo JIep’KaBHOTO arpapHoro yHiepcutery (Ykpaina)
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JIETEHYYK Cepriii, 1. e. H., npodecop, 3aBigyBau Kadeapu iHPOpMAIIHHUX CUCTEM B
yIpaBiiHHi Ta 00Ky Jlep>kaBHOTO yHiBepcuTeTy «KuromMupchKa nomitexHika»(Ykpaina)
OCTAIT'IOK Haradgis, 1. e. H., mpodecop, npodecop kadeapu OyXraiarepcbKoro oOIiKy Ta
KoHcanTHHTY KHiBCHKOTO HAIIOHAIIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBepcuTeTy (YKpaina)

MNPABAIOK Haradjis, a1. e. H., npodecop, npodecop Kadenpu OOJIKY 1 ONOJATKYBAHHS
BiHHHAIIEKOTO HAIIOHAJILHOTO arpapHoOro yHiBepcurery (YkpaiHa)

YUKEBCBKA Jlioamuiaa, 1. e. H., mpodecop, mpodecop kadeapu iHGOpPMAMIHHAX CHCTEM B
ympasitiHHi Ta 0071iKy Jlep>kaBHOTO yHIBepcHuTeTy « KuTtomMupchKa mositexHikay (Ykpaina)
INEBYYK Boaogumup, rososa HaykoBoro toBapuctBa imeHi Cepris IlogonuHcbkoro,
niicnuit wieH HaykoBoro toBapuctBa imeni llleBuenka, 1. e. H., mpodecop, mpodecop
npodecop kadenpu oOdIKy, ayquTy Ta omnojaTkyBaHHA HarioHanbHO1 akaJaemii CTaTUCTHKH,
001iky Ta aynuty (Ykpaina)

JAEMA JImutpo, k. e. H., npodecop, npodecop kadenpu ¢inanciB 1 kpeauty Ilomicbkoro
HaIllOHAJBLHOTO yHIBepcHuTeTy (YKpaiHa)

MUKUTIOK Baaepiii, 1. e. H., npodecop, npodecop kadenpu OyXxrairepcbkoro oOIIKY,
onoJaTKkyBaHHs Ta ayauTy Ilosickkoro HaioHaabHOTO YHiBepcuTeTy (YKpaiHa)

HUKOJIIOK Ouasbra, a. e. H., npodecop, mpodecop kadeapu KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOTIN 1
MoemnoBaHHs cucteM llosicbkoro HaioHanbHOTO YHIBepcUTeTy (Y KpaiHa)

CYJIIMEHKO Jlapuca, k. e. H., ipodecop, mpodecop kadeapu OyXraiarepcbkoro OOIiKy,
omnoiaTkyBaHHs Ta ayauTy [loJickkoro HarioHaIbHOTO YHIBepcUTETY (YKpaina)

TAUJIYUYOK Tersina, k. e. H., JOICHT, JOUCHT Kadeapu OyXraiTepchKoro OO6IiKy,
omnolaTKyBaHHs Ta ayauTy [losickkoro HamioHaIsHOTO YHIBepcHuTeTy (YKpaina)

OPTAHDBBANIHMI KOMITET KOH®EPEII] MTOJICEKOT O
HAIIIOHAJBHOT' O YHIBEPCUTETY

l'onosa opexomimemy:

MAJIKOTI' A Harauaist — 1. e. H., mpodecop kadenpu, B. 0. 3aBimyBauda kageapu OyXrairepcbKoro
00JTIKY, OTIOJIATKYBAHHS Ta ayJIUTy

Unenu opexomimemy:

APMOJIKOK Ouena — k. e. H., IOLEHT Kadeapu OyXraarepchbKoro oOdiKy, OmoJaTKyBaHHS Ta
ayJIuTy, CeKpeTap

KOBAJIBYYK OuJgekcanap — K. €. H., IOIICHT, JiIekaH (akynbTeTy iHhOopMaliiHUX TEXHOJIOTIH,
00Ky Ta ¢iHaHCIB

BITEP Cgitiiana — k. men. H., IOIEHT Kadeapu OyXraiTtepcbkoro oOdiKy, OMOJaTKyBaHHS Ta
ayIuTy

PYCAK Ouena — k. e. H., JIOUEHT Kadenpu OyXrajaTepchbKoro o0JiKy, OMOJATKyBaHHS Ta
ayIuTy

CABYEHKO Haranis — k. e. H., JoUeHT Kadeapu OyXraaTepchbKoro oOJiKy, ONOJaTKyBaHHS

Ta ayIUTY

HETI'EJIbBHUK Hina — k. e. H., 101eHT Kadeapu OyXraaTepchbKoro o0iiKy, OMOJaTKyBaHHS Ta
ayauTy

MAMOAYJA Tauna - 3aBigyBau saGopaTopii KOMI'IOTEpHMX TEXHOJOTiH Kadempu

OyXranTepchbKoro 00JiKy, OoAaTKyBaHHs Ta ayauTy Ilomicbkoro HallioHaATLHOTO YHIBEPCUTETY


http://nasoa.edu.ua/fakultety/os/audytu/

HAIIPAMMY JJTHCKYCIT

1. Po3BuToOK Teopii, MeTogo010ril, Opranizanii OyxrajarepcbKoro 00./1iKy, onogaTKyBaHH,
aHaJIi3y Ta AyIUTy B Cy4aCHHX YMOBaX

2. Poap Ta 3HaueHHs 00/iKOBHX iHCTPYMeHTIB y po30yaoBi He3ase:KHOI YKpaiHM Ha
msixy 10 €sponeiicbkoro Coro3y

3. AyuT Ta KOHTPOJIb B KOHTEKCTi €BpoiHTerpauii Ta rjodaJjizanii ekoHoMiku Y Kkpainu
4. IlonaTkoBa MOJITHKA SIK IHCTPYMEHT CTHUMYJIOBAHHSI €KOHOMIYHOIO PO3BHMTKY
cy0’€eKTiB rocnojaproBaHHs

5. CTaTHCTHKO-aHAJITHYHI MoJesqi $IK eJeMEeHTH MeHEeIKMeHTYy Oi3Hec-CTPYKTyp B
yYMOBaXx BiliHM Ta IOBOEHHOTI'0 BiIHOBJICHHSI KPaiHU

PETJIAMEHT POEOTH KOH®EPEHIIIT

09 sucronanga 2023 p.

09:30 — 10:00 peecrparris y9acHUKIB KOH(DEpeHIIiT
10:00 — 14:00 meHapHe 3acigaHHs

14:00 — 14:30 mepepna

14:30 — 16:00 cekuiitai 3aciganas

10 simcronmana 2023 p.

10:00 — 12:00 cexkwiiini 3aciganHs

12:00 — 12:30 nepepBa

12:30 — 16:00 cexrriiiHi 3acimaHHs

Jlonogiov na nienaprnomy 3acioants — 0o 15 xe.
Jlonogiov nHa cexyiiinomy 3acioanHs — 00 5 xa.
Juckycii — 0o 3 xs.

Mopneparop: Haranis MAJIFOI'A — nokTtop eKOHOMIYHUX HayK, mpodecop, B.0. 3aBiayBaua
kadenpu OyxranTepchbkoro oOJIKy, ONOAATKYBaHHA Ta ayauTy, llomicekuii
HaIlOHAJIbHUN YHIBEPCUTET

Il]o6 npueonamucsa 0o eideo3ycmpiui, HAMUCHIMb NOCUTNAHHA
aoo ckanyiime QR-ko0:

https://us05web.zoom.us/j/87477838005?pwd=X69CqqdyQW
al13g52qNQngJZNiuaQ3l.1

Meeting ID: 874 7783 8005
Passcode: 9999

- ﬁl':'l.'.:‘= ]




IVIEHAPHE 3ACLIJAHHA
09 ucromana 2023 p.
Kongepenyitina 3ana llonicokoco nayionanvnozo ynisepcumemy (ayo. 84),

niamgpopma Z0om
Meeting ID: 874 7783 8005, Passcode: 9999

10:00 IMouaTok koH(epeHwil

BITAJIBHE CJIOBO

Oner CKMJAH, 10KkTOp €KOHOMIYHMX HayK, mpodecop, peKTop
[Tomickkoro HalioHaNBHOTO YHiBEpcUTETY (YKpaina)

Jlioomuna POMAHYYK, A0KTOp CUIBCBKOrOCHOAAPCHKUX — HAYK,
npodecop, mpopektop Ilomicbkoro HalllOHATBLHOTO  YHIBEPCHUTETY
(Ykpaina)

Oaexcanap KOBAJIBYYK, kaHnumar €KOHOMIYHUX HAyK, JOIEHT,
nexkaH (QakynbrerTy 1H(OpPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, OOJIKYy Ta (iHAHCIB
[Tonicbkoro HaIIOHAIBHOTO YHiBepcuTeTy (YKpaina)

Haranin MAJIFOI'A, 10KkTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, B.O.
3aBigyBaya Kadeapu OyXralarepchbKoro oO0JiKy, ONOJAaTKyBaHHS Ta
aynury [lonickkoro HalioHaJbHOTO YHiBepcuTeTy (YKpaina)

Alexandru Lucian MANOLE, Prof.dr., Rector ARTIFEX University of
Bucharest (Romania)

Ghenadie CIOBANU, Doctor of economics, Senior researcher incsmps,
ARTIFEX Universiry of Bucharest (Romania)

Zuzana KUBASCIKOVA - Ing., PhD, docentka, Katedra G¢tovnictva a
auditorstva, Fakulta hospodarskej informatiky, Ekonomicka univerzita v
Bratislave (Slovensko)

JIOMOBILTI

10:15 TIIerpo KYIUK - 10KTOp CKOHOMIYHHMX Hayk, Mpodecop, PEKTop
JIbBIBCHKOTO TOPTOBEILHO-EKOHOMIYHOTO YHiBepcuTeTy (YKpaina)
STEM 1 CTAHOBJIEHHA CYYACHOI  HIPAJTUTMH
BYXTI'AJITEPCBKOI O OBJIIKY

10:30 Bauaepiii ’KYK — 10KTOp €KOHOMIUYHMX HayK, mpodecop, TOJOBHUM

HAyKOBUHM CHIBpOOITHUK Biaaury oOmiky Ta omomarkyBanHs HHI]
«IHCTUTYT arpapHOi eKOHOMIKN» (YKpaiHa)
IIPOBJIEMH  ®IKCAIL[Il, BH3HAYEHHSA TA  OBJIIKY
HEIIPSIMHX 3BHTKIB ATIPOITIIIIIPHEMCTB BIJ] BIHHH (34
IHHJTPUMKH HAI[IOHAJIBHOI'O ®OH/AY JOC/HI/I’KEHb
VKPAIHH)



10:45

11:00

11:15

11:30

11:45

12:00

12:15

Tersna BOLUSAH — kanaugaT eKOHOMIYHUX HAyK, JOIEHT, MPOPEKTOP 3
HAayKOBOI 1 MDKHapogHoi pobotu JKUTOMUPCBKOrO J€p>KaBHOIO
yHiBepcuTeTy iMeHi1 IBana ®panka (Ykpaina)
OBJIIKOBO-AHAJIITHYHA ITH®OPMALIA JI/IA IIOTPER
MEHEJ[ZKMEHTY B TI'OTE/IBHO-PECTOPAHHOMY BI3HECI:
OCHOBHI BUMOI'H

Ceitnana YYI'A€BCBKA - noktop 3 exkoHomikd, KpakiBcbka
akagemis imeHi A.®D. Moxasckero (ITonbIa)

IHTETPAIIIA YKPAIHCBKUX BHMYIIIEHHX MITPAHTIB Y
HOBI ITIPOCTOPH: KEHCH JVI1 YKPAIHH TA KPAIH
EBPOITEHCBKOI' O COIO3Y

3enosiii-Muxaiinio 3AJIOPOKHUM — 10KTOp EKOHOMIUHHMX HayK,
npodecop,  3aBimyBau  kadempu  OOMIKYy 1 OMOAATKYBaHHS
3axiIHOYKpaiHCHKOTO HAIlIOHAIBHOTO YHIBepcuteTy (Ykpaina)
OCHOBHI ITPOBJIEMH PO3BHTKY OFJIIKY B YKPAIHI

Haranina OCTAII’IOK - jnoktop eKOHOMIYHUX Hayk, Mpodecop,
npodecop kadeapu OyXxraaTepchbKoro OOJIKy Ta  KOHCAJITHUHTY
KuiBchKOT0O HaIIOHAJIBHOTO €KOHOMIYHOT'O YHIBEpCUTETY (YKpaiHa)
METOJAHUKA BHKIIAJTAHHA  OBJIIKOBHX JIHCIHHIUIIH:
3ACTOCYBAHHA IHCTPYMEHTIB LHUIEIIOK/TIA/IAHHA

Haranis IPABAIOK - 10kTop €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
npodecop kabempu  oOJIKYy 1  ONOJATKYBaHHSA, BiHHUIBKUM
HaIllOHAJLHUM arpapHuil yHiBepcuteT (YKpaiHa)

KPHIITOBAJIIOTA XK OB’€EKT ObJIIKY: CYTHICTh TA
BU3HAHHA

Onexcanap BPAJYJI — 7#0KTOp €KOHOMIUHUX Hayk, mpodecop,
npodecop kadeapu 00Ky, OMOJATKYBaHHS, MMyOIIYHOTO YIPaBIiHHS Ta
aamiHicTpyBanHs, KpuBOpi3pKkuii HallioHaIbHUN yHIBEpcUTET (Y Kpaina)
@OPEH3IK ®IHAHCOBHX IIPABOIIOPYIIEHb Y C®EPI
BIO/I’KETHOI' O 3AKOHO/IABCTBA

KOpiii PEHKAC - joktop d¢urocodii, momeHt  Kadeapu
Oyxrantepchbkoro o00siky ExoHomiunoro yHiBepcuteTy B Kpakosi
(ITonpmra)

POJIb BYXI'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY B PO3BUTKY
HUBLII3ALII: ICTOPHYHI KOHTEKCTH CTAPOJABHBOIO
HIYMEPY



12:30

12:45

13:00

13:15

13:30 —
14:00 —

14:30 —

JIrooos I'YIHAJIEHKO - 10okTOp €KOHOMIYHHMX HayK, Mpodecop,
npodecop kadenpu o0diKy Ta omnogaTkyBaHHa HamioHansHOrO
YHIBEpPCUTETY O10pecypciB 1 IPUPOJOKOPUCTYBaHHS YKpainu (Ykpaina)
Baamucaas AJIBOIINH - 3700yBau HAyKOBOTO CTYIEHSI JOKTOP
¢u1ocodii HanionansHoro YHIBEPCUTETY OiopecypciB 1
IPUPOIOKOPUCTYBaHHs YKpainu (Ykpaina)

CYTHICTh IIOHATTA BE3SIHEPEPBHICTh HIAJIBHOCTI B
3AJTEZKHOCTI Bl METH CYB’€EKTA

Bosogumup IMEBYYK - romoBa  HaykoBoro  TOBapucTBa
imeHi Cepris [logonuacekoro, ailicHuii uneH HaykoBoro TtoBapucTBa
imeHi [lleBuyeHka, JOKTOp EKOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, mnpodecop
HarionanbHoi akagemii CTaTUCTHKH, OOJIKY Ta ayauTy (YKpaiHa)
OBJIIK TA AVIHT Y ITOBOEHHIH PO3BEYJIOBI HE3AJIEXHOI
YKPAIHH

Mapis BACUJIIOK — nokTop eKOHOMIYHUX HaYK, ipodecop, npodecop
kadeapu oOJiKy 1 omnojaTkyBaHHs [IpukaprnaTcbKoro HaImioOHAJIBHOTO
yHiBepcutety iMeH1 Bacwist Credanuka (Ykpaina)

KOHTPOJIb AKOCTI AY/IUTY B YMOBAX
EBPOIHTETPAI[IHHHUX ITPOIIECIB

Tersina FAfII[Y‘IOK — KaHJIUJaT eKOHOMIYHUX HayK, JOLEHT Kadeapu
OyXrajTepchbKoro oOJIiKy, ONOJaTKyBaHHS Ta ayauTy Ilomicekkoro
yHiBepcutety (Ykpaina)

PO3BUTOK HAYKOBHX JOCIUIZKEHb HA KA®E/PI
BYXI'AJITEPCBKOI O OBJIIKY, OIIOJATKYBAHHA TA AY/IUTY

14:00 duckycis
14:30 IlepepBa

16:00 CexuiiiHi 3acizanus



CEPTUDIKAT

3aceidvye, wo

MVYJIUAK TeTaHa

€ yyacHUKkoM Il MixHapoOHOI HayK080-NpaKkmu4YHOI KoHepeHYil

«POJlb BYXTANNTEPCbKOIO OBNIKY, AYOAUTY,

NOAATKOBOI MONITUKU Y PO3BYAOBI HE3ANEXHOI
YKPAIHU HA LLNSAXY A0 EBPONENCHLKOIO COKO3Y»

9-10 nucmonada 2023 p.
Pekmop [Monicekozo yHieepcuphemy
0.e.H., npoghecop

Oner CKWOQAH

B.o. 3aeidyeava kaghedpu
byxaanmepceko2o obniky,
onodamkysaHHA ma aydumy

d.e.H., npochecop 7#' Hartania MANIOTA




JIOMOBIJIb HA TEMY
YIIPABJIIHHS ITIPUBYTKOM HIAITPUEMCTBA
B YMOBAX IU®POBOI TPAHC®OPMAIIIL
MYJIUK T.O.
K. €. H., IOIIEHT, 3aBiyBay Kadeapu aHami3y Ta ayauTy,

BiHHMIIbKUIT HaLlIOHABHUN arpapHUid YHIBEPCUTET

[IpuOyTOK € Ba>KJIMBUM MOKA3HUKOM, IO BU3HAYA€ €(EKTUBHICTH MISITHOCTI
OyIb-SIKOr0 TOCHoAaprooyoro cy6’ekta. B HuHIMHIX ymoBax 1udpoBizaiii
€KOHOMIKH, HEOOXIJHO JIOCTaTHBO YBAaru NPHUAUIATA HUTAHHSAM YIOPABIIHHS
npuOyTkoM. lle € BaxIMBUM 3aBHaHHSAM, OCKUIBKH IHGPOBI TEXHOJOTI]
JIO3BOJIAIOTH  MIJNPUEMCTBAM  ONTHMMI3YBaTH CBOI MPOIECH, MOKpAaIlyBaTu
e(eKTUBHICTh Ta 3a0e31euyBaTu OUIbIY TPHUOYTKOBICTD.

Cucrema ympaBiiHHS NPUOYTKOM IMOBMHHA OyTH JIOTIYHO TOB’s3aHa 13
3arajJbHOK0 CHCTEMOIO YMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM  OCKUIBKH, TPUIAHATTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHh Yy BCIX cdepax AiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA BIUIMBAE Ha
piBeHb NpUOYTKY, a L€ T03BOJISI€ 301IBIIMTH HE TUIBKU JOXOAM MiAIPUEMCTBA, a 1
JIOXOAM MOTo MpaiiBHUKIB.

Oco06MBO BaXJIMB1 TUTAHHS YIPABIIHHA MPUOYTKOM B yMOBaxX (popMyBaHHS
Ta PO3BUTKY Cy4YaCHHUX OCHOB ULHU(PpOBI3allii EKOHOMIKA MJIg YKpPaiHChKHUX
nignpueMcTB. DyHKIIIOHYBAHHS MIMPUEMCTB B Cy4YaCHUX YMOBaxX BU3HAYAETHCS
HEOOX1/IHICTIO BMBYEHHS 3arajJlbHUX MHUTaHb YMNPaBIiHHSA NPUOYTKOM B yMOBax
nudposizaiii, 30kpeMa pakTopiB 3poCTaHHS NPUOYTKY, IS SIKMX PO3KPUBAIOTHCS
HOBI MO>KJIUBOCTI.

[TpubyToK 3anuIIa€ThCs OAHUM 13 KIIOYOBUX (DIHAHCOBUX TTOKA3HUKIB
JI1arHOCTUKA, aHaIi3y Ta OIIHKK rOCHOJAPChKOI Ta MiANMPUEMHHUIILKOI JiSITbHOCTI;
MOCiJTa€ OCHOBHE MiClle y 3arajbHiii cHCTeMi BapTICHUX I1HAUKATOpiB (4u
IHCTPYMEHTIB) Ta BaXKEJIIB B YIPaBJIIHHI €KOHOMIYHUMH MPOIECaMH Ha MaKpoO Ta

Mikpo piBHsX. Cporoani, nedinimis «mpuOyTOK MIANPHEMCTBA» € OJHIEIO 13



HaANCKJIaJHIIINX €KOHOMIYHUX CYTHOCTEH, aJIKE€ MPOTATOM THCSYOIITh OCTYIOBO
JOCTI)KYBaJIOCh BU3HAYEHHS JAHOIO MOHATTSA, BHCYBAIMCh PI3HOMAHITHI
TEOPETUYHI MIAXO0AU A0 Horo (opMyBaHHS, 3MICTOBOIO HAIOBHEHHS, BIUIUBY
(dhakTopiB, pO3MOALTY Ta HAMPSAMIB BUKOPUCTAHHS

[TpuOyTok — y3araibHEHUU TOKAa3HUK, SIKAUHA XapakTepu3ye e(peKTHBHICTbH
JISUTBHOCTI MiAnpueMcTBa. barato HayKoOBIIIB BU3HAYAIOTh NPUOYTOK, SIK TOJOBHY
METy JiSUTbHOCTI MANPUEMCTBA Ta PYIINHHUA MOTHB PHUHKOBOI E€KOHOMIKH,
TOJIOBHUM CTUMYJ 1 OCHOBHUI MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS OyJb-
SIKOTO M1AIPUEMCTBA.

[IpubyToK sIK €KOHOMIYHA KAaTEeropis € HACIIJIKOM PO3BUTKY €KOHOMIYHOI
CUCTEMU Y B3a€MO3B’SI3KY 13 HasIBHICTIO TOBAPHO-TPOILLIOBUX BIIHOCHH, MOSIBOIO Ta
PO3BUTKOM 1HCTUTYTIB BJIACHOCTI (IIPUBATHOI, JEpPKaBHOI, KOJIEKTUBHOI). Takox
pUOYTOK HE BapTO AOCIIAKYBATH JIUILIE SIK CTUMYJTIOFOUHA (haKTOp JUIsl OpraHizarii
JUSJIBHOCTI, @ HEOOX1IHO BHUBYATU SIK MEpPEXIAHY YK 00’ €QHYIOUY CKIJIAJOBY MIiX
KaTEeTOPIsIMU: «IHTEPECY», KIOTPeda» Ta «IISITBHICTHY.

Came HasgBHICTP E€KOHOMIYHOIO IHTEpeCy Ta MOTpPeOH € CTHUMYJOM Ta
PYIIIHHOIO CHUJIOK0 JO BEIEHHS TOCHOJAapchkoi misuibHOCTI. [IpubyTok sk
(d1HaHCOBHUIA pe3yJIbTaT B XOJ1 OpraHizamii JIsSIbHOCTI € 0€3M0CEepEHIM JIKEPEIOM
3a0€3MeUYeHHs] 1HTEpeCciB OKpeMUX CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHA B YMOBAax
a/lalITUBHOTO PUHKOBOTO CEPEOBUIIIA.

[Tin ynpaBmiHHSIM OpUOyTKY HIANPUEMCTBA PO3YMIIOTH SIKICHO MOOYJOBaHY
CUCTEMY YNpaBJIiHHS, sIKa BPaXOBY€ TAKTUYHI Ta CTPATEriuHl aClIeKTH yIpaBIiHHS,
1 crnpsMOBaHa Ha MiABUIICHHA pPE3yJbTaTIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Taky
CUCTEMY YMPABIIHHA TPUOYTKOM MIANPUEMCTBA PO3MVISIAAIOTH K CYTHICTh
B3a€MOIIOB'SI3aHUX €JIEMEHTIB, SIKI BUKOHYIOTh ME€BHY POOOTY, 1 CIUIbHA Jisl SIKHX
3a0e3neuye JOCATHEHHSI MEXaH13My OTPUMaHHSI PUOYTKY .

Ockulbku TMpUOYTOK MIANPUEMCTBA € PE3YJbTaTOM WOro (piHAHCOBO-
rOCIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI, TO 00’ €KTOM yNpaBIiHHS MPUOYTKOM Ma€ PO3TJIIs JaTHCS
CYKYIHICTh (DIHAHCOBUX BIJIHOCHH, SIKI BHHUKAIOTh Yy TMPOLECI OIMepariiHoi,

IHBECTHIIIIHOI Ta (piHAHCOBOT JISUTBHOCTI CyO‘€KTa TOCIOJAPIOBAHHS 3 MPUBOAY



TpaHcopMmarlii  0X0Ay BiJI 3a3HAYEHHUX BHUJIIB JISUIBHOCTI B MNpUOYTOK
MIMPHUEMCTRA.

O06’exTu ynpaBiiHHS NpUOYTKY 300paxkeHo Ha puc. 1.

00’exkTH ynpasJaiHHA NPHOYTKOM

> — (¢opMyBaHHA NPUOYTKY BiJl OCHOBHOT I1sNIBHOCTI;

) — (¢hopMyBaHHA PUOYTKY BiJl ONEpaIiitHOl AISUTBHOCTI;

) — ¢opMyBaHHs IPUOYTKY BiJ (PiHAHCOBOI MiSITBHOCTI;

> — (hopmyBaHHs IpUOYTKY Bij IHBECTUIIIMHOIL JiSTTLHOCTI;

) — ¢opMmyBaHHs TPUOYTKY 10 OMOAATKyBaHHS;

) — (hOopMyBaHHS YUCTOTO NPUOYTKY;

> —BHUKOPHUCTAHHS MTPUOYTKY HA Pi3HI ITLI1.

Puc. 1. O0’extu ynpaBiiHHSI TpUOyTKOM

OcHOBHI 3aBJaHHs yIpaBiIiHHSA NPUOYTKOM MOXKYTh OyTH peali30BaHHMHU 32
nepiog ¢opmyBaHHsS Ta Woro pos3mnoairy. Tak, Okpemi aBTOPH BHOKPEMIIIOIOTH
HACTYTHI 3aBJIaHHA: 301IBIIICHHS PO3MIPY OTPUMAHOTO MPUOYTKY; 3HUKEHHS BTPAT
npuOyTKy B mpoleci Horo ¢(opmyBaHHsS; 30UIBLIEHHS PO3MIPIB MPUOYTKY,
OTPUMaHHS SKOTO TIOB’Si3aHE 3 OCHOBHOKO ISUTBHICTIO; CTaOUIbHE OTPUMAaHHS
npUOYTKY; MPUCKOPEHHSI OTPUMAaHHA MPUOYTKY B Yacl.

A0 % 10 OCHOBHHUX 3aB/IaHb YNPABIIHHS MPUOYTKOM, HAYKOBII BIAHOCSTD!
MIATPUMaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPHUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY 1
JIOBIOCTPOKOBOMY II€piofiax; 3a0e3NedeHHsl 3pOCTaHHs aOCOJIIOTHOI BEJIUYMHU
npuOyTKy; 3a0e3MneYeHHs CTa0lIbHOCTI (POPMYBAHHS YHCTOTO MPUOYTKY, 30KpeMa,

301IbIIEHHSM BITHOCHOT YaCTKU MPUOYTKY BiJ] OCHOBHOI A1SUIBHOCTI; 3a0€3MeUeHHs




NPUUHATHOTO PIBHA pPeHTa0eNbHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOT  HiSTILHOCTI
cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAaHHS; 3a0€3MeUYeHHs] ONTUMAIBHUX HPOMOPIIA PO3MOALITY
npuOyTKy HUIAXOM JOCATHEHHS KOMIPOMICY MiIX JAMBIICHTHOIO TOJNITUKOIO Ta
pPEIHBECTYBaHHIM MPUOYTKY.

B 3rpynoBaHoMy BUTIISAAI 3aBAaHHA CHCTEMHU YIPABIIHHSA TNPUOYTKOM

IPEJICTaBICHO Ha puC.2.

3aBJaHHA CHCTEMH YNPaBJiHHA NPUOYTKOM

\%

3a0e3neueHHs MaKCHMI3allil po3Mipy MpHOYyTKY, 10 GOPMYETHCS BiAMOBIAHO 10 PECYPCHOTO
MOTEHIiaTy 1 pUHKOBOI KOH'IOHKTYPH

3abe3mneueHHs] ONTHMAIBHOI MPOMOPLIHHOCTI MK piBHEM MPUOYTKY, 110 POpPMY€EThCS 1
JIOIYCTUMHM PiBHEM PH3UKY

3a0e3neueHHst BUCOKOT IKOCTI IPUOYTKY, 110 GOpMyeThes (Tepirodeprose GopmMyBaHHsS
npuOyTKY Bifl OmepauiiHoi AisIIbHOCTI)

3a0e3neueHHs BUTUIATA HEOOXiTHOTO PiBHS JIOXOAY HA IHBECTOBAaHUH KaIliTall BIIACHUKAM
M IITPUEMCTBA (IIeH piBEHb MMOBHHEH OYTH HE HIDKYE CEPEIHBOT HOPMHU
NPUOYTKOBOCTI HAa PHHKY KaIliTaay)

3abe3neueHHs 3aBASKH IPUOYTKY (POPMYBaHHS JJOCTaTHHOTO 00cATY (piHAHCOBUX pecypciB
BiJIMTOBI/THO JT0 3aB/IaHb MiANPUEMCTBA B MaiiOyTHEOMY TIEpiofi

3abe3nedeH s MOCTIHHOTO 3POCTaHHS PHHKOBOT
BapTOCTI MiANpUEMCTBA (KamiTali3alis puoyTKy)

3a0e3rneueHHs 32 MOKIIMBOCTI TIPOTPaM Y4acTi MEPCOHATY B TPUOYTKY

CO0O0a00

Puc. 2. 3aBnanHs cucteMu ynpaBiiHHS TpUOyTKOM

Jlani 3aBOaHHS BUPIMIYIOTBCS LUISXOM  ONTHUMAJbHOIO 3MEHILIEHHS
OTOJATKOBAHOI CYMH TPUOYTKY, BHUKOPHUCTaHHS JIIOYMX TOJATKOBUX TIBT,
ONTHMI3allli TMOJATKOBUX IUIATEXKIB Y Yaci, BpaxyBaHHA YUHHUX YMOB
OTOATKYBAaHHS JUBIJCHIHUX BUILIAT.

Ha puc. 3 BkazaHi juiie OCHOBHI (QyHKII yHpaBiIiHHA NPUOYTKOM, IO
CTOCYIOThCSl BCIX MIJMPHEMCTB BCiX (OpPM BIACHOCTI, a Aeramizamis (QyHKIH

YOPABIIHHS MPUOYTKOM BU3HAYAETHCS Tay3€BUMU OCOOIMBOCTSIMU MIANPUEMCTB,



iX po3MipaMu, KOHKPETHUMH OpraHi3alliifHO-IIPaBOBUMHU (POpMaMHU.

Po3pobnennst  1iecnpssMOBaHOT  KOMIUIEKCHOI — TOJITHKH — yNPaBIJIiHHS
NPUOYTKOM ITiAMPUEMCTBA

CTBOpEHHsI OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYp, IO 3a0e3MeuyloTh NPUAHATTS 1
pearizamilo ynpaBiIiHCBKHX pillleHb MO0J0 (OPMYyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
NpUOYTKY Ha PI3HUX PIBHAX

®dopMmyBaHHS €(PEKTUBHUX 1H(POPMALIMHUX CHUCTEM, IO 3a0e3MeUyIoTh
OOI'PYHTYBaHHsI aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB YIIPABIIHCHKUX PIllICHb

[IpoBeneHHss aHamizy pi3HUX acHekTiB (OpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
pUOYTKY

[IpoBenenHss TulaHyBaHHS (OpPMYBaHHS, pO3MOAUTY 1 BUKOPHUCTAHHS
pUOYTKY

®YHKIIII YIIPABJITHHSI IPUBYTKOM

Po3po06nenns nieBoi cucreMu cTUMYyIOBaHHS (GopMyBaHHS NpUOYTKY 1 HOTro
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS

.| [IpoBeneHHs €peKTUBHOTO KOHTPOJIIO 32 MPUHHATUMU PIIIEHHSIMU B 00J1aCT1
(¢opMyBaHHS 1| BUKOPUCTaHHS NPUOYTKY

Puc. 3. ®ynkiii yrpaBiaiHHS TPUOYTKOM

TakuMm 4YMHOM, METOIO YIPABIIHHS NPUOYTKOM € 3a0e3nedeHHs 301JIbIIEeHHS
100po0yTy TOBapOBUPOOHUKIB HA JAaHWW MOMEHT Ta Ha MEPCIEKTUBY. Y IPaBIiHHS
NpUOYTKOM € CKJIAJJOBOIO YIIPABIIHHS KamiTajaoM, a BIJITAK, SIBJIsIE COOOI0 CUCTEMY
MPUHITUIIB, METOMIB PO3pOOKH 1 peamizailii MpUHHATTS YMPaBIIHCHKUX PIIICHb
I0JI0 ONTUMAJILHOTO (hopMyBaHHSI MPUOYTKY, 3a0e3nedeHHs] €EeKTUBHOTO HOTO
BUKOPUCTAHHA B TIpolieci 3AIMCHEHHA (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA. YTIPaBIiHHSA NPUOYTKOM MIANPUEMCTBA Ma€ JBI TIJACUCTEMHU
YOPABIIHHSA: yOpPaBIiHHSI (GOPMYBaHHIM MPUOYTKY; YHPABIIHHSI BUKOPUCTAHHSIM
puoyTKY.

CucremHe ympaBiiHHA TNPUOYTKOM — II¢ OaraTOpiBHEBa CHCTEMa, SKa

o0’eqnye miacucteMu: (QopMyBaHHS TPUOYTKY, 3a0e3leuyBaibHY YacTHUHY



(opranizaiiiHo-MeTOIuYHE 3a0€3eUCHHs ), PO3MO/ILT 1 BAKOPUCTAHHS MPUOYTKY.
Koxkna 3 nux migcucteM mnepeOyBae I BIUIMBOM IHIIMX. YuM OiIbIINi
npuOyTOK MIAIPUEMCTBO OTPUMYE, TUM OLIBIIE 3aBAaHb BOHO MOXKE BUPIIIUTH,

IPOMOPITIHHO PO3MOITHBINY KOIITH 33 IEBHUMHU HaNPSIMKaMH iX BUKOPHCTAHHS.
Bimomo, 110 mpuOyTOK rocro1apiordoro cyo’ ekTy hOpMy€ETHCS ITiT BIUTHBOM

3HAYHOI KUIbKOCTI B3a€EMO3B'sI3aHUX YMHHHKIB (puc. 4).

30BHIlIHI YAHHUKH BHyTpimHi YuHHM KN

* @KOHOMIYHI YMOBH T'OCHOAAPIOBAHHS *00CsAT IPOIYKIIii, sIKa BUITYCKAETHCS
*YMOBH PUHKY MiAPUEMCTBOM
* IJTATOCTIPOMOYKHHH MOITUT CHOKHUBAYIB *CO0IBAPTICT MPOIYKLIIT
* Iep>KaBHE PETYIIOBAHHS JisUTbHOCTI * [[1Ha IPOAYKII1

MJIPUEMCTB *ACOPTUMEHT MPOAYKITii

*cTaH Ta e()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
PECYpCiB MiANPUEMCTB

Puc. 4. UnHHMKY, 110 BIUTMBAIOTH HA MPUOYTOK MIAMPUEMCTBA

Cri CKOHIIGHTPYBATH YBary Ha CUCTEMI1 YIIPaBIiHHS MPUOYTKOM Ta CTPYKTYpi
HOro MexaHi3my.

Tak, 10 cucTeMu ympaBiiHHS NPUOYTKOM MIAMPUEMCTBA BXOAWUTH JIBl Taki
M1JICUCTEMH:

— OIepaTHBHA, 1110 pearye Ha MOTOYHI MPOOJIEMHU YHPaBIIHHA Ta 3a0e3neuye
NpUOYTKOBICTH MISUIBHOCTI;

— CcTpaTeriyHa, MmO HaljeHa Ha (OpMyBaHHS CTpaTeTiYHUX 3MiH, SKi
HEOOXITHI  Juisi  3MIHM  3arajbHOl  CTpaTerii  yOpaBliHHS  OpUOYyTKOM
TOCIIOAAPIOI0YOTO CY0’ EKTY.

B HuHIIIHIX yMOBaxX TOCHOJAPIOBAHHS, CHUCTEMa YIPaBIIHHSI MPUOYyTKOM
3Ba)Ka€ Ha BC1 HAMPSAMU JiSTTLHOCTI MAMPUEMCTBA, B TOMY YHCII 1 HOTO JTISTTbHICTD
B cdepi mudpoBoi TpaHchopmariii.

3acTOCOBYBaHHA  MOXJIMBOCTE  [HTepHETY  [103BOJISiE  MIANPUEMCTBY

MIOJIIMIIIATA TPOIEC PO3MOBCIOHKEHHS 1H(OpMaIi mpo CBOW MPOAYKITiO,



HApPOCTUTH KIJIBKICTh MOKYMI[IB Ta 3a0€3MEYUTH 3POCTaHHS JTOXOJIIB Ta MPUOYTKY
MIMPHUEMCTRA.

OCHOBHI MOXJIMBOCTI IU(PPOBOi TpaHcopMallii Oi3HECY MpeICTaBICHI Ha

puc.5.
‘ Pexinama *Crioci0 TNpPHBEpHYTH YyBary CHOXXHBAdiB 10 TEBHOTO
| CaliTy, MANPUEMCTBA Ta HOTO MPOIYKIiT
‘\
{ HMemoncMTpauisi ToBapy *TIOKAa3 MPOAYKIT Ta 1l XapakTepucTHK 3acobammu

' [nTepHeT

l*mBHAKI 1 Oe3Me4yHi po3paxyHKH, OOpaHHS BapiaHTIB
JIOCTAaBKH, SIKIi € HaWOUIbII TPUBAONMBUMH, SIK JUIS

‘ 3nilicHeHHd omepanii KymiBi -
MOKYTIIIS, TaK 1 IS TPOJABIIS

MPOJAKY

* IONOMOTa, IO HANAETbCA KIIEHTOBI SIK  MpHU

' oOpMIIEHH] IOKYIIKM, TaK i IMiCIs ii 31HCHEHHS;

'* bopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBHIX BIJHOCHH 3 KIIIEHTOM
(BUBUEHHS IIepeBar i cMaxiB)

‘ IMicas npoga:kue 00cIyroByBaHHS

Puc.5. MoxnuBocTi miudpoBoi Tpancdopmariii 6i3HecCy.

3HayHa KUIBKICTh MIMPUEMCTB BUKOPUCTOBYE 3ac00U U(POBUX TEXHOJIOTIN
JUIS. TJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YCIX acmekTiB AisuibHOCTI. Hwuni, uudposi
TEXHOJIOT1i TEePEeTBOPIOIOTHCS B TJIOOANBHY OI3HEC-C€KOCHUCTEMY, SKa 00'€qHye
CIIBpOOITHUKIB MIANPUEMCTBA, WOro KIIIEHTIB, MApTHEPIB, MNOCTAYaIHHUKIB,
BUPOOHMKIB Ta YYacCHUKIB MEpEexXi MNpOAaX Ta IHIIMUX 3alllKaBJICHUX CTOPIH.

[udposi TeXHOJIOTIT BiIPI3HAETHCS BiJl TPAIUIIIHHUX HU3KOIO MapaMeTpiB (puc 6).

*BUKOPUCTAHHS KOMI'FOTEPHOI TEXHIKH J03BOJISIE aBTOMATH3YBaTH
Ho-nepmie MpOIleC TOPTiBIIi Ta BIACHE TOPrOBENbHI BIIHOCHHU $K MK
MPOJIABISIMH, TaK 1 MiXK TTPOJABIISIMY Ta KJTIEHTAMHU

e[IepeBarn BHUKOPUCTAHHA 3acO0iB  EIEKTPOHHOTO
OisHecy Ha ()iHAHCOBMX pPHHKax [MOJSATAIOTh Yy
3MEHIIIEHHI BapTOCTi, MiABUIICHHI €(pEKTUBHOCTI Ta
MOJINIIEHHI YMOB YIIPaBIiHHS PU3UKAMH

[lo-npyre

Puc.6. OcHoBHI napameTpu UGPOBUX TEXHOJIOTIMH.



Takum unHOM, IU(PPOBI TEXHOJIOTIi CHOTO/IHI - IIE:

— MIPOAYKTUBHUM 3aci0O MPOBEICHHS TOCIKEHb B €KOHOMIII];

— ONTHMajbHAa CHUCTEMa KOMYHIKAIlii, sIKa BCTAHOBIIOE Ta MIATPUMYE
B3a€EMUHHM 3 PI3HUMHU a0OHEHTAMHU B CBITI;

— 3HApANAS BIOCKOHAJICHHS aJMIHICTPAaTUBHOTO Ta TOCIOAAPCHKOrO
yIpaBIiHHS;

— MIOTY’KHE JKepeso iHdopMmairii.

VYropaBiaiHHS OpUOYTKOM MIJMPUEMCTBA Mae 0a3yBaTuCid Ha [EBHOMY
MEXaHi3Mi, 110 € CKJIaJI0BOI0 CHUCTEMH YNpaBiIiHHI. Takuii MeXaHi3M yIpaBIiHHS
npuOyTKOM MIJIPUEMCTBA CKJIANAETHCS 3 EJIEMEHTIB, SIKI PETYJIOITh MPOLEC
PO3pOOKH 1 peainizallii EKOHOMIYHUX PIlIeHb, 1110 OB’ s3aH1 3 KO0 BUKOPUCTAHHSIM.
OCKIIbKM TUIaHYBaHHS NMPUOYTKY Ha KOPOTKOCTPOKOBY MEpPCIEKTUBY Ta MHOTO
BUKOPUCTaHHS 3aJIEKUTh BiJ 0OpaHOi CTpaTerii MiANpUeMCTBA, IpH (HOpMyBaHHI
MEXaHI3My YIpPaBIiHHS TPUOYTKOM Ba)KJIMBO BHU3HAUUTHCS 3 TUIIOM CTPATET14HO1
opl€eHTaIlli MTPUOYTKY.

Cucrema ymnpaBiiHHA NpUOYTKOM MIAIPUEMCTBA BKJIHOYAE (HOpPMYBaHHS U
BUKOPHUCTAHHS MNPUOYTKY, JEpXKaBHE PEryJlIOBaHHSA 3 NHUTaHb (OpMyBaHHS U
pPO3MOALTy TPUOYTKY, BHYTPIINIHIA MEXaHI3M KOHTPOJIO OKPEMHX AacCIeKTiB
(bopMyBaHHs, pO3MOALTY I BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY, CUCTEMY KOHKPETHUX METO/IIB
1 IPUIOMIB 37[IHCHEHHS YIPABIIHHSI TPUOYTKOM.

VY cTpyKTypi MexaHi3My yIpaBIiHHS NPUOYTKOM HAayKOBILI BUIAUISIOTH O€3iy
eneMeHTiB. basyrounch Ha pi3HUX MiAXO0Jax TOCTIAHUKIB, CIiJl BUIUIUTH TakKi
CIEMEHTH CUCTEMH YITPABIIHHS MPHUOYTKOM MiAPHEMCTB (pHC.7).

Hwxue HaBeeHO KUIbKa CTpaTerii Ta MIAXOMIB 10 YNPaBIIHHS TPUOYTKOM
MITPUEMCTBA B KOHTEKCT1 IUPPOBOi TpaHchopMaIrii:

- aHaJl3 JIaHMX, 110 O3HAYUTHUME BUKOPUCTAHHS LU(PPOBUX TEXHOJOTIA st
300py, aHajizy Ta IHTepIpeTalii BEJIUKUX OOCATIB JaHUX Ta JO3BOJISTHME

HiANPUEMCTBAM OTPUMYBATH I[IHHY 1H(OPMAILIIO MPO X AISITBHICTS;



- aHaI13 MPUOYTKOBOCTI, 10 3/IMCHIOBATUMETHCS 3a JIOTIOMOIOK aHAJITUKHU
JIAHUX Ta JOTIOMOYKE BUSBUTH TCHACHIIT Ta MOXKIMBOCTI JIJIs ONITUMI3aIlii MpuOyTKY;
- BUKOPUCTAHHs CHEIlaIbHUX IU(PPOBUX TUIAT(HOPM Ta CHUCTEM YIIPaBIIHHS
MPUOYTKOM, IO JIONIOMAaraTUMyTh BECTH OOJIK MPUOYTKY, MPOTHO3yBaTH HOTO Ta

MPUITMATH PIMIEHHS 010 HOTO ONTHUMI3aIlii;

PHUHKOBHUIT MEXaHi3M
peryIIoBaHHS
(hopMmyBaHHS U

BUKOPUCTaHHS MPUOYTKY

BHYTPILIHIH MeXaHi3M
peryroBaHHS OKPEMHX
acrekTiB GOpMyBaHHS,
pO3IOALTY ¥ BUKOPHCTAHHS
MpuOyTKY MiAMPHUEMCTBA

Jiep’kaBHE HOPMATHUBHO MIPABOBE
peryIoBaHHS UTaHb
(hopMyBaHHS 1 PO3MIOALTY
npuOyTKY HiANpPHEMCTBA

cHCTeMa KOHKPETHUX MIPABOBE PETYITIOBAHHS
METO/IB 1 IPUHOMIB MUTaHb QOPMYBaHHS i
3MiACHEHHS YIPaBIiHHSI po3MoiTy MPUOYTKY
npuOyTKOM MiANPHEMCTBA

Puc. 7. EnemenTtu MexaHi3My ynpaBiliHHS MPUOYTKOM ITiATIPUEMCTB.

- 3/11iiCHeHHs e€(eKTUBHOI KOMYHIKallii, 1€ KOMaHAU MOXXYTb OOMIHIOBaTHCS
JaHUMH Ta 1HGOPMAIIEI0 OHJIAMH, [0 JO03BOJSTHME MNPUUMATH IIBHIKI Ta
OOIPYHTOBAHI YIIPaBIIHCHKI PIILICHHS;

- BAKOPUCTAHHS aBTOMATH30BaHUX MPOIIECIB Ta POOOTH3aIlli, IO JTOMOMOXKE
3MEHIIUTHA BUTPATHU Ta 30UIBIIMTH MPUOYTOK LUIIXOM ONTUMI3Allll BUPOOHUYUX 1
O13HEeC-TIPOIIECiB,;

- 1U(pOB1 TEXHOJOTIT T03BOJSIIOTH MiMPUEMCTBAM B3a€EMOJISITH 3 KIIEHTAMU
yepe3 OHJIaH-KaHalIM, a TaK0oXX BJIOCKOHAJIIOBATH MAapKETUHIOBI CTpaTerii A

301IbIIEHHS O0CATIB MPOAAXKIB Ta MPUOYTKY;



-3a0e3nedyeHHss HaIIMHOrO 3aXHMCTy BiA KiOep3arpo3, 100 YHUKHYTH
(¢hiHaHCOBUX BTpaT Ta 30€perTd MpUOYTOK HUISXOM 3aXUCT (JIHAHCOBUX JaHUX Ta
iHpopmanii mpo npuOyTOK Bix KiGep3arpo3, BUKOPUCTaHHA IMH(pyBaHHS Ta
MyiabTU(DakTOpHOI ayTeHTU(iKamii s 3abe3reueHHs Oe3neku (piHaHCOBHUX
oriepartii ToIIo.

OTxe, cucTemMa ympapJiHHS TpUOYyTKOM B yMOBax Iu¢poBoi TpaHchopmarlii
3abe3reuye po3poOKy W MPUUHATTS €KOHOMIYHUX PIIICHB 010 OKPEMHX aCTIEKTiB
(bopMyBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS NPUOYTKY Ta HECE BIAMOBIIANBHICTh 32 PE3YIbTATH
1ux pimenb. CaMe Taka cucTeMa yIrpaBJIiHHS IPUOYTKOM 0a3yeThCsi Ha OpMyBaHHI
Outblll  €)EKTUBHUX  CTPYKTYPHUX  MIIPO3AUNIB  MiANpUEMCTBA. oMy
(yHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B yMoOBax UU(ppoBOi TpaHcPopMmallii MOBUHHO
po3msinatucs 3 00Ky 3a0e3nedYeHHs] eKOHOMIYHO1, (hiHaHCOBOI Ta 1H(POPMAIIHOT
Oe3nexkd. MOHITOpUHT 1€l 1HQOpPMAIIHHOI CKJIAJ0BOI E€KOHOMIYHOI Oe3MeKu
CKJIaJla€ CUCTEMY YIpaBIiHHSA (OpMyBaHHAM NpUOYTKY I MiAnpueMcTB. Tomy,
OJIHAM 3 TEpIIOYEepProBUX MHTaHh B YyMoBaXx MHHUGpPoBOi TpaHchopMmarii €

(bopMyBaHHS CUCTEMH YNPABIIHHA NPUOYTKOM IiANPUEMCTBA.
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