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MEJMYHOMY YHIBEPCUTETI IM. M. 1. IMPOI'OBA

byxoseuw b. O., 3anoyn /I. A., Emenvanosa /. B.

OOPMYBAHHAA 3JI0POB’ A3BEPEXXYBAJILHOI
KOMIIETEHTHOCTI MAWBYTHIX VUUTEJIIB ®IBUYHO]
KVIJIbTYPU

Bacunenko O. B., Bawkoscvka O. O.
JIIKYBAJIbHO-03/J0POBUYNIA ITOTEHILIAJI KYPOPTY
TPYCKABEIIb
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94,

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

T'ono3yoosa O. B., Chaoko H. M.

CUTYALIMHI 3ABJAHHS 4K 3ACIB ®OPMYBAHHS
[IPO®ECIMHMX KOMIIETEHIIM 3J0BYBAUIB  BUILOI
[IEJATOI'TYHOI OCBITU

I'panam P. A., Poxuyvka I'. B.

TEOPETUKO-METO/OJIOT TYHI [TPOBJIEMU 1IO10
[IITOTOBKU MAVBYTHHOI'O BUKJIAJTAYA ACTPOHOMII
Jpooim JI. P., Mamrwoxina O. O.

COLIIAJIbBHA PEABUIITALISL JITEX 3 IIOPYUIEHHSIM
OITOPHO-PYXOBOI'O ATIAPATY

Kopusak 0. 1., Konooiu C. A., ZKopusax I1. B., Tpogimenxo IO. IO.
KOMIUIEKCHI METOJUYHI MIAXOAU JO OLIHIOBAHHSA
3ACBOE€HHS IUCLUIUIITHA “MIKPOBIOJIOTTS, BIPYCOJIOI' LS,
IMYHOJIOT'I”

3aoauuna A. B.

®I3NUYHA KVYJIbTYPA 1 CIIOPT SIK UMHHUKU ITO3UTUBHOI
COLUAJIBALIII JITEXM 3 OCOBJIMBUMHU OCBITHIMU
[TOTPEBAMU

Icaesa /1. IO.

PO3BUTOK  MOBJIEHHEBOI TBOPYOCTI VY  JITEU
[IEPEJUIKIJIBHOI'O BIKY YEPE3 IT'POBY JISJIBHICTb:
OCOBJIMBOCTI TA ITIEJATOI'TYHI ACIIEKTU

Kikina O. I

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS AHI'JIOMOBHOI JJEKCUYHOI
KOMITETEHTHOCTI B YMOBAX HVIII

Komina M. 1.

ETHOIICUXOJIOTTYHUM TIIXI)] V ITIPAKTULI BUKJIAJTAHHS
VKPATHCBKOI MOBHU 4K IHO3EMHOI KUTAWCBKUM
CTYJIEHTAM

Kouapan A. b.

TEUMIDIKALS ITYBJIIKALIMHOL JISJIBHOCTI YYHIB
Kpaeuenko A. B.

BIUJIUB COLIIAJIBHMX MEPEX HA PO3BUTOK KPUTHUYHOI'O
MUCJIEHHS CTYIEHTIB

Haomouin H. B.

TPAHCO®OPMALIISI ®YHKIIM BYUTEJIS B YMOBAX
JIMUCTAHLIMHOI OCBITHU

Huskoecvka O. B.

3ABE3IIEYEHICTh 3AKJIAJIIB 3AT'AJIBHOI  CEPEJIHBOI
OCBITU BE3IMEPEIIKOJHUM JOCTYIIOM JUJId OCIB 3
OBMEXEHUMU ®I3UYHUMU MOXJIMBOCTAMU IIEPE]
[TOYATKOM 2023/2024 HABYAJILHOI'O POKY
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106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

Oczapenko T. A.

KOMIIETEHTHICTh K KJIFOUOBE IIOHATTA B CUCTEMI
BUIIOI OCBITU

Ouenaw E. O., Inbuenxo O. B.

ITPOBJIEMH CAMOOILIHKN MOJIOAIINX HIKOJIAPIB 3 3IIP B
YMOBAX IHKJIIO3II

Ilapuna /1. 1.

METOJUKA O3HAMOMJIEHHSI MOJIOJAIINX IIKOJISIPIB 3
TEMOIO «bE3IIEKA B IHTEPHETI»

IHozopina I. O., Ilozopinuii /1. €.

OCOBJIMBOCTI 3ACTOCYBAHHS JUCTAHLIIMHUX OCBITHIX
[JIAT®OPM TA PECYPCIB B CYYHACHOMY OCBITHBOMY
ITPOLIECI

Pacnonoe B. b.

HAIIPAIITbOBAHUII JIOCBIJT TA TBOPYI IIEPCIIEKTUBU
[TIOEJHAHHSI HAYKOBO-HABYAJIBHOI 1 IMPOCBITHUILIBKOI
JAAJIBHOCTI 3 BITPOBA/I’)KEHH CYYACHHUX
[HOOPMALIIMHUX TEXHOJIOTI, ITPOTPAMYBAHHS TA
BIOIH®OPMATHUKU B ITPAKTUKY HAYKOBUX JOCJIIJI)KEHb
HJ/Il HAH YKPAIHU

Pomanuyk K. IO., /loezans A. O., Anopocoea O. C.

JOCBIJ  BIIPOBADXEHHA  IIVIAT®OPMU  «CASUS» 3
BUKOPUCTAHHAM BIPTYAJIBHUX ITALIEHTIB 3
[HOEKIIMHUMN 3AXBOPIOBAHHAMHM, K  HOBOI'O
[HCTPYMEHTY CUMYJIAIIMHOIO HABUYAHHS

Casacmpy H. L, Illesuenxo I. B., be3yena A. I.

[HHOBALIIHI mAXoan 10  PO3BUTKY TBOPYOI
OCOBUCTOCTI B OCBITHbOMY IIPOLIECI: IIO€JIHAHHAA
MUCTELILKUX METOJIMK I TEXHOJIOI'TIA

Cmpemeonoecvka JI. JI.

BUXOBAHHSA OCOBUCTOCTI Y KOHTEKCTI ITO3UTUBHOI
I[NEJAT'OI'TKA

Ypamxkina A. IO.

TENMIDIKALSA K TEXHOJIOI'LI MIIBUILEHHI MOTUBALIIT
3OBYBAUIB OCBITU 1O HABYAHHA

Xanmwkoeg O. O., Kpomoesa B. IO., Ilanina C. C., Xpamyoea B. B.
BIIVINB EKCTPEMAJIBHOI'O CTPECY HA HABYAHHJ/
CTYJIEHTIB MEJIMYHUX 3AKJIAIIB BUIIIOI OCBITU
Xooopuyk K. M.

CYUYACHI MAXOAU JO BUKOPUCTAHHSA VYKPAIHCBKUX
HAPOJIHX TPAJMLIN V TATPIOTUYHOMY BUXOBAHHI
JITEU JTOLIKUIBHOI'O BIKY
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117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

Xomin 1. JI.
HAPOJHA II'PAIIKA - 3ACIb ®OPMYBAHHSA BCEBIYHO
PO3BUHEHOI OCOBUCTOCTI JOLIKIJIbHUKA

PSYCHOLOGICAL SCIENCES
bepecmioxk M. B.
CEHCOPHA IHTEI'PALIA AK OCHOBA ®OPMYBAHHA
[MUIICHOI'O PO3BUTKY IITEM 3 OCOBJIMBMMM OCBITHIMU
[IOTPEBAMU
I'nasauvka H. O.

[TCUXOJIOI'TYHI OCOBJIMBOCTI ITEPEXXUBAHHAA
HOCTTPABMATHYHOI'O CTPECOBOI'O PO3JIAAY
BIMCBKOBUMMU

TI'onosuenxo C. I

PETYJIALIA TIICUXIYHOI HAIIPYXXEHOCTI TIOXEXHUX-
PATYBAJIbBHUKIB JICHC VYKPAIHU B EKCTPEMAJIBHUX
YMOBAX ITPO®ECIMHOI AISIJIBHOCTI

Kynkoecokuii B. B.

POJIb TICUXOJIOTTYHOI  CJIYXBU B  YCTAHOBAX
BUKOHAHHS IIOKAPAHb

Kpasuyk €. C.

COLIAJIBHO-TICUXOJIOI'TYHA BE3IIEKA OCOBUCTOCTI
Kpasuyk €. C.

BIIJIMB KOI'HITUBHOI'O CTUJIFO OCOBUCTOCTI HA TIPOLIEC
CIIUNIKYBAHHA

Ilapxomenko A. B.

OCOBJIMBOCTI PO3BUHEHOCTI CAMOOLIIHKM JITEN 5-6
POKIB

Ilonenxo T. B., Tlumeunenxo 1. C.

[ICUXOJIOI'TYHA  JOIIOMOI'A  JITAM  MOJIOAHIOI'O
HIKIJIBHOI'O BIKY BUMVYIIEHUM ITEPECEJIEHIISIM

Iloxonawk 1. JI., Kyuepyk A. JL.

OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY OIITUMIZMY OCOBUCTOCTI
3ACOBAMM TPEHIHI'OBOI POFOTHU

Caeuenko JI. JI., Ciniuenxosa A. C., Kapnenxo A. O., Omuuy I. O.,
Caguenko /I. P.

[ICUXOJIOT'ITYHI OCOBJIMBOCTI AJAINTALII 3JJOBYBAUIB
BUIL[OI OCBITU 1O HABYUAHHS B YMOBAX BIVHU

Ckeopuoes C. IO.

KOJIEKTUBHA  PE®JIEKCIS  IMIIEPCBKOCTI 3  BOKY
POCIVCBHKOI JIIBEPAJIBHOI OITO3ULIIT
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129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

Tpugponosa A. C., llleéuenxo B. B.

POBOTA TICUXOJIOTA 3/10 3 ®OPMVYBAHHA V JITEHU
CTAPIIOT'O JOUIKIJIBHOT'O BIKY JKUTTEBOI
KOMIIETEHTHOCTI B CYHACHUX YMOBAX

Hlepoaxosa M. A.

[ICUXOJIOT'TYHI OCOBJIMBOCTI ITOJIOJIAHHS JEIIPECIT OCIb
3PIJIOTO  BIKY 3ACOBAMU  TEJECHO-OPIEHTOBAHOI
[ICUXOTEPAIIII

SOCIOLOGICAL SCIENCES
Matiukha M. V., Maltyz V. M., Osinska L. F., Yanitska L. V.
THE BACK SIDE OF BEAUTY
Kuuan 0. 0., Azanaxoe B. C.
PO3BUTOK @®IBUYHUX SIKOCTEM HA 3AHATTAX 3
®IBMYHOI'O BUXOBAHHA YV BUIIMX HABYAJIbBHUX
3AKIIAJIAX

JOURNALISM
I'epacumoeuu B. A.
CYYACHI MAC-MEIIA 1 IIOJITUKA: OO IIMTAHHA IIPO
KJIIOUYOBI TEHAEHIII B3AEMO/III
Timuenko A. M.
PO3POBKA BPEHJIBYKY, K OCHOBHOI'O I'IIA ®IPMOBOI'O
CTMJIIFO KA®EAPHU XXYPHAJIICTUKHU, PEKJIAMU TA 3B’A3KIB
3 I'POMAICBKICTHO

ART
HJZdHCbl(‘llﬁ A. B.
OHJIAMH-HABUYAHHS )KXUBOITUCY: 3ATAJIBHI ITMTAHHA

HISTORICAL SCIENCES
Kurenkov V., Alieksieiev M.
GEDIMINOVICH ON UKRAINIAN LANDS: LIBERATORS OR
CONQUERORS
Jrcanooceasa I, T
BIITAHYBAHHS I[TAM’ATI YKPAIHIIIB SKI PATYBAJIU €BPEIB
Y POKU APYT'Of CBITOBOI BIMHU
Homopoeceka A. A.
KAMITIAPTISI HACUJIBHUIIBKOI ACUMUIALIL ¥V BOJITAPII 3A
[TPABJIIHHA T. )KUBKOBA
Kykca H. T
VKPATHIBALIIS JIEPXKABHOI'O  AIIAPATY B IIEPILIIN
[TOJIOBUHI 20-X POKIB XX CTOJITTA
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140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

Hucapuyk B. M., Muzons K. IO.

POJIb HAEPXABU TA IIATPIOTU3MY V BHXOBAHHI TA
CAMOPEAJIIBALIL MOJIO/I

Paukoecvkuii I.

AJIMIHICTPATMBHUN ITOALT CXIJHOI TAIUYMHU YV IPYTTA
[TOJIOBUHI XIX — ITEPLIIN ITOJIOBUHI XX CT.

Psazanosa O. IO.

ICTOPIOI'PA®IS PEIIPECII B CPCP IIPOTU ITPEJICTABHUKIB
HALIOHAJIbHMX MEHIIIMH B ITEPIO/ «BEJIMKOI'O TEPOPY»
Cepescenxo 10. B.

BXOJ/IDKEHHS XIHOK BEJIMKOI BPUTAHII JO ITOJITUYHOI
COEPU TA IIPOBJIEMA TIIPAKTHUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHA
I'EHAEPHOI'O PIBHOIIPAB'SI HA IIOYATKY XX CTOJITTAA
Tapanu M. B.

OCHOBHI HAITPAMKHU JIAJIBHOCTI MDKHAPOJ/IHMX
BOJIOHTEPCBKHUX OPFAHIBAI_III7I B YKPAIHI

CULTUROLOGY
T'onuapoesa O. O.
HE3T'ACAIOYA 30P4 ITEPUIOL XV JOXHULII
I3ocimoea O. O.
®EHOMEH KO3ALIBKOI KYJIbTYPU — K SICKPABA CTOPIHKA
ICTOPII YKPATHU
Iaenenxo K. C.
AKAJIEMIYHA MOBUIBHICTh MEIIKAHIIB YKPAIHCBKUX
3EMEJIb XVI - XVIII CTOJITTS B €BPOIENCEKOMY
KVJIbTYPHOMY ITPOCTOPI

POLITICAL SCIENCES
Herasymenko O.
PROS AND CONS OF THE SECURITY GUARANTEES THAT
UKRAINE SEEKS FROM THE WEST
bonoapenxo B. /1.
JANHAMIKA AMEPUKAHCBKHX CAHKLIII71 ITPOTU
ICJJAMCBKOI PECIIYBJIIKM IPAH TA IX BIUIMB HA
PEI'TOHAJIBHI CTOCYHKU
Buczoecvkun JI. A., baumaca /I. A.
ITIOJITUYHA CBIJOMICTH TA IIOJITUYHA IIPAKTHUKA
YKPAIHCBKOI'O CYCIIIJILCTBA
Buzoecokuir JI. A., bauuncokuit A. A.
I'EHAEPHA PIBHICTD B ITOJIITULII
Buzoecvkui JI. A., Jlogeiikina IO. B.
[TPOTUIS KOPVYIILIT B YKPATHI B YMOBAX BIMHU
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153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

Buzoecvkuii JI. A., Makapmeuwvka B. C.

MDKETHIYHMN KOH®JIIKT HA CXOJI VKPATHI TA CIIOCOBU
IOI'0O BPET VJIIOBAHHAI

Buzoecoxkuii JI. A., Muxaiinoecoxkuit O. M.

JIIAEPCTBO B ITOJITHUILII

Buzoecvkuit JI. A., My3uka A. A.

POJIb TPOMAJSIHCBKOI'O CYCIIUIbCTBA VY 3MIIHEHHI
JEMOKPATII

Buczoecovkuit JI. A., Kyniyska T. C.

[TOJIITUYHA KOPVIILIA K 3ATPO3A CTABUUIBHOCTI KPATHU
Buzoecovkuii JI. A., Hlaposapcovka K. /1.

3ACOBM MACOBOI THOOPMAILIT ¥V CUCTEMI ITOJITUYHOI
KOMYHIKAILIIT

TI'omenwk B. C.

[TOJIITUYHI IAEI HOBOI'O YACY (XVI—XVIII CT.)

Mukuit O. B.

BIIJIMB T'POMAJICBKOI'O KOHTPOJIKO HA MICTOBYAIBHY
NISJIBHICTH B YKPATHI

Jlyoupuu B. M.

JNOCJIJPKEHHI MEXAHI3MU 3AIIOBITAHHS KOPVYIILIL V
C®EPI MICTOBYJIBHOI AISIJIBHOCTI B YKPAIHI

3axapuenko B. L., Ilawkiecoka-benena T. B.

AKTYAJIBHI TIMTAHHS VYJOCKOHAJIEHHS B3AEMOII
OPTAHIB JEPXABHOI'O VIIPABJIIHHA TA MICHEBOI'O
CAMOBPAIOIYBAHHA

Kaminnuxk M. O.

[TOJIITUYHUU XEWT TA SIK HTOMY 3AIIOBII'TU

Kywnip A. 1O.

I[TPOBJIEMU TIIJIBUIIEHHS E®EKTUBHOCTI JIAJBHOCTI
[TOJITUYHOI EJIITU YKPATHU

Mapycux IO. O.

I'EHJIEPHA TA PACOBA HEPIBHICTH B ITOJIITHULII

Pozosca A. O.

[TOJITUYHA KYJIBTYPA CTYJIEHTCBHKOI MOJIOAI

Camkoe O. M.

PO3BUTOK MEXAHI3MIB PEI'VJIIOBAHHSI MICTOBY/IIBHOI
JIAJIBHOCTI B KOHTEKCTI KOMITJIEKCHOI'O BIJHOBJIEHH S
TEPUTOPIN

PHILOLOGICAL SCIENCES
Sisianu A.
SOME EFFECTIVE MOTIVATION STRATEGIES IN LEARNING
FOREIGN LANGUAGES
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168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

Bo3nak A. B., I'onvuoea M. I'.

FEATURES OF DIPLOMATIC DOCUMENTS

Bonkosa I. B., Macno O. B., Toma A. C.

YACOBI KOHCTPYKIUII 3 IMPIMUM I BITHOCHUM YACOM VY
TTIOJIBCHKIIT MOBI

leanuenxo JI. B.

BUKOPUCTAHHA IHTEPHET PECVYPCIB JSK 3AIIOPYKA
CAMOCTIMHOT'O BUBYEHHS AHIJIIMChKOI MOBH
Koxanoecvka A. C., Asuinnixosa I'. /I.

OIIIHHA CEMAHTHUKA AHIJIIMCBKUX ®PA3EOJIOTTYHNX
OJMHUAILIb 13 KOMITIOHEHTOM-300HIMOM

Muponenko T. I1., Xomineus B. C.

COULIAJIBHO-IICUXOJIOI'TYHI MEXAHI3MUA BUBYEHHI
IHO3EMHHUX MOB

Cnamap I. M., Cuoop JI. B.

XYJOXHA IHTEPITPETALILA ITPOBJIEM TTIEPEXIJIHOI'O BIKY VYV
TBOPAX OKCAHU IYMAHCBHKOI «IKOJIAAPKA 3
ITEPEJIMICT S1» TA MOAHHU STEJIO «KABA 3
KAPJJAMOHOM)»

Tkauyx /1. O.

OHTOJIOI'TA AHI'JIOMOBHUX META®OP B HAVYKOBO-
TEXHIYHUX TEKCTAX 1 CIOCOBU IX TIEPEKJIALY
YKPATHCHEKOIO MOBOIO

Illeéuenxo T. M., banoina A. b.

CTPYKTYPHI OCOBJIMBOCTI 3BIPKM «[IPKHMM  CBIT,
COJIOJIKUM CBIT» C. ITPOLIIOKA

Illeguenxo T. M., Ilooepesxcna T. A.

MICHE 3BIPKM «MIM LIEBYEHKO» B ECEICTHUYHIN
INEBYEHKIAHI CYYACHOCTI

Illeguenxko T. M., Tabapua I'. B.

OBPA3 KHUI'M V¥V 3BIPLII POMAHA IBAHMUYYKA «CEPE]]
ITOBEHI KHUI »

PHILOSOPHICAL SCIENCES
I'paboecvka I. M., I'padoecovkuii C. I.
AHTPOIIOJIIYHI  BUMIPU  TIPOLIECY  IJIEHTHU®IKAIIII
KYJIBTYPHOI CHAJUIMHU YKPAIHU: ®LIOCODPCHKO-
CBITOIJISITHUM TIIIXI]

ECONOMIC SCIENCES

Marynovych V.
THE CONCEPT OF ORGANIZATIONAL EFFICIENCY
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180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

Tkachenko S. M., Kairachka N. V.

ROBOTIZATION OF PRODUCTION AS A WAY OF PREVENTING
BANKRUPTCY IN DAIRY ENTERPRISES OF UKRAINE
baknanosa A. O., 3azopcvka /1. M.

CUCTEMA COMLIAJIBHOI'O CTPAXYBAHH: CIIA:
[HHOBALIMHI TEXHOJIOTII JUIS1 YKPATHU

bapuenko K. A.

CTPATEI'TSI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHAYCTPII B YKPATHI,
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHU ACITEKT

bokoseus B. B.

[IPOBJIEMU AKTUBI3AL IHHOBALIIMHOI AISIJIBHOCTI
I'epacumenko I. O., Cuu B. I.

AHAJII3 ®PIHAHCOBOI'O CTAHY AT'PAPHUX ITIAITIPUEMCTB
I'puwyk A. M., Casuuywvka T.-C. IO.

IHHOBAIIMHUM CTAJIMHA PO3BMTOK IIIAIIPUEMCTBA TA
CKJIAJIOBI MOI'O OLJTHIOBAHHS

3axapuenko B. L., Tpoxumuyk O. B.

CTPATEI'TYHUN AHAJII3 COMLIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY TEPUTOPIAJIBHUX 'POMA/]]

Kanroorcna M. B., Haiioenxo O. €.

OLIHKA JIOTICTUYHOI'O IIOTEHLIIAJTY VYKPAIHU 3A
MDKHAPOIHUMU CTAHIAPTAMU

Kucinvosa I. 1O., Kauipauka H. B.

BITPOBA/P)KEHHSI SUPTECH TA REGTECH K 3AIIOPYKA
CTAJIOT'O PO3BUTKY ®IHAHCOBOI'O PUHKY YKPAIHU
Kozvmyk H. 1., Ilasnixievkuii A. O.

COMLIAJIBHE TIIAPTHEPCTBO K OCHOBU COLIAJIBHO-
OPIEHTOBAHOI'O ITAPTHEPCTBA

Kozomyx H. I., Mumnux M. I.

OCOBJIMBOCTI IIOBYJIOBU CUCTEMHMU VIIPABJIIHCBKOI'O
KOHTPOJIIO B YMOBAX CbOI'OJIEHH I

Jleguenxo M. O.

TYPUCTUYHI PECYPCU TA THOPACTPYKTYPA — T'OJIOBHI
CKJIAJJOBI PO3BUTKY TYPU3MYVY B VKPATHI

Mapumnina C. B.

CTAHOBJIEHHA [HHOBALIIMHUX ITPOLIECIB SIK
[TIPIOPUTETHOI'O HAIIPSJIMKY PO3BUTKY EKOHOMIKU
YKPAIHU

Opoan M. M.

TEOPETUYHI OCHOBU VIIPABJIIHHIM MAUWHOBUMMU
AKTUBAMMU IIAITPUEMCTBA

Ilensax IO. C., Onvxoeeuvka I1. O.

OGOPMYBAHHJ TTIOJIITUKU YIIPABJIIHHSA KPEAUTOPCBKOIO
3ABOPI'OBAHICTIO IIIITPUEMCTBA
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195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.

205.

206.

207.

Pumap O. I'., Baspunwk 1. O.

OIITUMIBAIIIA CUCTEMU VIIPABJIIHHA TIPUBYTKOM HA
[MIAITPUEMCTBI

Ceporcyk A. B.

HOBI JIOI'TICTUYHI PILIIEHHA B YIIPABJIIHHI
MATEPIAJIbBHUMU ITTOTOKAMU

Cyx I11.J1.

3ACTOCYBAHHSI METOAY AMOPTU3AIII HEOBOPOTHUX
AKTHUBIB HA OCHOBI THIIOI'O CYKVYIIHOI'O JOXO4Y 10
OINIOAATKYBAHHA

Tabauenxo /1. A.

TYPUCTUYHA IHAYCTPIA K OB’€EKT YIIPABJIIHHA
Tepeoyx M. 1., I'ou IO. IO.

PO3BUTKY OCOBUCTOI'O CTPAXYBAHHS B VKPATHI. IOI'O
CYTb TA OCOBJIMBOCTI

Tkauenxo C. M., Kaupauka H. B.

POBOTU3AIIAA BUPOBHUIITBA SK CIIOCIb 3AIIOBII'AHHIO
BAHKPYTCTBA HA MOJIOUHMX IMIJAIIPUEMCTBAX YKPAIHU
Yapkina T. 10., I peveniok I'. M., Ilinuyk O. I1.

PO3BUTOK EKCTPUMAJIbHUX BUJIIB TYPU3MYV B YKPATHI
IHllanka I. B.

METOHNOJIOTTYHI ~ TIPUHIMIIM  OLIHKKM  KAJIPOBOI'O
[TOTEHLIAJTY

Il]ebnuxina I. O., Kauipauxka H. B.

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHA TA BUKOHAHHA BIOJKETY
Ob’€/JHAHMUX TEPUTOPIAJIbBHMX TPOMAJ IIIJI YAC
BOEHHOI'O CTAHY

Apemxo I. H., Pycunax I0. C.

MIIXOAU J1O OLIHIOBAHHS OB €KTIB IHTEJIEKTYAJIbBHOI
BJIACHOCTI

LEGAL SCIENCES
Aniwgyk B. B., I'aepunwk H.
JOMAIIIHE HACHJIBCTBO B VKPAIHI, 4K OJHA I3
AKTYAJIbHUX ITPOBJIEM CbOI'OJIEHHSI
babak B. B., Anekceenko I. I.
3JIOBXMBAHHS CYB’€EKTUBHUM MATEPIAJIBHUM TTPABOM
Y HUBIJIBHUX TA TOCIIOJAPCBKHMX ITPABOBIZIHOCHUHAX
baiipax H. B., Ilnhaxomnuii A. I1.
OCHOBHI KOMIIOHEHTH TAKTUKO-CIIELIAJIBHOI
[MIATOTOBKU TIOJIILEMCBKUX: TEXHIKA, TAKTUKA TA
ITICUXOJIOI'TYHA TIIAI'OTOBKA
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2109.

220.

221.

bauuncoka H. O., Cenoeuvka I. B.

MEJIIALIA K 3ACIb BPET'YJIFOBAHHSA LTMBIJIbHUX CITOPIB
B YKPATHI

be3zyoeus T. A., Apanacoesa O. M., Bunozpaodoea O. €.
YIOCKOHAJIEHHA HOPMATHWBHO-IIPABOBOBOI'O
3ABE3IMIEYUEHHSA JEPXXABHOI CHUCTEMHU CTPAXOBOI'O
®OH/Y JOKYMEHTALIl YKPATHU

bepu B. B.

[TIEPEBATU PEAJIIBALII CYJIOBOI'O HAPOJJOBJIAJ/1 YEPE3
3JIMCHEHHSA CYJOUYMHCTBA CYJIOM IIPUCSDKHUX
byooecvka H. A., Byooscvka /l. P., IIpoxonenxko O. C.

TOPT'IBJIA JIOJABMU: 3ATAJIBHUM OIJI), CUTYALII TA
3AXOJ U IPOTUAIT

Masuooe M. B., Hamouiu A. /1.

MDKHAPOJHI CTAHJAPTU ITPOTU I KOPYIILIIT
Henucoecokuu M. /[., Borancovka B. B.

OCOBJIMBOCTI 3JIIMCHEHHS ®OTOI'PA®II TA BIIEO3AIINCY
1] YAC CJITUMX (PO3LIYKOBUX) AN

Kenexoecoka T. B., Copoka A. JI.

TAPMOHI3ALISL 3AKOHOJIABCTBA YKPAIHM B KOHTEKCTI
€BPOIHTEI'PAILIIT

Kykoea M. IO.

OCYIHICTb TA HEOCYJHICTb ¥ KPUMIHAJIbHOMY IIPABI
Kopinnuu C. 0., Cnooooan B. .

[IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY IHCTUTYTY MEMIALIL SK
3ACOBY BHWPIIIEHHA ITIYBJIIHHO-IIPABOBUX CIIOPIB B
AJIMIHICTPATUBHOMY  TIPOLIECI  VKPAIHM: JOCBIJ
3APYBDKHUX KPATH

Ilanvuenko A. A., bocoanosa M. B.

MDKHAPOIHO-ITPABOBA KBAJI®IKALIA IHIIUMAEHTY V
KEPYEHCBHKIN ITPOTOLI Y PETPOCITEKTUBI

Ilonosuu A. O., IOp’cee /1. C.

POJIb MDKHAPOJJIHOI'O CIIIBPOBITHULITBA TA
MDKHAPOJIHMX CYIOBUX OPTAHIZALIIL V CUCTEMHOMY
AHAJII3I IIPUYUH, HACJIIJKIB TA ®OPMYBAHb CTATEI'IA
3AITIOBII'AHHA BO€EHHUM 3JIOUMHAM

Iyxa M.

[TIPABOBI 3ACAJIM EJIEKTPOHHOI BIP)KOBOI TOPIIBJI B
YKPAIHI

Pomanuenxo /1. B., Moiceenko /1. M.

I[TOBUHHICTH OPEHJOAABIIS ITPU ITEPEJAUYI HEPY XOMOCTI
B HAIMU

Pomanuenxo /I. B., Moiceenko /1. M.

I[TEPEBAT'U TA TTPOT"AJIMHM AKIITIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
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222. @anvko I. O., /Imumpux I. O. 5 1172
3AXUCT IHTEJIEKTYAJIBHOI BJIACHOCTI B MIDKHAPOJIHIU

COEPI

223. KOp’es JI. C., Kosans 1. IO. 1176
3AKOHOJIABYE  3AKPIUIEHHA ~ [HIIWX  YYACHHUKIB

KPUMIHAJIbBHOT'O ITPOBAJUKEHHA B CHUCTEMI CYB’E€KTIB
KPUMIHAJIbHOT O ITPOLIECY
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CTPATETTYHUI AHAJII3 COITAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY
TEPUTOPIAJIBHUX I'POMA /L

3axapyenko Boaoaumup IBanoBuny,

1.e.H., mpodecop,

Tpoxumuyk Oxcana BacuiiBHa,

CTYyJIEHTKa

BiHHMIIbKHI HalllOHAIBHUN arpapHUl yHIBEPCUTET
M. Binnuns, Ykpaina

Beryn. B pesynbraTi pedopmu  JenieHTpaiizaiii HOBOYTBOPEHI T'pOMaIu
OTpUMaM OLIbIIE CTYNEHIB CBOOOAM 1 MOXJIMBOCTEU ISl MPUCKOPEHHS COIIaIbHO
eKoOHOMIYHOro po3BUTKY. I[Ilo0 wmeil mpouec BiAOyBaBCS LUIECHPIMOBAHO IYyKe
BKJIMBO BUKOPUCTOBYBATH I1HCTPYMEHTH CTpATETiYHOrO IUiaHyBaHHA. OgHUM 13
Takux 1HCTpyMeHTIB € SWOT-aHani3, sSKuAid yCHIIIHO BUKOPUCTAIA Y CBOIiX
nocnimxeHusx B. Kapmos ta in. (2021), II. MarBeeB ta A. MocymoBa (2019),
A. Tongnceka Ta iH. (2021), M. Cunopyk Ta iH. (2018). Ognak ueit metos (ipu oro
Mou(dikailii) 1a€ YUMano HOBUX MOXKJIMBOCTEHN JJIsl HOTJUOICHHS JOCIIIKECHb.

Hias poboru. Ha mpuknani BiHHHMIIBKOI MICHKOT TEpUTOPIAIBHOI TpOMaIu
(MTT') mnoka3aTM  MOXJIMBOCTI ~ 3aCTOCYBAaHHS  MOAM(IKOBAHOIO  BapiaHTy
SWOT-anamizy nansi JOCATHEHHS TEPUTOPIaJbHUMH TPOMaJaMU BHCOKOTO pPiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (€()eKTUBHOCTI €KOHOMIKH Ta SIKOCTI YKUTTS HACEJICHHS).

Marepiaiau Ta MeToau. B nociigkeHHI BUKOpUCTaH1 MaTepianu BiHHULIBKOI
MTT, a ocHoBHUM MetomoM nociipkeHHs € SWOT-anamiz. Y moaudikoBaHOMY
BaplaHTI BiH mnependavyae BUOIp, aHad3 Ta OILIHKY (€KCIIEPTHUM METOAOM 3a
10-0anpHOI0  IIKAJIOK) OCHOBHUX  XapaKTEPUCTHK  COLIaJbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TEPUTOPIaIbHOI TpOMaau, aje, Ha BIAMIHY BIiJ KJIACHYHOTO BapiaHTY,
CUJIBHI 1 CJ1aOK1 CTOPOHU TEPUTOPIATBHOI TPOMAIU aHATI3YIOThCSl O€3BIAHOCHO JIO ii
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA B TEMEPIIIHHOMY Yaci, a MOKJIUBOCTI Ta
3arpo3u i Hei B MailOyTHROMY Yaci.

Pesynbratu Ta  oOroBopenHsi.  CollialbHO-€KOHOMIYHUM  PO3BUTOK

Binaunekoi MTT, gk 1 Oyap-sSKOi 1HINOT, BA3HAYAETHCS TAKUMH HEPEOYyMOBAMU.
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Cknao, naowa i eeocpagiune nonodcenns. Binnuunpka MTID  yTBOpeHa
12 gepBus 2020 p. o ii ckimaxy Bxonatsh M. Binauny, cenumie JlecHa Ta 7 CIIbCHKHX
HAceJIeHUX NYHKTIB y CKIaJll TPhOX CTAPOCTUHCHKMX OKpyriB. Ilmoma rpomanu
255,45 km?. Bona Mae BurinHe reorpadiyHe IMOJIOKEHHS, 30KpeMa TpPaHCIOPTHE,
TOMY IO Ha ii TepUTOPii NMEePETUHAIOTHLCI MIKHAPOJIHI aBTOMOOLIBHI Tpacu M12 Ta
M21, BoHa BHUCTymae sk 00’€/lHAaBYa JIaHKA Yy «30JIOTOMY TPUKYTHHKY YKpaiHW»
(KuiB — JIsBiB — Opeca) 1 Mae Mi>kHapoHUi aeporopt «I aBpumriBka». [IpaBna, min
gJac pocCiiChbKO1 BOEHHOI arpecii el aepornopT 4acTKOBO 3pyHHOBAHO, ajie Micis Horo
BiIHOBIIEHHS i p030yJ0BH MIXXHAPOIHOTO TPAHCIIOPTHOIO KOPUAOPY Mixk I 1aHchKoM
ta Onecoro reorpadivyHe MOJ0KEHHS TPOMAJIA CTAHE I1I€ BUTTAHIIITUM.

IlpupooHni pecypcu. I'onoBauM mnpuponuum OararctBoM Binnunpkoi MTI €
3eMJIl 3arajibHOW0 Iiomiero 16212,7 ra, B T. 4. JaepxaBHOI BiacHOCcTi — 1617,6 ra
(10,0%), xomynanbnoi — 1347,0 ra (8,3%), npuBatHoi — 12649,6 ta (78,0%), He
BU3HA4YeHOi BiacHocTi — 598,5 ra (3,7%). Y rpomani 1 884,9 ra — 3aiimaroTh Jjicw,
10 944,7 ra — cimprocmyrians, B T. 4. 9 243,2 ra — opni 3emumi. ['onoBHa BogHA
aprtepia rpomaau — piuka [liBgennuit byr — mae 3aransny nosxuny 806 kM. Bona €
TOJIOBHUM JKEPEsIoM Bojiu Jijist Maibke 70% mernkaniiiB M. Binawuii. Ha xanb, Bona 3
PIYKH 3a SKICTIO BITHOCUTBHCS J0 YETBEPTOTO (MEPEIOCTAaHHBOT0) KIIacy: € OpyIHOIO.
['pomaza 3aranoM Mae 303 BoxHI 06’€KTH 3arajbHOIO IUIOMICIO 594 KM’

Hacenenns i mpyoosi pecypcu. UncenbHICTh MEIIKAHIIB TPOMaJIM CTAHOM Ha
12 mumas 2023 p. — 356,4 tuc. oci6 (e Ha 31,0 THC. 0cid, MEHIIe, HI’)K CTAaHOM Ha
01 ciuns 2022 p.). HlimeHicTh HaceleHHsS (3a OcTaHHIMH maHuMH) — 1395 ocib Ha
1 km”. YacTka cinbebkoro HacemaeHHs — 4,2%. V' BikoBiii CTPYKTYpl NEPEBaXKaIOTh
ocobwu, crapmri 3a 50 pokiB — 34,5%, gactka miteit (mo 14 pokis) — 15,3%, momomi
(15-35 pokiB) — 24,6%. Ci1abk010 CTOPOHOIO AeMOrpadiuHOr0 MOTEHIIATY TPOMAIN €
3HauHa 4actka (19%) oci6 crapme 60 pokiB, sika O TOTO K 3pocTaE. Y 3B'SI3KY 3
MOO1LTI3aIiHOI0 KaMITaHIEIO Ta YACTKOBUM BHI3/I0M IPOMAJISH 33 KOPJOH

Iumeeposana epomada. TlpencTaBHUIIBKMM OpraHOM TpoManyd € BiHHHIbKA
MiChbKa paja, 1o 3I1MCHIOE BiJ ii iMeHI Ta B ii iHTepecax (YHKIII 1 TOBHOBAYKEHHS

MICIIEBOTO CaMOBpsITyBaHHsS. BiHHUIA SK IIEHTp IpoMaau 1 00JacTi € OJAHUM 13
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JiepiB yOpoOBaIKeHHs peopMu ACLIEHTpasi3allii Ta IHHOBAIii B CUCTEM1 MICIIEBOTO
camMoBpsiyBaHHs. Y BiHHUIN [l€ ofHA 3 HaWKpamux B YKpaiHi CHCTEM HaJaHHS
aMIHICTPAaTUBHUX Ta IHIIMX TMOCIYT KUTEISIM, MOJIEIb SIKOi po3po0jieHa 1 BIepIie
BIIPOBa/DKEHa caMe TyT. Micto Hajae HalOUby B YKpaiHi  KUIBKICTB
aMIHICTPATUBHUX Ta IHIIUX TocayT (582 Buan) yepe3 [IHAIIn.

Lugpposizayis myniyunanrenoco npocmopy. Ilpore y rpomaai BIACYTHS
KOMIUIEKCHA aBTOMAaTH3allisl YIPaBIIHCHKUX MPOILECIB, TOMY MJs MIABUIICHHA iX
e(eKTUBHOCTI TepeadadaroThesl 3axoAW 100  omudpyBaHHS  ycix — cdep
KUTTENSUTBHOCTI TPOMATH.

IInanyeanus npocmoposozo po3sumxy. BIHHHUISL y TPOCTOPOBOMY aCHeEKTi €
KOMITAKTHUM MICTOM, TICIsi TpUETHAHHS HOBUX Teputopid y 2015 pomi Ta
301JIbIIICHHS TIJIOIII MICTa Mai>ke BJBIU1, BAHUKIIA 3arpo3a Horo «po3noB3aHHsm». Lle €
AK TIEpPEeBarolo, Tak 1 BUKJIUKOM ISl MICTa, OCKUIBKM BUMArae 4iTKo MpOpaxoBaHOTO
MIPOCTOPOBOrO IJIaHYyBaHHS. BiIMOBIIHO, MOAAIBIIMNA TPOCTOPOBHIM PO3BUTOK
Binnuin 6a3yeThest Ha MiIXOA1 «POCTY BCEPEAUHYY.

Exonomiuni cknaoosi pozeumky. Binnunbka MTIT mae gitko chopmoBani
MpIOPUTETH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IWIOJ0 Trajy3ed Ta OKpeMHUuX CyO’€KTIiB
TOCTIOIApIOBAHHS, K TPAIUIINHOI, TaK 1 HOBOi €KOHOMIKH, MMPUUOMY PI3HUX (PopMm
BJIACHOCTI — MIPUBATHOT, IEPKaBHOT Ta KOMYHAJIBHOT.

IHionpuemnuymeo. Ctanom Ha 01 xoBTHs 2022 p. 3arambHa KUIBKICTb
Ccy0’€KTIB rOCIIOAPIOBAaHHS, IO € TJIATHUKAMHU TOJaTKIB, CTAaHOBHJIA TOHAJ 48 THC.
0ci0, 3 SIKUX HaMOUIBIIY YaCcTKy CKJIalaroTh (PizudHi ocoOu-mignpuemi (59,3%). ¥V
rpoMajii 3arajioM MiATPUMYIOThCS PArHeHHS MiAIPUEMIINBUX JTIOJEH TSI CTBOPSHHS
BJIACHUX MIANPUEMCTB 1 TponykTiB Tumy «Made BY Vinnytsia», oco0nuBo B
KpeatuBHUX cdepax. s crpoiieHHs BeleHHs OI3HECY TIpoMaja ONTHUMI3YE 1
MOJIaTKOBY, 1 PETryJSITOPHY MOJITHKH. AJie CYTTEBOIO IMEPEIIKOJOI0 Ha LUIIXY 0
BIIKDUTTS BJIACHOI CIpPaBH BHUCTYIMA€ BUCOKA BaPTICTh KpeauTHUX pecypcis. Ille
OinpIoi mKoauW Oi3HECY TpoMajau 3aBjajia MoBHomacinTaOHa BikHa. I[lpaBnma, 3a
MpPOTpaMor0 peJioKallli Ha TEPUTOPI0 TPOMaaud TEPEeMICTHIIA CBOi BUPOOHMUI

MOTY>HOCTI 236 cy0’ekTiB rocniogaptoBanns 3 [IiBaus 1 Cxony kpaiHu.
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IIpomucnogicms. IIpoMHCIOBY MPOIYKIIiI0 BUTOTOBJISIE 221 BeMKe Ta CEpeHE
MIIPUEMCTBO. Maibke JABI TpPEeTHHH MPOMHCIOBUX TMIANPUEMCTB 3aisiHI B
nepepoOHiil MPOMMCIIOBOCTI, B T. 4. B IepepoOIli CiIbCHKOTOCIOAAPChKOI MPOTYKITIT
Ta JgepeBuHU. HalOimpmmMmu mignpueMcTBaMu (TIEPEBAXHO 3 3  EKCIOPTHOXO
opieHTarierw) €: [IpAT «BiHHUIBKUN oiHHOKUPOBUN KOMOIHATY», [TIAT «BiHHMIBEKA
KoHauTepebka dadbpuka», TOB «Arpana @pyrt Ykpaina», TOB «bapninek [aBect,
CVIIT y popmi TOB «Cnepko Ykpaina», KNESS, «[IpomABTOoOMaTuka», TOB «I'pin
Kym», HIT «Enextpuuni cucremu», [IpAT «Binaunpkuii 3aBog «Masik»», TIpAT
«Bononapkay, TOB «Ilonimns-3anizodeton». Ha Teputopii rpomanu po3MilIieHo Tpu
inaycrpianeHl  napku  (III):  Bimauoekuwit 111, [T «BiHHUOBKME — KJIacTep
XOJIOUIILHOTO MamMHOOynyBanHs», II1 «Bintep Criopt». Ha TepuTopii ocTaHHBOTO
MapKy, HE3BAKAIOUM HA BOEHHMI CTaH, MPOJIOBXKYIOThCA OyaiBenbHI pobotu. Ha
*ayb, BIHHUIIA 32 POKM PUHKOBUX MEPETBOPEHBb BTpaTHIa OUIBIIE MOJOBUHU CBOTO
MIPOMMCIIOBOTO TMOTEHIIATy 1 3Moryia 30epertd ¥ BIJHOBUTH JIMIIE Maly WHOro
yacTUHY. BI1AMOBiIHO, MICTO Mae 4YMMalo 3aHEA0AHUX MPOMUCIOBUX TEPUTOPIM
(6payndinaiB), ski 3aiiMaroTh 6;113bK0 10 % 3a0ya0BaHOi TEPUTOPII.

Aepapuuii cexmop TpoMaau TMpeacTaBieHud 13 CUIbCHhKOTOCTIOAAPCHKUMHU
MiAIpUEMCTBAMHU, 14 depMepcbKUMU TocmofapcTBaMu Ta Onm3bko 9,5 THC.
OCOOMCTUX CENSHCHKUX TocroaapcTB. HaiiOinmpini rocmomapcTBa 3 BUPOIILYBaHHS
36pHOBUX, 0000OBHX, ONIMHUX KYyJIbTYp, OamITaHHUX KyJIbTyp 1 oBo4YiB: @I
«Conbebkuit Bacunb JImutpoBuuy, OOIT «[MaBpumok», COI' «Ciuy; 3 BUpoOIeHHS
npoaoBoJibuoi npoaykiii: TOB Binuunbkuii koMOiHaT xai6onpoayktis Ne 2; CTOB
«AiBay. 3 TMOYATKOM BIMHM CcepHO3HOI MpodsieMor0 g 30yTy HOPOLYKIIi
arpoceKkTopy, B T. 4. i Binaumpkoi MTT, cTano 610KyBaHHS POCIEI0 YOPHOMOPCHKHUX
MOPTIB.

Topeiena. Cdepa BHYTPIIIHBOI TOPTiBJI, PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA HA
MOCIIYT € BaXXJIMBOIO CKJIAJIOBOIO BHYTPINTHLOTO PUHKY. Y c(epi TOPriBil CTaHOM Ha
01 xoBTHs 2022 p. pynkuionyBano 2364 (y 2021 p. — 2352) nianpuemMcTtBa, B T. Y.
1828 warasuniB, 522 3aKkiagd PeCTOpPAaHHOrO rocmojapcTBa, 11 puHKIB 1

o . . . 2
TOPTOBEJIbHUX MaiiJIaHYMKIB. 3arajioM IIola TOProBoi Mepexi ckiagae 474 Tuc. m”.
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[leBHui moTeHIIIa) PO3BUTKY BHYTPimHBOI TopriBii Binnunbka MTI otpumana 3a
paxyHOK peJokallii Cy0’€KTIB TOCIOJApIOBAaHHS, alieé 3arajioM CIIOCTEPIraeThes
CTarHailisi BHyTPIllIHbOTO PUHKY.

3enena exonomixa ma cmapm-cneyianizayis. Biaauneka MTID cimpaeTses Ha
eHeproe(eKTUBHY CTPATET1I0 pO3BUTKY. BoHa BIpoBakye eHeproeeKTUBHI 3aX011
B ycix cdepax (yHKIIOHYBaHHS, SK 3aBASKH MPOJYKYBaHHIO  BJIACHOI
aTbTEPHATUBHOI €HEprii (BUKOPWUCTAHHS KOTIIB HAa aJbTEPHATUBHOMY TBEPIAOMY
NajauBi, BCTAHOBJICHHS COHSYHUX TaHeNed Ha Jaxax OYJIWHKIB, BUKOPUCTAHHS
eHeprii 3 mepepoOKH CMITTS), TaK 1 3aBISKH €HEepTii, BUpoOeHii B 00acTi (COHIUHI
€JIeKTPOCTaHLli, TiapoeHepris, BiTpoBa eHeprid). Ilotyxuuii IT-cekTtop rpomaau
MpejcTaBlIeHn, 30kpema, kommaHismu: Gemicle, Incoresoft, Delphi Software,
Playtika, Onseo, Astound Commerce, EPAM Ukraine, CrinbHa crpaBa, Infopulse,
SteelKiwi, Exadel, Ciklum, Lampa, R4x, intepuer-rpyna RIA. V wicti
po3TanioBaHuii oCHOBHHM odic kommanii LetyShops — HaitbisbIoro kemoek-ceppicy
VYkpaiamu, migepa IbOTO CETMEHTa pPHUHKY. PO3BHBA€ThCA TaKOXK EKOCHCTEMa
KpEaTHBHOI €KOHOMIKH. 3a OCTaHHI JIeKIJIbKa POKIB MOYaIy MpalOBAaTH MPUBATHI Ta
rpoMajJChKi mpocTopu, a came: KpeatuBHuii mpoctip AptuHoB, 1Hub Binuwuug,
Binnunekuit obnacuuii monoaixkuui nentp «Ksampat», Cherdak, Crapran Illkona
BHTY «Sikorsky Challengey. [ToegHanHst TOTYKHOTO arpompoMHUCIOBOTO CEKTOpa 13
CEKTOPOM HOBHX TEXHOJIOT1H BIIKPUBAE IIUPOKI MOMKIMBOCTI JIJISl PO3BUTKY arpoTexy
K OJHOTO 13 CTpaTeriyHUX HAMpsIMKIB cMapT-crenianizamii BinHuii 1 rpomaau
3arajom.

brooocemno-gpinancosa cgepa. B 2022 p. HagXOKEHHS 10 OIOIKETY
Binaunekoi MTT ckmanu 5587,3 MiaH rpH, B T. 4. 10 3aransHoro Goumy 5368,9 muH
I'pH, 110, BiAnoBiaHO, HA 13,8% 1 18,8% Oinbmie 3a nmokaznuku 2021 p. BogHodac
yepe3 BiiiHy odiliiHi TpaHcdepTr 10 O0KETy TpoMaau He HaaXoawii. BukonanHs
Oromkery rpoMamu y 2022 p. mo BuAaTKax 3a0e3MeueH0 3a PaxyHOK JIOXOIB
Oromxetry B cymi 5487,4 MIH TpH, OTPUMaHHS KPEIUTIB 10 OIOMKETY PO3BUTKY B
cymi 1,8 MIH TpH Ta HampaBjeHHS 3aJIMINKIB KOmTIB y cymi 184,8 mmH rpH. B

2022 p., sk 1 B momepeaHi poku, Oromker Bimnunpkoi MTI' 30epiraB couiaibHy
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CIIPSIMOBAHICTb.

Myniyunanoni ineecmuyii. Y TpoMaai CTBOPIOIOTHCS HAJICKHI yYMOBH IS
BHYTPIIIHIX 1HBECTOPIB SIK MEPEIyMOBH IS I1JIBUIICHHS €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI i1
MEITKAHINB. MICTO TakOX 3aKpiMIo IMIJDK HAIIHHOTO TapTHEpa y CHiBIpaI 3
MDKHApOAHUMU (DIHAHCOBUMH OpraHizarlisiMu, Takumu, sik CsitoBuit Oank, GIZ,
SECO Ta i1. Takoxx BiHHUIIA TIPOJIOBXKYE CTBOPIOBATH HEOOX1JIHI MEPEIyMOBU IS
3ay4yeHHS 1HO3EMHHUX 1HBECTOpIB (MepeayciM BeNuKi Kopropaiii) B MICBKY
ekoHOMIKY. OJHak dYepe3 BiiiHy OUIBIIICTh CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS TPOMAIU
CTHKHYJIACS 13 MAaCIITAOHUMHU OOMEXXEHHSIMHU y IPOBEICHHI KaliTaJbHUX BUIATKIB.

Couianvhi cknaoosi pozeumky. Y Binnuupkiii MTT HaBiTh y Ayke CKIaaHHMA
MepioJi BOEHHOTO CTaHy HAMararoThCs MIATPUMYBATH O3UTUBHI TPEHIU COLIIAIBHOTO
PO3BUTKY y 0araThoX cepax 1 raimy3sx AisUIbHOCTI.

3atinamicmoy i 0oxoou Hacenenus. llepen BIHHOIO KUIBKICTh MOIMEPEIKEHUX
PO 3aIIaHOBaHE MAcOBE BUBUIbHEHHS Y BIHHUIIBKOMY MICBKOMY IEHTP1 3alHITOCTI
cknagana 2348 ocobu. CepenHpoMicaYHa 3apO0ITHA MJIaTa MITATHUX MPALiBHUKIB T10
M. Binnuni y 2021 p. cranosmia 13200 rpn, y 2022 p. — 14 000, a y 2023 p. (3a
nporuo3om) ckiane 15 400 rpu. [1, c. 48]. Lle gemo HUXKYe, HIXK B CEpeIHHOMY B
VYkpaini 3a i & poku 15 256, 22 536 ta 18 914 tpH. [2]; mpoTe 3 MO3UTHUBHOIO
nuHaMikor. BomHowac peanbHI JHOXOAW HACEJCHHS TPOMAAHM 4Yepe3 MPUCKOPECHHS
1HMIALIT 3HUOKYIOThCS.

Kumnogo-komynanohe 2ocnodapcmeo. HasiBHUIA KUTIOBUM (OHI y Tpomaji
3ne0upIoro 3actapiiui, maibke 70% OaraTokBapTHpHUX OYyAMHKIB 30yJOBaHO B
nepioa Mk 60-mu 1 80-mu pokamu, Lle xutino € eHeproHee)eKTUBHUM, a TOMY B
rpoMaji HaBITh IiJl 4Yac BIWHU MPOJOBXKYIOThCS POOOTH 3 #oOro peHomarlii Ta
eHepro3oepexxenHs. J{is 3a0e3nedeHHst JOCTYIMHOCTI KOMYHaIbHUX MOCITYT TpoMaja
MIPUCKOPEHO PO3BUBAE TEXHIUHY 1HPPACTPYKTYpPY y Takux paiioHax, sk [luporoso,
Cabapis, Crape Micto, Mani Xytopwu, Tspkumis ta [lecHa.

Myniyunanonuit.  mpancnopm. 1IpOTSDKHICTE AOpIT 'y TpOMaJii  3arajioMm
cTaHOBHTH 389,3 KM pa3oMm i3 22 aBTOMOOUTPHUMH Ta IMIIIOXITHAMH MOCTaMH.

Mepexxa TpaHCOpTHOrO 3a0e3medyeHHs M. BIiHHUII BBaXKaeTbcad OAHIEID 3

990



Hallkpamux B YKpaiHi Ta MPOJOBXKYE BAOCKOHAIIOBATHUCh. Mepexa rpomMaachKoro
TPaAHCIIOPTY BKJIOYAE 6 TpaMBaiiHUX, 15 TponeibycHux, 18 aBTOOyCHIX MapIuIpyTiB 1
29 HanpsMKIB MapHipyTHUX Takci. OCHOBHUM TIEPEBIZHUKOM TMACaXUPIB €
KOMYHaJIbHE IMiIMPUEMCTBO «BIiHHMIIPKA TpaHCMOpTHA KommaHis» (O6mm3bko 90%
NepeBe3eHb). Y MICTI aKTUBHO PO3BUBAETHCS CHUCTEMa IPOKATy BEJIOCHUIIE/IIB
NextBike.

Oceéima. Binnuupka MTI, 30kpema M. BiHHUIS, Ma€ pO3BUHEHY CHCTEMY
JOIIKIJIbHOI, IIKUIbHOI Ta mnpodeciitnoi ocBith (135 o00’ektiB). YuHiI MicTa
3M00yBarOTh MPHU30BI MICII Ha MDKHApPOTHUX ojimmianax. ['pomana B3sita Ha CBi
Oamanc 4 npodeciiiHO-TeXHIYHI yuunumia. Y BiHHuII (axiBUIB TakoX TOTYIOTb
KOJIeJIK1, 5 yHIBepcuTeTiB (KiacuuHuii 3 JlOoHembka, TEXHIYHUH, IeIaroriyHui,
MeauuHuil Ta arpapHuii) ta iHml 3BO. IlpaBaa, abiTypieHTH HaBiTh 3 BiHHUIBKOI
00J1acTi 4acTo BIIJIAI0Th nepeBary He BiHHUIbKUM 3BO (Bij’eMHE cayblio PUi3Ty Ta
B1JI’131y BCTYIIHUKIB JJO HUX 10 BiliHU ckiagano 713). Hapa3si rpomana He nae 3Moru
peanizyBatucsa y npodecisix By3bkoro npoguio daratboM BUNyckHukam 3BO, Tomy
HEOOX1/IHO CTBOPIOBATH YMOB JJIAl iX MpaleBIallITyBaHHS 3a CHELIaJIbHICTIO.

Oxopona 300pos’s. Y 1iil rany3i Binaunbka MTT Bimirpae kiito4oBy pojib B
obnacTi, Hagarouu 4epe3 15 00’€KTIB MOBHUN CHEKTP SKICHUX MEIUYHUX TOCIYT.
Oco06muBO B 1IbOMY IIJIaHI BUPI3HAIOTHCS BiHHUIbKA 00JlacHAa KJIiHIYHA JKapHA
iMm. M. [. ITuporoBa, BiHHMIbKMI1 peTIOHANBHUN KapI1OJOTIYHUA IIEHTP CEpLEBO
CYyIMHHOI marojorii. B ycix 3akmagax NEepBUHHOT MEIUYHOI JIOMOMOTH TPOMAJIU
CTBOpPEHI HaJIEKHI YMOBH Ta MPOBOAMTHCS MIJMKUCAHHA ASKIapaliil MIX JIIKapsIMHU Ta
Mall€EHTaMU 4Yepe3 EJIEKTPOHHY CUCTEMY «e-3110poB’s». HaBiTh B ymoBax BIMHU 1
3HAYHOTO AeIIUTY KOIITIB Peali3yloThCsl 3aX0/I1 3 1HPOpMAaTH3AITi]l TaTy3l.

Kynomypa i cnopm. Y Binaunpkiit MTD 44 3aknagu KyJnbTypu, HUMU B
2022 p. peamizoBano 2098 KyJabTypHO-MUCTEIBKHX 3aXOJIB PI3HOTO PIiBHA. Takox
MPOBOIUTECA poboTa moa0 crBopeHHst «Ctparterii KynpTypu Binaumbroi MTIT» B
pamkax npoekty Eu4Culture, sikmii ¢inancyeTbcsi €BpOCOIO30M Ta peali3yeTbes
Goethe-Institut. B pamkax cmigpHOro mnpoekTy BinHUIBKOT Ta MapiymonabCehKoi

MICBKUX pajJl B 0310poBUOMY ILeHTpl «AMapiynonb. Pogunay BOpOIOBK JITHBOTO
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nepiony st 940 MapiynosbIliB MpeIcTaBHUKAMU 3aKiIa/liB KyJIbTypH mpoBeaeHo 240
pi3HEX 3axomiB. ['poMaza Takok Mae pO3BHHEHY CHOPTUBHY iHGpacTpykTypy (485
00’ekTiB). BiaTak, y i MemIKaHIIB OyJb-IKOTO BIKY € MOXJIMBICTh J10ATH MPO CBOIO
¢i3uuny Qopmy. CrHopTCMEHM TpoMaid TPAAUIINHO MPUIMAIOTh YYacTb Yy
MDKHApOJHUX 3MaraHHsAX 3 TaKuUX BUJIB CIOPTY, SK BECIyBaHHS Ha Oaljapkax Ta
KaHoe, JIETKA aTJIeTUKa, XOKei Ha TpaBi, KyJhOBa CTpUIbOA.

HHocmynne, 6e3neune ma ekonociuno uucme cepedosuuje. KepiBHHLTBO 1
memkaHIl Binaunpkoi MTTT 1obpe po3ymitoTh Mporiecy Io0adbHUX 3MiH KIIiMaTy,
MPUCTOCOBYIOTHCSA JIO LUX 3MiH 1 JOTPUMYETHCS MPUHIUIY «HYJIHOBOIO OanaHCy»
Yyepe3 3MEHIIEHHS BIUIMBY TPOMAaJy HAa HABKOJMIIHE CEPEIOBHINE Ta OMTHUMI3AIliI0
BUKOPUCTAHHS HAassBHUX MPUPOTHUX PECYPCIB.

['pomaza 30epirae, maACUITIOE Ta 00’ €IHYE B €UHY MEPEKY HasBHUU 3€JICHUI
Kapkac sK y Mexax 3a0y/J0BaHOi TepUTopii, Tak 1 MPUPOJHUX JaHAMAQTIB.
AKTyaJIbHOIO I TPOMaJIM € MEPCIEKTUBA TOBEIECHHS CTYIEHS MepepoOKH TBEPANX
nmoOyTOBUX BIAXOMIB sIK y mepefoBux kpaiHax €C — go 90 1 Ouiblie BIICOTKIB
[3, c. 15].

Ilynvcyroue micmo. BiHHULA Bce OUIbIIE MEPETBOPIOETHCS HA MICTO, B IKOMY
MOCTIHHO IOCHh BiAOYBA€ETHCSA, Ji€ KOXKEH 3HAXOJIWTh IIKABUHKH JUIS JIO3BLIIA,
TBOPYOCTI Ta PO3BUTKY, MICTO-MAarHiT, Y SIKOMY XOYEThCSl JKUTH 1 MPAIIOBATH, SIKE
XOUE€ThCS BIJIBIYyBaTH.

SAapom 1Oro Mae CTaTH KyJIbTypa Ta iCTOpIS MICTa, SIKI TAKOX € OJIHIEI0 31
CKJIQIOBUX TYPUCTUYHOTO MOTEHIIIaTy TPOMA/IH.

CrpaTeriyHUMH NPOEKTAMM 3 po30y10BH M. BiHHMLII K NyJIbCYIOUYOIO €:

1) cTBOpeHHS! My3eMHOTr0 3aKiay 1CTOpii Ta KyJbTypH MICTa;

2) miaroroBka Teputopii SUN (sik MUCTEIBKOI MI1aTHOPMH, KPEATUBHOTO Xaly
Ta peKpealiiHoi 30HM): MUIAXOM peBiTami3aiii TepUTopii KOJUIIHHOTO IUTIYOTO
canatopito imeHi M. Koiro6uHchKoTO.

VYei ckiaoBi  COLaIbHO-€KOHOMIYHOTO Ppo3BUTKY Binauinekoi MTI, ski
MalOTh TIEPEBUIIEHHS CHJIBHUX CTOPIH 1 MOKJIMBOCTEH HaJl CIaOKUMH CTOPOHAMHU 1

3arpo3amu, «IpaIrol0Thy Ha 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTH (Ta0II. 1).
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Taoauusa 1
Kinbkicanit SWOT-anadi3 (3a 10-0a/1bH010 HIKAJI010) CONiaJIbHO-eKOHOMIYHOT 0

PO3BUTKY BIHHHIILKOI MiCHKOI TEPUTOPiaILHOI TPOMaIU

HepexymoBu Ouinku
Ta CKJIAI0BI o
S =
PO3BUTKY XapakTepucTHKH PO3BUTKY I'pOMaiu = E 2 E g 5 2
2 © [3)
5 2 ] = E 2 2
rpomMmaau = o = © = =
P 5§ |55 |§ |8
=
CKJIaJI, IJIOoNIA i TeorpadivyHe MoJIOKCHHS +8 -3 +4 -6 +3
MIPUPOIHI PeCypcH +6 -2 +2 -4 +2
HACEJICHHS 1 TPYIOB1 pecypcu +7 -3 +3 -4 +3
IlepenymoBu
inmezposana epomada +8 -2 +2 -1 +7
PO3BHTKY
YuPposizayis MyHIYyUNaIbHO20 NPOCMOPY +5 -4 +4 -3 +2
IIJIaHYBaHHS [IPOCTOPOBOIO PO3BUTKY +4 -3 +4 -3 +2
BCHOI'0 +38 -17 +19 | -21 | +19
MATPUEMHUIITBO +6 -3 +4 -4 +3
MIPOMHUCIIOBICTh +4 -6 +3 -5 -4
arpapHuid CEKTop +5 -2 +3 -3 +3
Exonomiuni .
TOPTIBIIS +6 -2 +2 -2 +4
CKJIa0BI
3e/1eHa eKoOHOMIKA ma cmapm-cneyianizayis +3 -2 +3 -2 +2
PO3BUTKY
OromkeTHO-(piHaHCOBa cepa +5 -3 +2 -3 +1
MYHIYUNanbHi ingecmuyii +3 -5 +3 -3 -2
BCHOI0 +32 -23 +20 | -22 +7
3aMHATICTH 1 TOXOIH HACEIEHHS +4 -4 +4 -3 +1
JKUTIIOBO-KOMYHaJIbHE TOCIIOIapPCTBO +3 -6 +3 -3 -3
MYHIIUTAIEHAA TPAHCTIOPT +9 -1 +3 -3 +8
ocBiTa +5 -3 +3 -2 +3
ConianbHi
OXOPOHA 3JOPOB’sI +7 -4 +5 -3 +5
CKJIa10Bi
KyJIbTYpa 1 CIOpT +4 -3 +3 -3 +1
PO3BHTKY
docmynHe,  Oe3neuHe  ma  eKONO2IYHO  uucme
+4 -4 +4 -2 +2
cepedosuiye
nynvLeyroue Micmo +3 -2 +3 -3 +1
BCHOI'0 +39 -27 +28 | -22 | +18
OuiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI rpoMau, pa3omM +109 -67 +67 | -65 | +44

IMpumiTka: KypcMBOM BHUIIJICHO XapaKTEPUCTUKHU 3TIAHO CTPATETTYHHUX
MPIOPUTETIB PO3BUTKY FPOMA/IH.
JDicepeno: po3poOka aBTOpIB

Sk BugHo 3 Tabu. 1, Bimnunpka MTIT mae nmocratHi nepenyMoBH st
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AMHAMIYHOTO COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. [IIsi €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
rpoMajay MEepHIOpsAHE 3HAYCHHS Ma€ BIJHOBIEHHS il MPOMHUCIOBOTO MOTEHIIANy, a
JUIsL coriaiibHOT0 — po3BUTOK raimy3i JKKI' (peHoBairisi craporo »KutioBoro GoHAy i
CTBOPEHHSI HOBOT'O TOILIO).

BucnoBku. 3actocyBanHs MoaudikoBaHoro BapianTty SWOT-ananizy s
OITIHIOBAHHSI XapaKTEPUCTUK COILIAIbHO-EKOHOMIYHOTO po3BUTKY Binuunpkoi MTT

J03BOJIAJIO OUTBII TOYHO BU3HAYUTH Y HIM «TOYKU 3POCTAHHS» Ta «BY3bKI MICIIS).
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