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ЛОГОША Р. В.

ДЯЧЕНКО М. В.

Зарубіжний досвід застосування методів державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК

Предметом дослідження є практичний зарубіжний досвід застосування методів державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК.

Метою статті є проведення аналізу зарубіжного досвіду застосування методів державного ре-
гулювання інноваційного розвитку АПК та можливості його імплементації в Україні.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, метод порівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті досліджено особливості державного регулювання інноваційної ді-
яльності в агропромисловому комплексі в зарубіжних країнах світу. Дослідженням встановлено 
що в країнах з високим рівнем економічного розвитку, основними методами державного регу-
лювання економіки є прямі і непрямі. Удосконалення напрямів державного регулювання іннова-
ційного розвитку АПК України можливо забезпечити за рахунок збільшення обсягів державної 
підтримки товаровиробників, які виробляють переважну частину основної сільськогосподарської 
продукції, що сприяє реалізації цільових програм через фінансування окремих видів діяльності. 
Визначено, що система державної підтримки суб’єктів аграрного ринку має бути спрямована на 
формування умов для їх інтеграції в систему суспільних аграрних відносин. Успішність державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК в країнах ЄС зумовлена комплексним підходом до йо-
го розвитку, що відображено у державних стратегіях і програмах. При цьому кожна країна обирає 
оптимальне співвідношення між різноманітними інструментами державного регулювання залеж-
но від національних особливостей розвитку аграрного сектору та цілей аграрної політики. 

Галузь застосування. Інноваційно–інвестиційна політика.

Висновки. В країнах, що досягли значних результатів в інноваційному розвитку аграрного секто-
ру економіки, вагоме місце належить прямим і непрямим методам державного регулювання. Одним 
із завдань, що вирішуються при тісному поєднанні даних методів, є розвиток інноваційної кооперації 
яка має істотний потенціал активізації інноваційної діяльності, в тому числі на регіональному рівні.

Важливим етапом на шляху євроінтеграції України до ЄС має стати орієнтація на європейську мо-
дель інноваційного розвитку аграрного сектору, що прискорить наближення вітчизняного АПК до рів-
ня європейських стандартів, його адаптацію до Спільної аграрної політики ЄС. Відтак, подальші роз-
робки в цьому напрямі дослідження мають бути спрямовані на застосування комплексного підходу до 
інноваційного розвитку вітчизняного АПК з врахуванням національних особливостей його розвитку. 

Ключові слова: державна політика, державне регулювання, зарубіжний досвід, аграрний сек-
тор, економічна політика.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобально–трансформаційних змін, лідерство на 
світових аграних ринках мають ті країни, в еко­
номічному розвитку яких переважає інновацій­
на діяльність. Попит на інновації в аграрній сфері 
завжди наявний, тому саме вони є і мають бу­
ти пріоритетним напрямком у аграрній політиці 
будь–якої країни, яка прагне економічного роз­
витку. Потрібно формувати таку державну політи­
ку регулювання інноваційної діяльності АПК, яка 
б давала можливість постійно стимулювати ді­
яльність агропромислових підприємств та науко­
вих установ. Також крім державного регулювання 
доцільно використовувати методи державної під­
тримки інноваційної діяльності підприємств АПК. 

Обґрунтовуючи засади державного регулю­
вання інноваційного розвитку АПК, доцільно 

звернути увагу на досвід розвинутих країн світу. 
Нині вітчизняний аграрний сектор вимагає опти­
мального поєднання державного регулювання і 
ринкових важелів, що формує необхідність роз­
робки нової теорії та удосконалення практики 
державного впливу на макро– і мікроекономічні 
процеси в аграрному секторі економіки та пов’я­
заних з ним галузях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Зарубіжний досвід державного регулювання ін­
новаційної діяльності в АПК досліджували такі 
зарубіжні та вітчизняні науковці, як В. Андрійчук, 
В.  Бойко, І. Гончарук, П. Гайдуцький, Г. Калетнік, 
Б. Кваснюк, Ю. Лузан, В. Месель–Веселяк, О. Мо­
гильний, А. Стельмащук, П. Саблук, Г. Черков­
ський, Г. Беккер, Р. Дорнбуш, І. Дюмулен, Я. Кор­
наи, А. Лаффер, І. Сакс, М. Фрідмен, Ф. Хайєк та ін. 

state regulation of innovative development of the agricultural industry.

The purpose of the article is the analysis of foreign experience in the application of methods of 
state regulation of the innovative development of the agricultural industry and the possibility of its 
implementation in Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, the method of comparison and generalization of data.

Results of work. The article examines the peculiarities of state regulation of innovative activities in 
the agro–industrial complex in foreign countries of the world. Research has established that in countries 
with a high level of economic development, the main methods of state regulation of the economy are 
direct and indirect. It is possible to improve the areas of state regulation of the innovative development 
of the agricultural sector of Ukraine by increasing the amount of state support for commodity producers 
who produce the majority of the main agricultural products, which contributes to the implementation of 
targeted programs through the financing of certain types of activities. It was determined that the system 
of state support for the subjects of the agrarian market should be aimed at creating conditions for 
their integration into the system of public agrarian relations. The success of the state regulation of the 
innovative development of agriculture in the EU countries is determined by a comprehensive approach 
to its development, which is reflected in state strategies and programs. At the same time, each country 
chooses the optimal ratio between various instruments of state regulation depending on the national 
characteristics of the development of the agrarian sector and the goals of the agrarian policy.

Field of application. Innovation and investment policy.

Conclusions. In countries that have achieved significant results in the innovative development of 
the agricultural sector of the economy, a significant place belongs to direct and indirect methods of 
state regulation. One of the tasks solved by a close combination of these methods is the development 
of innovative cooperation, which has a significant potential to activate innovative activity, including at 
the regional level. 

An important stage on the path of Ukraine’s European integration into the EU should be orientation 
towards the European model of innovative development of the agricultural sector, which will accelerate 
the approach of the domestic agricultural sector to the level of European standards, its adaptation to 
the Common Agricultural Policy of the EU. Therefore, further developments in this area of research 
should be aimed at applying a comprehensive approach to the innovative development of the domestic 
agricultural industry, taking into account the national features of its development.

Key words:. state policy, state regulation, foreign experience, agricultural sector, economic policy.
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Незважаючи на значне число наукових праць, 
низку ключових питань про роль держававного ре­
гулювання в інноваційній діяльності АПК розкрито 
не повною мірою. Додаткового аналізу і досліджен­
ня потребують питання можливості імплементації 
зарубіжного досвіду державного регулювання ін­
новаційної діяльності в АПК України. 

Метою статті є проведення аналізу зарубіж­
ного досвіду застосування методів державно­
го регулювання інноваційного розвитку АПК та 
можливості його імплементації в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нині в умовах військового стану та тимчасовою 
окупацією східних та південних областей України, 
розвитку інноваційних процесів в АПК України не 
відбувається. В аграрному секторі зберігається і 
надалі несприятлива макроекономічна ситуація, у 
тому числі і в науково–технічній сфері, що в поєд­
нанні з низькими інвестиційними можливостями 
аграрних товаровиробників істотно обмежує умо­
ви для активізації інноваційної діяльності в АПК. 

Ситуація що склалася в Україні вимагає ново­
го концептуального підходу до розвитку аграрно­
го сектору економіки із врахуванням інноваційних 
підходів до збалансованості внутрішнього продо­
вольчого ринку та експортного потенціалу, збалан­
сованості в економічному, соціальному та екологіч­
ному розвитку, цільової спрямованості експортних 
галузей сільського господарства згідно з обрани­
ми стратегіями, врахування потенційних можливо­
стей і майбутніх ризиків, синергетичного ефекту від 
збалансованого підходу до формування і реалізації 
інноваційних стратегій [1, с.151]. 

Передовий зарубіжний досвід і наукові дослі­
дження в аграрній сфері економіки свідчать про те, 
що подальший розвиток інноваційних процесів в 
АПК неможливо без глибокого і всебічного аналізу 
сучасного стану інноваційної діяльності в галузях, 
який би дозволив дати оцінку і розробити продума­
ну, виважену інноваційну політику, активна реалі­
зація якої дозволить забезпечити науково–техніч­
ний прогрес в агропромисловому виробництві.

Досвід розвинутих країн світу з державного 
регулювання інноваційної діяльності аграрно­
го сектора доводить, що доцільно звернути увагу 
на основні методи (податкові пільги, дотації, кре­
дити, субсидії, інші форми стимулювання іннова­
ційної діяльності) які застосовують. У розвинутих 
країнах світу значно кращі можливості для пря­
мого інвестування інноваційної діяльності аграр­

ного сектора на всіх її стадіях. Поряд з цим у цих 
країнах розроблені і впроваджені ефективні мо­
делі організації інноваційної діяльності в аграр­
ному секторі, елементи яких можуть бути імпле­
ментовані і у вітчизняній практиці [2, c. 32]. 

Тітаренко Г. виділяє три моделі державного 
стимулювання інноваційного розвитку європей­
ських країн для розробки практичних рекомен­
дацій щодо вдосконалення механізму реалізації 
інноваційного розвитку в Україні: 

1) Скандинавська модель, яка характеризу­
ється: розвиненим інституціональним середо­
вищем, високим piвнем залучення державного 
сектору у фінансування інноваційного розвитку 
та високою роллю закладів вищої освіти у інно­
ваційному розвитку; 

2) Західноєвропейська модель передбачає:
постійне вдосконалення інституційного середо­
вища, домінування підприємницького сектору 
у фінансуванні інноваційного розвитку, значна 
частка закладів вищої освіти у виконанні інова­
ційних досліджень та поєднання прямих і непря­
мих методів державного регулювання розвитку 
інноваційної діяльності; 

3) Центральноєвропейська модель передба­
чає: розвиток інституціонального середовища, 
значне державне фінансування інноваційної ді­
яльності із зарубіжних джерел, концентрація ін­
новаційного розвитку у середньотехнологічних 
галузях, у яких успішно функціонують великі на­
ціональні та транснаціональні компанії [3, с. 44].

В умовах інтеграції України у Європейський Со­
юз, досвід країн, що є членами Євросоюзу і здій­
снюють інноваційну діяльність в аграному секто­
рі, є дуже цінним для України. Особливий інтерес 
викликають країни, що пройшли успішну адапта­
цію в ланках ЄС. 

Проведемо дослідження основних методів 
державного регулювання інноваційного розвит­
ку АПК, що застосовуються в окремих країнах. 

США та Японія є лідерами за рівнем розвит­
ку інноваційної діяльності та за фінансуванням 
НДДКР, тому вони є найбільшими конкурентами 
підприємств Західної Європи, що змушує їх акти­
візувати свої зусилля в галузі координації та інте­
грації НДДКР, проведення спільних інвестиційних 
проектів. Останні декілька десятиліть, високі по­
зиції в рейтингах розвитку інноваційної діяльно­
сті, утримували США. За минулі двадцять років, 
у США ступінь державного регулювання інно­
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ваційної діяльності значно зріс, а значна части­
на інновацій розробляється в рамках державно–
приватного партнерства [4, c. 79]. 

США являються флагманом по впроваджен­
ню інноваційної діяльності в аграрному секто­
рі. Основними характеристиками американської 
моделі державного регулювання інноваційного 
розвитку агропромислового комплексу є: праг­
нення до лідерства в аграрній науці і наукових 
дослідженнях; орієнтація на повний виробничий 
цикл – від виникнення інноваційної ідеї до масо­
вого виробництва готової продукції (послуг); дер­
жавна підтримка виконавців НДДКР; формуван­
ня потужних науково–виробничих комплексів 
(технополісів, агротехнопарків, кластерів, тощо). 
Основними форми стимулювання інноваційної 
діяльності в аграрному секторі за цією модел­
лю виступають: програмно–цільове фінансуван­
ня, державні замовлення на контрактній основі, 
пільгове оподаткування (інвестиційний податко­
вий кредит, прискорена амортизація), підтримка 
формування і розвитку агрокластерів.

Для фінансування і подальшого впроваджен­
ня фундаментальних та прикладних робіт у США 
створють спеціальні програми фінансування: 

1) програма створення компаній інвестування 
малих підприємств (SBIC);

2) програма трансферу технологій малих під­
приємств (STTR);

3) програма інноваційних досліджень малих 
підприємств (SBIR) [5, c. 15]. 

Також у США поширеним є такий вид фінансу­
вання інноваційної діяльності, як венчурне фінан­
сування. Багато венчурних організацій фінансують 
проекти, які є найбільш успішними у всьому світі.

Одним із пріоритетних напрямів економічної 
політики країн ЄС є державне регулювання агро­
промислового комплексу. В цьому контексті була 
розроблена і прийнята Спільна аграрна політи­
ка ЄС, що передбачає систему гарантованих цін, 
регулювання аграрного ринку і митний протекці­
онізм в торгівлі з іншими країнами [6, c. 49].

Європейська модель інноваційного розвит­
ку аграрного сектору базується на: формуван­
ні інноваційної політики на регіональному, націо­
нальному і наднаціональному рівнях; структурній 
перебудові аграрної економіки в окремих регіо­
нах; створенні наукових і технологічних парків з 
широким спектром функцій; реалізації масштаб­
них цільових проектів по виробництву і реалізації 

сільськогосподарської продукції; спрямованості 
на максимальний прибуток при мінімальних зу­
силлях; створенні сприятливого інвестиційного 
середовища та венчурного фінансування у формі 
інвестицій в акціонерний капітал та інвестиційні 
позики в галузі сільського господарства. Форма­
ми стимулювання інноваційної діяльності аграр­
ного сектору є: дотації, субсидії, довгострокові 
позики, державне замовлення та державні заку­
півлі, податкові кредити, кредитні гарантії, пільго­
ве оподаткування, система страхування креди­
тів, прискорена амортизація тощо. 

У Японії модель інноваційного розвитку аграр­
ного сектору побудована на: співпраці держав­
них структур та приватних підприємств; системі 
комунікацій та обміну інформацією між учасни­
ками ринкових відносин; кооперації і конкуренції 
на різних етапах інноваційного процесу; розроб­
ці довгострокових програм створення зон новітніх 
агротехнологій; орієнтації на максимальну про­
дуктивність праці, досягнень світової науки, пере­
дових технічних розробок з їх доопрацюванням і 
запуском у агропромислове виробництво. До ос­
новних форм стимулювання інноваційної діяльно­
сті в Японії належать: пряме державне фінансу­
вання, пільгові кредити, пільгове оподаткування, 
зокрема університетів та науково–дослідних ін­
ститутів; субсидії, субвенції тощо [7, c. 231]

Японські компанії також активно розробля­
ють та впроваджують інноваційні продукти, зав­
дяки значному сприянню з боку держави. І зав­
дяки швидкому розвитку інновацій Японія стала 
першою державою, яка коли–небудь атакувала 
США в плані виробництва інноваційних продук­
тів. У інноваційній діяльності Японії спостеріга­
ється тенденція розвитку державно–приватно­
го партнерства, міжнародного співробітництва, 
значущим проявом яких є інтенсифікація зусиль 
з розвитку міжнародної інноваційної кооперації, в 
тому числі на рівні регіонів [8, c. 53]. 

Досвід формування державно–приватного 
партнерства притаманний таким країнам як Ні­
меччина, Франція, Іспанія, Португалія, Ізраїль. 
Роль держави зводиться до окреслення нею сис­
теми ризиків, які будуть компенсуватися за раху­
нок субсидій. Держава визначає, яка частина ви­
трат товаровиробників на страхування врожаю 
чи ВРХ буде компенсована за рахунок субсидій 
та здійснює організацію перестрахування. У разі 
настання форс–мажорних обставин і виникнен­
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ням значних збитків, держава пропонує страхо­
вим організаціям програми перестрахування або 
застосовує механізми міжнародного перестраху­
вання. Розвиток державно–приватного партнер­
ства можна стимулювати через податкові пільги, 
дольові субсидії та платформи співпраці [9, с. 45]. 

Зазначені особливості державного регулюван­
ня інноваційної діяльності в агропромисловому 
комплексі характерні для моделей національних 
економік цих країн. Досить поширеним явищем є 
пряма державна підтримка інноваційного розвит­
ку у формі цільового фінансування через численні 
спеціальні програми, гранти тощо. Застосовуєть­
ся також і непряма державно підтримка аграрного 
сектору за допомогою податкових та інших пільг. 
Попри те для економічно розвинених країн світу 
характерна орієнтація на створення сприятливих 
умов для залучення в інноваційну сферу приват­
них інвестицій, а державні фінансові ресурси віді­
грають в інноваційному процесі другорядну роль 
[10, с. 66]. Винятком з цього є КНР, де в більшо­
сті наукових досліджень домінує академічна нау­
ка. Фактично в усіх розвинених країнах світу за­
безпечується захист інтелектуальної власності та 
авторських прав. Незважаючи на високий рівень 
фінансування наукових досліджень різних галу­
зей і сфер, в економічно розвинених країнах сві­
ту, визначені пріоритетні напрями розвитку, в яких 
визначений вплив державної підтримки іннова­
ційного розвитку. Такий підхід має місце і в Укра­
їні із прийняттям Закону України «Про пріоритетні 
напрями інноваційної діяльності в Україні». Одним 
із стратегічних пріоритетних напрямів визначено 
технологічне оновлення та розвиток агропромис­
лового комплексу [11]. 

Питанням розвитку державної інноваційної 
інфраструктури особливу увагу приділяють також 
в США, Японії, Китаї, Індії. У більшості розвинутих 
країн світу, уряди надають стратегічні рекомен­
дації щодо досліджень та інновацій та фінансують 
науково–дослідні установи, приватні компанії та 
дорадчі системи. Державне фінансування нада­
ється науково–дослідним установам або через 
фінансування наукових рад чи фондів цих орга­
нізацій, які асигнують фінансові ресурси на реа­
лізацію проєктів. Залежно від країни, частина або 
повне фінансування інноваційних досліджень ін­
тегровані в загальну інноваційну політику. У низці 
країн з ринковою економікою, міністерства агро­
промислового комплексу відіграють визначну 

роль у фінансуванні та проведенні інноваційних 
досліджень за допомогою науково–дослідних ін­
ститутів [12, c. 448]. До складу цих науково–до­
слідницьких інститутів входять регіональні бю­
ро та науково–дослідні лабораторії, які беруть 
участь у розповсюдженні отриманих інновацій.

Крім державних дослідницьких центрів, заклади 
вищої освіти в цих країнах виконують також нау­
ково–дослідні роботи в аграрному секторі еконо­
міки. Вони, як правило, зосереджують свою діяль­
ність на наукових дослідженнях функціонування 
регіональних АПК і отримують необхідне фінансу­
вання. У країнах ЄС, сільськогосподарські НДДКР 
фінансуються як частина загальних механізмів 
НДДКР, але проводяться переважно в закладах 
вищої освіти із спеціалізацією в галузі сільського 
господарства (університет сільськогосподарських 
наук у Швеції). В Естонії, Латвії та Нідерландах до 
закладів вищої освіти аграрного профілю входять 
прикладні науково–дослідні інститути. У Туреччині 
більше 40 закладів вищої освіти займаються на­
уково–дослідними роботами у галузях сільсько­
го господарства. Ще більша різноманітність є ха­
рактерною серед дорадчих систем. 

У всіх розглянутих вище країнах протягом ос­
танніх десяти років розробляються стратегіч­
ні плани щодо досліджень агропромислового 
комплексу, як частина національних стратегій 
розвитку наукових технологій та інновацій. У цьо­
му контексті науково–дослідницькі організації 
формують власні цілі і завдання. У США, Кана­
ді, КНР, Туреччині координація функціонування 
громадських дослідницьких організацій є дуже 
важливою для успішного визначення довгостро­
кових цілей для НДДКР та інновацій.

Причини відмінностей в підходах використан­
ня в інструментах підтримки інноваційного про­
цесу визначити надзвичайно складно, оскіль­
ки потрібно враховувати велику кількість різних 
факторів, серед яких особливості національ­
ної культури і історію країни, сучасний економіч­
ний та політичний стан, які суттєво впливають на 
прийняття політичних рішень. У країнах з більш 
низьким рівнем науково–технологічного розвит­
ку, ніж у країнах ЄС, використовують заходи за­
гального характеру, які дозволяють підтримувати 
широке коло напрямків в усіх секторах економі­
ки. У цьому випадку уряд таких країн орієнтується 
на заходи фіскального стимулювання, які відріз­
няються між собою тим, що дають змогу ринку і 
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його учасникам самостійно вирішувати, які галу­
зі економіки держави слід розвивати [13, c. 65]. 

Інноваційна модель розвитку інноваційного роз­
витку аграрного сектору потребує витрат на фінан­
сування науки не менше 1% ВВП країни. До країни, 
які досягли високих темпів економічного зростання 
галузей сільського господарства за рахунок інно­
ваційного чинника відносять США, Японія, Німеч­
чина, Франція, Великобританія. Ці країни з року в 
рік займають провідні позиції у рейтингу країн світу 
за фінансуванням НДДКР аграрного сектору.

У сучасних ринкових умовах об’єктивно зро­
стає необхідність концептуального переосмис­
лення ролі державного регулювання аграрно­
го сектору в частині формування довгострокової 
стратегії та методологічних підходів до її реаліза­
ції на основі досвіду зарубіжних країн. У процесі 
розробки стратегії розвитку державної підтрим­
ки національного аграрного сектору слід повною 
мірою враховувати вплив зовнішніх чинників та 
їхні наслідки [14 – 15]. 

Враховуючи досвід існуючих методів державної 
підтримки аграрного сектору економіки в країнах 
з ринковою економікою, подальше удосконален­
ня напрямів державного регулювання інновацій­
ного розвитку АПК України можна забезпечити 
за рахунок збільшення обсягів державної під­
тримки тих товаровиробників, які виробляють пе­
реважну частину основної сільськогосподарської 
продукції, проживають у сільській місцевості та 
живуть за рахунок доходів, отриманих від роботи 
в сільському господарстві. Це в свою чергу спри­
ятиме реалізації цільових програм через фінан­
сування окремих видів діяльності аграрних ви­
робників із використанням механізму контролю. 
Система державної підтримки суб’єктів аграр­
ного ринку має бути спрямована на формуван­
ня умов для їх інтеграції в систему суспільних 
аграрних відносин. Успішність державного ре­
гулювання інноваційного розвитку АПК в краї­
нах ЄС зумовлена комплексним підходом до його 
розвитку, що відображено у державних страте­
гіях і програмах. При цьому кожна країна обирає 
оптимальне співвідношення між різноманітни­
ми інструментами державного регулювання за­
лежно від національних особливостей розвитку 
аграрного сектору та цілей аграрної політики. 

Отже, враховуючи досвід розвинених країн у 
сфері активізації інноваційної діяльності в агро­
промисловому виробництві, можна виділити 

прямі та непрямі методи стимулювання іннова­
ційної сфери. До прямих методів, які можуть бути 
використанні в АПК України відносять: бюджетне 
фінансування чи надання кредитів на пільгових 
умовах аграрним підприємствам і організаціям, 
що здійснюють НДДКР та готують висококвалі­
фіковані кадри для галузей сільського господар­
ства; створення і успішне функціонування об’єк­
тів наукової та обслуговуючої інфраструктури у 
регіонах України, де концентрується науково–
дослідна діяльність в аграрному секторі еконо­
міки; безоплатна передача або надання на піль­
гових умовах державного майна та земельних 
ділянок для організації інноваційної діяльності 
аграрних підприємств і організацій; державні за­
мовлення, переважно у формі контрактів на про­
ведення НДДКР у агропромисловому комплексі; 
створення науково–технічних зон із спеціальним 
режимом інноваційно–інвестиційної діяльності 
аграрного сектору; реалізація цільових програм, 
спрямованих на підвищення інноваційної актив­
ності аграрного бізнесу. До непрямих методів, 
що є найбільш пріоритетними в АПК України слід 
віднести податкові пільги на інвестиції, що здій­
снюються в інноваційну сферу аграрного сектору 
та законодавчі норми, які стимулюють науково–
дослідну активність в АПК України.

Крім того, одним з першочергових завдань для 
аграрного сектору економіки України має ста­
ти створення економіко–правового механізму 
розроблення й впровадження новітніх технологій 
та інновацій у практичну господарську діяльність 
аграрних підприємств та організації. Цей механізм 
має сприяти формуванню сприятливих умов для 
розвитку інноваційної діяльності суб’єктів аграр­
ного ринку. Також важливим є формування еко­
номічної політики державними органами в Україні 
щодо впровадження у виробництво, переробку та 
реалізацію сільськогосподарської продукції нових 
технологій та джерел їх фінансування.

Висновки
В країнах, що досягли значних результатів в ін­

новаційному розвитку аграрного сектору еконо­
міки, вагоме місце належить прямими і непрями­
ми методами державного регулювання. Одним із 
завдань, що вирішуються при тісному поєднанні 
даних методів, є розвиток інноваційної кооперації 
яка має істотний потенціал активізації інновацій­
ної діяльності, в тому числі на регіональному рівні.
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Важливим етапом на шляху євроінтеграції 
України до ЄС має стати орієнтація на європей­
ську модель інноваційного розвитку аграрного 
сектору, що прискорить наближення вітчизня­
ного АПК до рівня європейських стандартів, його 
адаптацію до Спільної аграрної політики ЄС. Від­
так, подальші розробки в цьому напрямі дослі­
дження мають бути спрямовані на застосування 
комплексного підходу до інноваційного розвитку 
вітчизняного АПК з врахуванням національних 
особливостей його розвитку. 
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ГУК О. В., МОХОНЬКО Г. А., 

ШЕВЧЕНКО О. М., СТАРЧЕНКО І. Ю.

Адаптивний механізм конкурентного управління 
фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого 

підприємства в контексті діджиталізації
Актуальність теми дослідження. Дослідження питань адаптивного механізму конкурентно-

го управління фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в контексті діджи-
талізації обумовлюється ускладненою сигнаторикою імпульсів в сучасних умовах апогею значної 
кількості видів ризиків та загроз.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку економіки України характеризується проявом ве-
ликої кількості чинників, які негативно впливають на роботу інноваційно орієнтованого підприємства. 
Дія даних чинників викликає неузгодженість руху матеріальних та фінансових потоків, що призводить 
до значних збитків і, як наслідок, втрати інноваційно орієнтованим підприємством фінансової безпеки. 
Зважаючи на вищесказане, актуальним напрямком сталого функціонування українських інноваційно 
орієнтованих підприємств є формування механізму ефективного управління фінансовою безпекою 
підприємства. Дане питання в контексті діджиталізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити адаптивний механізм конкурентного управ-
ління фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в контексті діджиталізації.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). З метoю зaбезпечення 
фiнaнсoвoї безпеки інноваційно орієнтованого пiдприємства запропоновано адаптивний меха-
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