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Для кожного без виключення суб’єкта діяльності комерційного чи 

державного сектору економіки узагальнення інформації про його фінансовий та 

майновий стан є логічною завершальною стадією облікового процесу. 

Бухгалтерський баланс є відображенням підсумкового обліку, який генерує 

інформацію, сформовану за результатами діяльності економічного суб’єкта 

впродовж певного звітного періоду. Враховуючи свою унікальність, баланс 

підприємств є незамінним інструментом у системі управління, котрий дозволяє 

не лише узагальнювати дані про активи підприємства та джерела їх формування, 

а й черпати економічні дані для ідентифікації фінансового стану, здійснення 

економічного контролю, прогнозування та прийняття управлінських рішень.  

За час свого історичного розвитку бухгалтерський баланс як елемент 

методу бухгалтерського обліку еволюціонував, змінивши при цьому свою 

глибинну сутність та обліково-економічне значення. Відповідно до 

трансформаційних процесів, які відбуваються у сучасному суспільстві, до 

бухгалтерського балансу ставляться особливі вимоги як до форми фінансової 

звітності щодо розкриття її елементів. Проте на практиці існують різні підходи 

до систематизації й узагальнення облікової інформації у бухгалтерському 

балансі, застосовуються різні формати його складання, а, отже, і розуміння та 

«економічне читання» його показників. Незважаючи на багатовекторність 

використання балансу, необхідною стає розробка єдиних методологічних 

підходів до будови та змісту його елементів.  

Саме тому наукові дослідження даного напряму повинні спрямовуватись 

на подолання зазначених проблем. Очікуваним результатом удосконалення 

бухгалтерського балансу за форматом і змістом є поліпшення якості фінансової 

звітності суб’єктів економічної діяльності.  

Отже, найбільш ефективним способом оцінки майбутнього партнера по 

бізнесу є збір  необхідної інформації про нього, включаючи дані про його 

господарську діяльність за останні роки, її масштаби, фінансовий стан, 

перспективи розвитку, тощо. Для вітчизняних підприємств останніми роками 

поширеною практикою є публікації річного звіту, у якому зазначаються стан та 

результати діяльності, а також майбутні перспективи діяльності. 

Необхідною складовою такої звітності є баланс. Його вивчення як 

складової фінансової звітності, є необхідним для вивчення фінансового стану 

підприємств; обсягу, природи, джерел інвестиційного капіталу; розподілу, 

створеною ним додаткової вартості. Разом з інформацією звіту про фінансові 

результати показники балансу дозволяють судити про доходність активів, 

загальну капіталізацію, доходність капіталу тощо. 

Враховуючи, що аналіз бухгалтерського балансу виступає окремим етапом 



процесу прийняття економічних рішень, спрямованим на розробку їх 

альтернативних варіантів, застосування аналітичних процедур прямо залежить 

від інтересів користувачів, що прагнуть до прийняття конкретних економічних 

рішень (рис. 1). Порядок здійснення процедур при проведенні аналізу 

бухгалтерського балансу підприємств (1) та необхідність осмислення отриманих 

результатів аналізу (2) перед прийняттям рішення (3) ілюструє рис.1. 

 
Рис.1. Місце аналізу бухгалтерського балансу підприємств в процесі 

прийняття економічних рішень 

 

Обробка інформації, наведеної у балансі, здійснюється за допомогою 

методичних прийомів економічного аналізу, кожен із яких має власне 

призначення, набір коефіцієнтів (аналітичних показників), їх нормативних 

значень та правил інтерпретації отриманих результатів. Так, економічні рішення, 

що приймаються на основі балансу можуть включати в себе: формування 

стратегії підприємства, визначення напрямів перспективного розвитку, поточне 

керівництво підприємством та планування, економічні рішення, що 

приймаються на основі балансу, рішення про проведення  додаткових перевірок, 

поточне керівництво підприємством та планування; можливість здійснення 

інвестицій, визначення напрямів перспективного розвитку; рішення щодо 

початку, продовження, припинення подальшої співпраці; рішення щодо початку, 

продовження, припинення подальшої співпраці, рішення щодо надання кредитів 

(фінансово кредитні установи) тощо. 

Обґрунтування економічних рішень, що приймаються на основі 

бухгалтерського балансу здійснюється протягом усіх етапів функціонування 

підприємств, починаючи з моменту створення та завершуючи його ліквідацією.  

У процесі прийняття рішень, що стосуються поточного управління 

підприємств АПК, зазвичай використовуються поточні, провізорні, нормативні, 

планові бухгалтерські баланси. Провізорний баланс включає орієнтовні дані за 
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останні дні звітного періоду. Наприклад, якщо 25 вересня необхідно скласти 

баланс станом на 30 вересня, то для цього будуть використані реальні дані з 1 по 

25 вересня та орієнтовні з 26 по 30 вересня. 

У процесі прийняття рішень, що стосуються поточного управління 

підприємств АПК, зазвичай використовуються поточні, провізорні, нормативні, 

планові бухгалтерські баланси. Провізорний баланс включає орієнтовні дані за 

останні дні звітного періоду. Наприклад, якщо 25 вересня необхідно скласти 

баланс станом на 30 вересня, то для цього будуть використані реальні дані з 1 по 

25 вересня та орієнтовні з 26 по 30 вересня. 

У процесі прийняття рішень, що стосуються поточного управління 

підприємств АПК, зазвичай використовуються поточні, провізорні, нормативні, 

планові бухгалтерські баланси. Провізорний баланс включає орієнтовні дані за 

останні дні звітного періоду. Наприклад, якщо 25 вересня необхідно скласти 

баланс станом на 30 вересня, то для цього будуть використані реальні дані з 1 по 

25 вересня та орієнтовні з 26 по 30 вересня. 

В удосконаленні економічного механізму господарювання, що є одним з 

найважливіших завдань сучасної аграрної політики, особливої актуальності 

набувають питання методології вимірювання, аналізу тенденцій, факторів і 

резервів поліпшення фінансового стану сільськогосподарських підприємств на 

основі економічних рішень. Критична оцінка організації та змісту аналітичних 

процедур дозволяє обґрунтувати основні напрями проблем якісного 

інформаційно-аналітичного забезпечення економічних рішень, що приймаються 

на основі балансу сільськогосподарських підприємств. 

Бухгалтерський баланс характеризується нормативно визначеною 

регулярністю інформації та високим ступенем її надійності, оскільки 

інформація балансу зорієнтована на зовнішнього користувача, є публічною та 

підлягає зовнішньому аудиту. 

Водночас, як джерело інформації для прийняття оперативних 

економічних рішень баланс має певні недоліки. Так, показники наводяться по 

підприємствам АПК загалом, що унеможливлює їх використання для 

оперативного управління окремими структурними підрозділами або управління 

виробництвом і реалізацією окремих видів агропромислової продукції; 

оперативності прийняття рішень заважають великі часові межі надання 

інформації; наявність у балансі виключно вартісних показників також суттєво 

обмежує можливості її застосування; сезонність виробництва окремих видів 

продукції АПК (наприклад, у сільському господарстві) порушує вимогу 

порівнянності показників проміжних бухгалтерських балансів. 

Як ключове джерело інформації для прийняття економічних рішень 

бухгалтерський баланс має низку істотних переваг. Уніфікованість і 

стандартизація бухгалтерського балансу дозволяють: за єдиною методикою 

визначати сукупність аналітичних фінансових показників конкретного 

підприємства та іноземних підприємств-партнерів; за однаковими формулами 

(тестами) визначати кредитні рейтинги та ймовірність банкрутства вітчизняних 

й іноземних підприємств; використовувати єдиний підхід для розрахунку 

узагальнюючих  показників фінансового стану вітчизняних та іноземних 



підприємств для подальшого визначення їх інвестиційної привабливості; 

удосконалювати методику аналізу фінансових показників, спрямованих на 

прийняття економічних рішень; створювати програмні продукти з оцінки 

фінансового стану підприємств України. 

Водночас, як джерело інформації для прийняття оперативних 

економічних рішень баланс має певні недоліки. Так, показники наводяться по 

підприємствам загалом, що унеможливлює їх використання для оперативного 

управління окремими структурними підрозділами або управління 

виробництвом і реалізацією окремих видів агропромислової продукції; 

оперативності прийняття рішень заважають великі часові межі надання 

інформації; наявність у балансі виключно вартісних показників також суттєво 

обмежує можливості її застосування; сезонність виробництва окремих видів 

продукції (наприклад, у сільському господарстві) порушує вимогу 

порівнянності показників проміжних бухгалтерських балансів. 

Вивчення поглядів науковців у галузі аналізу, дозволяє стверджувати, що 

при розкритті методики аналізу показників бухгалтерського балансу 

підприємств окремими науковцями вживається термінологія, яка не відповідає 

змісту форми балансу, а саме: «товарно-матеріальні цінності», «майно», 

«пасиви», «засоби», «джерела покриття активів», «залучений капітал», 

«авансований капітал» тощо. Згадані поняття зустрічаються без їх попереднього 

визначення і зазначення кодів рядків, інформацію за якими необхідно 

використати. 

Крім того, авторами використовуються різні поняття, що мають однакове 

змістовне навантаження. Зокрема, аналіз активів ототожнено з аналізом майна, 

аналізом розміщення та використання коштів, аналізом розміщення та 

використання засобів. Аналіз пасивів називають аналізом джерел покриття 

засобів, аналізом формування джерел капіталу. Фінансова стійкість є одночасно 

фінансовою сталістю або фінансовою стабільністю. Коефіцієнт автономії 

автономності, є також коефіцієнтом незалежності або коефіцієнтом 

концентрації власного капіталу, тощо.  

Отже, створення науковцями подібного синонімічного ряду постає 

перешкодою для застосування єдиних методологічних та методичних підходів 

для обґрунтування економічних рішень на основі балансу. Відмічено випадки, 

коли один і той же коефіцієнт має різне змістове навантаження і трактується по-

різному у рамках одного дослідження, або у роботах одного автора у різні 

періоди, або у працях різних авторів.  

Розв’язанню комплексу проблем інформаційно-аналітичного забезпечення 

прийняття економічних рішень на основі бухгалтерського балансу сприятиме 

реалізація таких основних напрямів роботи. 

1. Удосконаленню методології інформаційно-аналітичного забезпечення 

прийняття економічних рішень на основі бухгалтерського балансу сприятиме: 

- узгодженість понятійного апарату економічного аналізу з іншими 

сферами економіки (передусім, з бухгалтерським обліком, аудитом, фінансовим 

менеджментом, економікою підприємства); 

- функціональність та підпорядкованість різних понять та блоків аналізу 



бухгалтерського балансу для прийняття економічних рішень. 

2. Удосконалення методики інформаційно-аналітичного забезпечення 

прийняття економічних рішень на основі бухгалтерського балансу на рівні 

Міністерства агропромислової політики України визначає:  

- розробка методичних рекомендацій з аналізу показників балансу 

сільськогосподарських підприємств для прийняття економічних рішень; 

- обґрунтування та розробка оптимальних та середньогалузевих меж 

(значень) основних аналітичних показників з урахуванням особливості 

господарювання підприємств агропромислового комплексу; 

 - обґрунтування методики оцінки вірогідності банкрутства та перспектив 

розвитку сільськогосподарського підприємства в умовах сучасного стану 

агропромислового комплексу України. 

3. Напрямами удосконалення організації інформаційно-аналітичного 

забезпечення прийняття економічних рішень на основі бухгалтерського балансу 

на рівні підприємства є: 

- обґрунтування та побудова моделі бухгалтерського балансу, що 

відповідає етапу розвитку діяльності сільськогосподарського підприємства, 

пріоритетному сегменту на ринку агропромислового комплексу, стратегічним 

цілям діяльності підприємства, запитам користувачів; 

- адаптація існуючої методики аналізу показників бухгалтерського балансу 

до запитів користувачів для прийняття економічних рішень; 

- з метою внутрішньої регламентації аналізу показників балансу для 

прийняття економічних рішень розробка відповідних документів. 

Отже, на кожному етапі життєвого циклу підприємств бухгалтерський 

баланс виконує функції джерела релевантної інформації для прийняття 

економічних рішень. Враховуючи, що аналіз бухгалтерського балансу виступає 

окремим етапом процесу прийняття економічних рішень спрямованим на 

розробку їх альтернативних варіантів, застосування аналітичних процедур прямо 

залежить від інтересів користувачів, що їх приймають. 

Наразі, існують певні недоліки у системі економічного аналізу, здатні 

вплинути на ефективність економічних рішень, що приймаються на основі 

бухгалтерського балансу: 1) неузгодженість понятійного апарату економічного 

аналізу; 2) відсутність загальноприйнятої підпорядкованості між різними 

поняттями та блоками аналізу; 3) відмінності у методиках обчислення окремих 

показників. Вирішення цих проблем можливе шляхом реалізації комплексу 

заходів з удосконалення методики та організації аналізу показників 

бухгалтерського балансу підприємств АПК з метою прийняття економічних 

рішень. 
 


