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ЕКОЛОГІСТИКА ВІДХОДІВ ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Нині інноваційна складова діяльності підприємства відіграє надважливу роль у 

розвитку сучасної ринкової економіки. Впровадження інноваційних процесів 

сьогодні зумовлюють комерційні успіхи у майбутньому. Фактично інноваційна 

діяльність вітчизняних сільськогосподарських підприємств, з одного боку, є 

показником конкурентоспроможності підприємства, а з іншого – забезпечують її. 

Динамічний розвиток науково-технічного прогресу зумовлює потребу в управлінні 

новими напрямами господарської діяльності підприємств. Одним із таких напрямів є 

екологістика. 

Екологістика визначається текстуально неоднозначно, але за змістом практично 

ідентично – як логістична діяльність, заснована на принципах розвитку, що враховує 

фактори забруднення середовища, безпеки тощо. При цьому в різних визначеннях 

підкреслюються різні аспекти такої діяльності. 

Екологістика містить всі види діяльності, пов’язані з екологічно ефективним 

управлінням прямими і зворотними потоками продуктів та інформації між пунктами 

виробництва і споживання [1, с. 532]. 

Вважаємо, що екологістика сучасного сільськогосподарського підприємства – 

інноваційний напрям логістики, який пов’язаний із збором, транспортуванням, 

переробкою, утилізацією або безпечним зберіганням відходів, що утворюються під 

час сільськогосподарського виробництва з метою мінімізації забруднень 

навколишнього середовища, скорочення або зменшення до мінімуму споживання 

вичерпних природних ресурсів та підвищення ефективності використання 

логістичних ресурсів. 

Відповідно, до завдань екологістики відносять скорочення споживання 

невідновлюваних та частково відновлюваних ресурсів у логістичному ланцюзі та 

зниження шкідливого впливу логістичних процесів на навколишнє середовище. 

Сфера дії екологістики має охоплювати як внутрішні процеси підприємства (захист 

здоров’я працівників), так і позавиробничий простір (зниження негативного впливу 

шкідливих речовин, забруднювачів повітря, вібрацій та шумів). Особливої уваги в 

Україні потребує проблема ефективної переробки відходів та їх повторного 

використання. Важливим аспектом є також підвищення ефективності використання 

частково відновлюваних енергетичних ресурсів (дерево, вода, земельні ресурси) і 

поступовий перехід на джерела «чистої» енергії [2]. 

Традиційно до екологічної логістики відносять аспекти, пов’язані зі збором і 

сортуванням відходів, що утворюються під час виробництва, споживання, 

транспортування, їх утилізацію або безпечне зберігання у навколишньому 

середовищі [1, с. 532]. 

На жаль, вартість впровадження екологічних технологій у виробничі цикли 

сільськогосподарських підприємств належить до разових інвестиційних витрат, які 

не кожне підприємство може профінансувати із власних джерел. До того ж 

окупності таких інвестицій є досить довготривалим процесом та не піддається 

об’єктивній оцінці, оскільки економічну ефективність неможливо виразити у 

матеріально-грошовій формі. 
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Проблема ресурсозбереження в Україні полягає у тому, що чимало 

сільськогосподарських відходів просто утилізуються через ускладнений процес 

збуту для подальшої переробки та неефективну екологістику у межах 

сільськогосподарських підприємств. 

Очевидно, що відходи, які утворюються під час сільськогосподарського 

виробництва та операції з їх утилізації збільшують вартість товарів без додавання 

вартості для кінцевого споживача. Тому чим більше відходів утворює компанія, тим 

нижча рентабельність її бізнесу [3, с. 31]. Таким чином, використання 

екологістичних принципів у розподілі продукції в мережі може забезпечити 

додаткові конкурентні переваги підприємству за рахунок скорочення відходів у 

повній собівартості одиниці продукції. Тому екологічна логістика повинна прийняти 

традиційні методи і моделі загальної теорії логістики, але враховувати негативний 

вплив на навколишнє середовище. 

До основних принципів екологістики сучасного сільськогосподарського 

підприємства відносять: 

 раціональне використання природних ресурсів; 

 раціональне використання ресурсів підприємств; 

 зниження використання викопних видів палива та їх заміщення 

альтернативними джерелами енергії з відходів виробництва; 

 максимальне використання відходів підприємства, тари та упаковки, як 
вторинної сировини, або їх екологічна утилізація; 

 вповадження інновційних безвідходних технологій з метою зменшення 

екологічного навантаженя на навколишнє середовище; 

 економічно обґрунтоване та екологічно безпечне транспортування і зберігання 
сировини та відходів; 

 мінімальне використання сировини, тари та упаковки, що не підлягають 
вторинній переробці чи безпечній утилізації. 

Основні перспективи розвитку екологістики в Україні: зменшення витрат на 

енергоресурси, перехід на окупні альтернативні джерела енергії, модернізація 

технологій виробництва та обладнання; переробка відходів – збільшення прибутків 

внаслідок цього; застосування енергозберігаючих заходів (утеплення приміщень, 

використання енергозберігаючих ламп для освітлення); перехід на екологічний 

транспорт; зменшення витрат на паливо та енергію, підвищення 

конкурентоспроможності та іміджу підприємства; зменшення викидів у навколишнє 

середовище та інше. 

Отже, застосування екологічних принципів допоможе сільськогосподарським 

підприємствам трансформувати свої логістичні системи в екологічно чистий процес, 

починаючи від доставки сировини для виробництва кінцевої продукції до утилізації 

та/або безпечного поводження з відходами. Екодеструктивний вплив на навколишнє 

середовище не відповідає логістичним принципам управління 

сільськогосподарським підприємством, тому екологічна спрямованість логістики як 

науково-практичного інструментарію сприятиме її доповненню та розвитку. 
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BASIC PRINCIPLES OF BUSINESS PROCESS REENGINEERING 
 

The enterprise management system focuses on the management of its business 

processes within the existing or future organizational structure. 

A business process is a regulated chain of logically connected, repetitive actions, as a 

result of which the economic resources of the enterprise are used to achieve certain results 

or production to meet the internal or external needs of consumers [2]. 

Reengineering is a process of restructuring the business processes of the enterprise to 

increase not only quantitative but also qualitative indicators of efficiency, which brings it 

to a new trajectory of development in the long run [3, 4]. 

Business process reengineering is a complex, multi-component process that has its 

specific differences depending on the scope of the enterprise, the subject of change, and 

the main purpose of its implementation. Conducting effective reengineering of business 

processes is to implement certain principles [1-5]: 

1. Horizontal compression (integration of procedures). In modern conditions of 

operation of the enterprise, most of the time in the process is spent not on the work itself, 

but the interaction between the works and such interaction is often unproductive, which 

does not add value. Integration of multiple jobs is done to reduce the interfaces between 

different jobs, reduce waiting times and other inefficient procedures. 

2. Vertical compression (independent decisions of performers). This principle allows 

you to minimize the number of vertical interactions of the process. Instead of contacting 

the manager and, accordingly, slowing down the process, as well as taking time away from 

the manager, the employee is delegated to make individual decisions. 

3. The natural order of the stages. Reengineering seeks not to impose additional 

requirements on the process, such as those related to organizational structure or linear 

technology. 

4. The work is performed where it is most appropriate. The organizational structure or 

organizational boundaries of the enterprise should not impose severe restrictions on the 

process. The division of functions should stem from the process and the need for its 

effective implementation, and not from previously assigned responsibilities. At the same 

time, it is necessary to actively involve both customers and suppliers, which are 

traditionally considered outside the project. 

5. Variety of process implementation. Instead of rigid and non-adaptive processes, 

processes are implemented focused on the maximum number of possible causes of their 

implementation. Each of the process options is performed depending on the situation. 

6. Reducing the number of inputs to processes. A significant amount of time is spent on 

comparing and summarizing different forms of information. All this necessitates numerous 

comparisons and creates great confusion in the process. To improve the process, you just 

need to remove the inputs that you want to compare with other inputs. 
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