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which use banks other than the servicer, only in the ab-
sence of the "main bank" services they need. The im-
plementation of these measures will promote the devel-
opment of domestic retail banking business, increase
customer loyalty.

Further investigation of these issues should be car-
ried out in the direction of substantiating the relation-
ship of customer loyalty with the number of banking
and other services provided by domestic banks. The de-
velopment of online channels, the sale of services in
banks and the introduction of the concept of service in
the retail banking business are promising trends and re-
quire thorough study based on the experience of devel-
oped countries.

Conclusion. The efficient operation and competi-
tiveness of any commercial bank is largely ensured by
the introduction of the latest services of commercial
banks, socially oriented services by expanding the
scope of retail with the use of innovative technologies.
Banking retail should actively develop in the areas of
maintaining deposits at the current level, increasing the
resource base by attracting household deposits, in-
crease without mortgages and short-term loans, in-
crease commission income by increasing the number of
transfers, utilities, payment card services, as well as de-
velopment of alternative sales channels (Internet and
client-bank, self-service terminals, banking networks).
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CZYNNIKI WPLYWU NA BEZPIECZENSTWO GOSPODARCZE UKRAINSKICH
PRZEDSIEBIORSTW PRZETWORCZYCH

Streszczenie.

Artykul  ujawnia teoretyczne podstawy pojecia ,, bezpieczenstwo”, , bezpieczenstwo ekonomiczne
przedsiebiorstwa”. Rozwdj przedsigbiorstw przetworczych przemystu piekarniczego wplywa na ksztattowanie
bezpieczenstwa Zywnosciowego i jest orientacyjnym wskaznikiem rozwoju gospodarczego Ukrainy.
Bezpieczenstwo ekonomiczne bezpiecznych przedsiebiorstw przetworczych branzy piekarniczej to stan ich
dziatalnosci, ktory charakteryzuje sie odpornosciq na zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne, zdolnoscig do
zapewnienia realizacji wlasnych interesow ekonomicznych, zdolnoscig do dziatania i rozwoju w warunkach
zdrowej konkurencji i ryzyko biznesowe. Stwierdza sie, ze osiggniecie ogdlnego poziomu bezpieczenstwa
ekonomicznego przedsigbiorstw przetworczych wymaga zbadania petnego spektrum czynnikow, od ktorych zalezy
efektywnos¢ ich dzialania w warunkach ostrej konkurencji. Artykuly analizujq stan rozwoju przedsigbiorstw
branzy piekarniczej, identyfikujqg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wplywajgce na bezpieczenstwo ekonomiczne
przedsigbiorstw.
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Abstract.

The article reveals the theoretical foundations of the concept of "security”,

economic security of the

enterprise”. It is established that the stable level of economic security of the national economy is determined by
the level of security of the real sector of the economy and individual industries. The development of processing
enterprises in the bakery industry affects the formation of food security and is an indicative indicator of economic
development of Ukraine. The economic security of safe processing enterprises of the bakery industry means a state
of their activity, which is characterized by resistance to internal and external threats, the ability to ensure the
realization of their own economic interests, can operate and develop in conditions of healthy competition and
business risk. It is determined that to achieve the general level of economic security of processing enterprises
requires the study of the full range of factors on which depends the effectiveness of their operation in conditions
of fierce competition. The articles analyze the state of development of enterprises in the bakery industry, identify
external and internal factors influencing the economic security of enterprises.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo ekonomiczne, zagrozenia, przedsiebiorstwa przetworcze, golgb piekarniczy
Keywords: economic security, threats, preconceived notions, baker pigeon

Z punktu widzenia budowania relacji rynkowych
priorytetem polityki gospodarczej jest wspieranie
stabilno$ci gospodarczej i wzrostu gospodarczego jako
podstawy  trwalego  poziomu  bezpieczenstwa
narodowego, ktory determinuje poziom
bezpieczenstwa poszczegdlnych sektorow gospodarki.
Zapewnienie bezpieczenstwa ekonomicznego jest
wazne, poniewaz wplywa na podejmowanie waznych
decyzji spoteczno-gospodarczych, a takze zwicksza
aktywno§¢ przedsiebiorstw, ktore w  procesie
prowadzenia biznesu kumuluja zagrozenia i wyzwania,
ktérych negatywny wplyw determinowany jest
wynikami ich dziatalnosci .

Oznacza to, ze efektywny rozwoj przedsicbiorstw
opiera si¢ na bezpieczenstwie ich dziatalnosci
gospodarczej.

Pojecie ,bezpieczenstwa” jest interpretowane
jako: ,,stan, w ktorym kto$ lub co$ nie jest zagrozone”

[1, s.70]; ,stan ochrony obiektu lub podmiotu
prywatnego przed rdéznymi zagrozeniami oraz
stworzenie ~ zestawu  odpowiednich srodkow

eliminujacych takie $rodki” [2 s.50]; ,,stan ochrony
wszystkich interesariuszy, spoleczenstwa i panstwa
poza i zagrozenia wewngtrznego” [3 , s. 207].

Oznacza to, ze we wszystkich interpretacjach
pojecia ,bezpieczenstwo” ktadzie si¢ nacisk na
obecno$¢ zagrozenia.

| tak w Encyklopedii Ekonomicznej [4 s.95]
Lenterprise  security — stan ochrony zywotnych
interesOw  przedsigbiorstw, przedsigbiorstwa  ze
struktur  mafijno-cieniowych, niska konkurencja,
niekompetentne magazyny, niedoskonale prawo, a
takze umiejetno$¢ przeciwdziatania tych zagrozen i
osiggniecia celow  wewnetrznych.” Dlatego
interpretacje te rozrozniaja zagrozenia zewngtrzne i
wewnetrzne.

Ekonomiczny stownik encyklopedyczny [2 s.50]
przy okre$laniu ,bezpieczenstwa organizacyjno-
gospodarczego przedsigbiorstwa” skupia si¢ na
czynnikach wewnetrznych, od ktoérych zalezy: ,,stan
ochrony interesow przedsigbiorstw, firm lub spétek
przed niedochodowym lub celowym zarzadzaniem
szkota, przed wyzsza gospodarkag rynkowa i
niedoskonatym  rzadem  regulacja  itp. ich
neutralizacja”.

Kolisnichenko P.T. [5, s. 42] twierdzi, ze
»bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstwa przed

méwcami pozycyjnymi mozna zdefiniowaé jako
proces ciagly: diagnoza i ocena jego skladnikoéw
funkcjonalnych 1 kryteriow; wstgpna, ochrona przed
negatywnymi wptywami i przeciwdzialanie im poprzez
stabilizacj¢ dziatania, ksztalttowanie bankowej strategii
podejmowania optymalnych decyzji przy udziale
tworzenia przewag konkurencyjnych i zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju podmiotu gospodarczego na
wszystkich etapach jego zycia i cykli operacyjnych”.

Zubko T.L. [6] traktuje bezpieczenstwo
ekonomiczne  przedsigbiorstwa  jako ,,ochrone
przedsigbiorstwa przed negatywnymi skutkami

srodowiska zewngtrznego i wewnetrznego, co sprzyja
szybkiemu wykorzystaniu réznych zagrozen lub

warunkow zewngtrznych bez negatywnych

konsekwencji  dla  przedsigbiorstwa. najbardziej

efektywne wykorzystanie S$wiadczenia”.
Bezpieczenstwo ekonomiczne gospodarki

narodowej przejawia si¢ istniejgcymi mechanizmami
ochrony gospodarki systemu gospodarczego ha
kazdym poziomie strukturalnym i hierarchicznym
przed negatywnym wplywem zagrozenia
odpowiednimi srodkami wewngtrznymi i
zewngtrznymi z jednej strony, a z drugiej — przy statym
i stabilny wzrost [7].

Zatem o stabilnym poziomie bezpieczenstwa
ekonomicznego gospodarki narodowej decyduje
poziom realnego bezpieczenstwa kakaowego.

Z punktu widzenia podejscia technologicznego
mozliwe jest uzyskanie bezpieczenstwa
ekonomicznego realnego sektora gospodarki jako
zbioru pozioméw bezpieczenstwa ekonomicznego
branz wytwarzajacych dobra materialne. Jest on
stosowany poprzez odpowiednie $rodki wewngtrzne i
zewngetrzne w celu ochrony interesow sektorowych z
jednej strony i wzrostu gospodarczego z drugiej.

Przemyst spozywczy jest jednym z liderow w
pozyskiwaniu sprzedawanych produktow
przemystowych. Przez ostatnia dekade branza
rozwijata si¢ w do$¢ szybkim tempie i pewnym oinniso.
Rozwoj przemystu spozywczego jest takze jednym z
priorytetéw nowoczesnej polityki  gospodarczej
Ukrainy ze wzgledu na panstwo ze wzgledu na
bezpieczenstwo gospodarcze i zywnosciowe krajow
[8].

Przemyst spozywczy Ukrainy tworza dziesiatki
galezi przemyshu, z ktorych podstawowe to: cukier,
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mleczarstwo, olej i tluszcz, cukiernictwo, migso,
napoje alkoholowe i piekarnicze. Ma $ciste zwigzki
produkcyjne i gospodarcze z rolnictwem, handlem i
$cidlka.... Rozpatrujac przemyst spozywczy jako zbior
systemowych podsystemoéw mowy charakteryzujacych
jego ceche, jego bezpieczenstwo ekonomiczne jest
definiowane przez zbioér pozioméw bezpieczenstwa
ekonomicznego branz przemystowych produkujacych
zywno$¢, napoje, aromaty lub surowce do ich produkcji
oraz tyton wirus. Wykorzystywany jest przez krajowe i
narodowe $rodki ochrony interesow przemyshu
spozywczego i srodkoéw jego wzrostu gospodarczego
[5, s.24].

Przedsigbiorstwa przetworcze, spotki zalezne
branzy piekarniczej, dziataja w niestabilnym otoczeniu
zewngtrznym, ktoére charakteryzuje si¢ dynamika i
niestabilno$cig. Stan ten wymaga szybkiej akcesji pod
katem efektywnego racjonalnego wykorzystania sumy
stanu  mniejszoscei. Dlatego kluczem  do
zréwnowazonego rozwoju zwickszajacego
efektywnos$¢ ekonomiczng bedzie rzetelna synonizacja
organizacji na poziomie krajowym.

Poziom bezpieczenstwa przedsigbiorstwa zalezy
od tego, czy kierownictwo 1 menedzerowie sa
przygotowani na ewentualne zagrozenia i jak szybko,
poniewaz moga szybko stworzy¢ likwidacje tego
zagrozenia, co powoduje szkodliwe skutki niektorych
negatywnych skladnikow $rodowiska zewnetrznego i
wewngetrznego [9].

Bezpieczenstwo ekonomiczne jest postrzegane
jako sita przedsiebiorstwa, zbudowana na zasadach
rentowno$ci, samowystarczalno$ci, odpornosci na
wyzwania  otoczenia  zewngtrznego.  Pomyslne
dziatanie i zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw
przetworczych zalezg od niezawodnosci,
zarzadzalnosci 1 efektywno$ci systemu zarzadzania
bezpieczenstwem ekonomicznym, ktory zapewnia brak
zanieczyszczen i zagrozen, co prowadzi do wszelkich
ryzyk biznesowych, niepewnosci 1 zmiennosci
warunkoéw zewnetrznych w przysztosci.

Wazng rol¢ w zarzadzaniu reprodukcja pelni
monitoring bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsigbiorstw, ktory pozwala zapewnié¢ iloSciowg i
jakosciowa ocene ryzyka, zapewni¢ funkcjonalng
trwato$¢ rozwoju, a takze reagowac na zmiany.

Zagadnienia bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsigbiorstw przetworczych w obliczu zagrozen
wewnetrznych i zewnetrznych determinuja dynamike
ich zrownowazonego rozwoju, konkurencyjnosci, w
tym poprzez racjonalne wykorzystanic zasobow
przedsigbiorstwa —  zdolno$ci  produkcyjnych,
surowcow, wilasnosci intelektualnej, optymalizacji
kanatow sprzedazy.

Przemyst piekarniczy Ukrainy, ukierunkowany na
produkcje i sprzedaz produktéw waznych spolecznie.
Specjalnosciag przemystu piekarniczego Ukrainy jest
praca w rolnictwie na wlasne potrzeby. Specjalizacja
rynku pieczywa i producentéw piekarni moze nastapic¢
w czasie, gdy nowa satysfakcja dotyczy glownie
produktow  ukraifiskich, branza jest bardzo

konkurencyjna. Nastgpuje wzrost tempa rozwoju
poiproduktéw piekarniczych, czyli dywersyfikacji
produkowanego produktu Na rynku obecnos¢ matych
operatorow, ktorych liczba sukcesywnie ro$nie w
zwigzku z rozwojem licznikéw sieciowych. Przeciez
produkcja producentow piekarni w  miejscach
sprzedazy potproduktow wymaga mniej miejsca, czasu
i pracy niz przy regulacji baz supermarketow petnego
procesu produkcji chleba.

Eksperci szacuja wydajno$¢ krajowego rynku
pieczywa na 4,1-4,2 min ton rocznie, co jest oparte na
dziennej biologicznej normie spozycia chleba na osobg
(w przyblizeniu). Zakwaterowanie ludzi na Ukrainie to
okoto 38 kg chleba rocznie (wedlug Panstwowe;j
Stuzby Cystycyzmu Panstwowego). Jednak wedlug
niezaleznych ekspertow Ukraincy spozywaja 50-75%
wiecej chleba niz ikansheroperke, - ponad 100 kg
rocznie. Oznacza to, ze wielko$¢ sektora cienia
produkcji chleba przez réoznych ekspertow szacowana
jest na 40-70%, odpowiadaja rzeczywistosci. Wielko$¢
produkcji pieczywa pszennego zajmuje okoto potowy
objetosci wszystkich pieczywa wypiekanego. Chleb
zytni to okoto jedna trzecia, byty produkty — okoto 1/6
rynku [10].

Rynek producentdéw pieczywa i wyrobow
piekarniczych jest uzalezniony od sytuacji na rynku
maki i zboz, ktore sg wrazliwe na czynniki sezonowe i
srodki panstwowej regulacji.

Rozwo6j branzy piekarniczej wplywa na
ksztaltowanie si¢ bezpieczenstwa zywnosciowego na
Ukrainie i jest motywem indywidualnym. Obecnie w
krajowym przemys$le pickarniczym nasila  si¢
konkurencja mi¢dzy duzymi przedsigbiorstwami a
minipiekarniami. Rosnace ceny surowcow, a co za tym
idzie produktow zbozowych — przecigzenie i
przecigzenie mocy produkcyjnych. Zaostrzaja si¢
konflikty miedzy producentami piekarniczymi a
zaktadami produkcyjnymi [11].

Analizujac  dynamikg¢ produkcji producentow
piekarskich na Ukrainie w latach 2012-2018 (tabela 1),
mozemy stwierdzi¢, ze w 2018 roku w poréwnaniu do
2012 roku osiaggnigcie produkcji pieczywa na Ukrainie
zmniejszy si¢ o 537 tys. ton, czyli 68,2%. Znaczaco
zmniejszyta si¢ produkcja pieczywa pszennego - 0 294
tys. ton, czyli 62,5%.

W 2012 roku produkcja producentéw piekarni na
osobe wyniosta 35,33 kg, a w 2018 roku 27,24 kg proc.
Zmniejszenie produkcji pieczywa zaostrza konkurencjg
na rynku. Rozszerzanie jej asocjacji i zwickszanie
wymagan co do parametrow jakosciowych jest gtowna
rezerwa dla ciaglego statego wzrostu.

Poziom bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsigbiorstw piekarniczych zalezy od wielu
czynnikéw. Jednym z najwazniejszych z nich jest cena
surowcoOw. W latach 2012-2018 wzrost cen wyrobow
piekarniczych wzrdst §rednio 2,3 razy. Najdrozszy jest
chleb z zywej maki, ale cena chleba pszennego szybko
ro$nie. Oznacza to, ze ceny chleba zywego i pszennego
sa wyrOwnane. Sytuacja ta wynika ze stopniowego
Wzrostu popytu na pieczywo pszenne.
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Dynamika produkcji producentéw piekarni w Ukrainie
za lata 2012-2018, tys. ton

Tabela 1

Lata
Indeksy Odchylenie
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018 do 2012
(+:-)
\Wypieki 1687 | 1560 | 1357 | 1231 | 1160 | 1150 | 1150 -537
Chleb zytni 12 15 14 15 12 12 12 -
Chleb pszeniczny 783 | 706 | 606 | 533 | 493 | 490 | 489 -294
Chleb zytnio-pszenny 500 | 466 | 413 | 401 | 370 | 365 | 360 -140
Inny 383 | 366 | 316 | 276 | 278 | 280 | 281 -102
Chleb jest inny 9 7 8 6 7 3 8 -1
Dla osiagniecia najlepszego poziomu  przyrodniczych i klimatycznych, co  jest
bezpieczenstwa  ckonomicznego  przedsigbiorstw  determinowane wynikami producentdow rolnych,
przetworczych konieczne jest zbadanie pelnego niezbgdnych dla branzy piekarniczej, i jest palacym
spektrum czynnikéw, dzigki ktorym efektywnos$¢ ich  problemem  rozwoju  §wiata,  niedoskonatosci

dziatania w warunkach ostrej konkurencji.

Wszystkie czynniki bezpieczenstwa
ekonomicznego dla wtasnego pochodzenia odnoszg si¢
do zewnetrznego 1 wewngtrznego. Czynniki
zewngtrzne spowodowane sa wplywem S$rodowiska
zewngtrznego, a ich dzialanie moze sta¢ sig
zagrozeniem dla szkla. Firma musi je stale
monitorowa¢ 1 reagowa¢ na nie, wiec postepuj
odwrotnie. Czynniki zewn¢trzne obejmuja relacje z
kontrahentami,  ustawodawstwo  gospodarcze i
podatkowe, warunki rynkowe, niepewnos$¢ otoczenia
zewngetrznego, wsparcie panstwowe przedsi¢biorstw
rolnych i warunki klimatyczne, pafstwowe wsparcie
przedsigbiorstw rolnych, regulacje procesu
technologicznego, przedsigbiorstwo inwestycyjne,
bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstw rolnych,
niepewnos$¢ otoczenia zewnetrznego, ustawodawstwa
gospodarczego i podatkowego. Obejmuja one wielkos¢
srodkoéw finansowych, zapewnienie wykwalifikowanej
kadry, logistyke, regulacj¢ procesu technologicznego,
jakos¢ 1 strukture zasobow naturalnych, wsparcie
informacyjne i analityczne, pracg¢ z wynalazkami i
innowatorami, organizacj¢ systemOéw zarzadzania,
ochrong socjalna, klimat inwestycyjny,
przedsigbiorczo$¢é, poziom zazieleniania produkcji
rolnej i integracji przedsigbiorczosci w relacjach
produkcyjnych i rynkowych [12, 5.361].

Wszystkie zagrozenia dla przedsigbiorczo$ci
mozna podzieli¢ na produkcyjne (brak zasobow,
przestarzaly sprzet, gromadzenie bazy materialowo-
technicznej, naruszenie procesu technologicznego)
branze (niski poziom inwestycji branz, zwigkszona
konkurencja) polityczne (niedoskonaty rzad, wzrost
kosztow podatkowych) finansowo-ekonomicznym
(niestabilno$¢ relacji finansowych 1 kredytowych,
niekorzystne  warunki  rynkowe, nieefektywne
zarzadzanie)  $rodowiskowym  (zagrozenia dla
srodowiska 1 czlowieka) prawnym (niestabilnosé
obowigzujacego ustawodawstwa). Ponadto zagrozenia
nalezy rozszerzy¢ na zewngtrzne (ze wzgledu na
wplyw otoczenia zewnetrznego i sa niekontrolowane)
oraz wewnetrzne (ze wzgledu na niedoskonalos¢
przedsigbiorstwa). Dla  przedsigbiorstw  branzy
piekarniczej wazne jest przywracanie zagrozen
zewngtrznych zwigzanych ze zmianami warunkow

finansowej oraz systemy kredytowe i podatkowe;
wewngtrzne - od niedoskonato$ci systemu i metod
zarzadzania innymi. Zagrozenia wymagaja
wczesniejszego ostrzezenia lub przezwyci¢zenia,
dlatego ich sktad jest okreslany podczas tworzenia
systemow wskaznikow bezpieczenstwa
ekonomicznego takich przedsigbiorstw.

W celu zapewnienia skutecznego zarzadzania
bezpieczenstwem ekonomicznym zakltadow
przetworczych, zapobiegania i zapobiegania skutkom
mogacym powodowaé  zagrozenia zewnetrzne,
konieczne jest tworzenie pelnej informacji o
rzeczywistych i potencjalnych zagrozeniach.

Nawiasem mowigc, od tego samego zalezy
poziom bezpieczenstwa  przedsigbiorstwa, pod
warunkiem, ze kierownictwo i menedzerowie s3
przygotowani na mozliwe zagrozenia i jak szybko
mozna je stworzy¢, aby zidentyfikowaé te zagrozenia,
ktére nie maja szkodliwych skutkéw niektorych
negatywnych elementéw sktadowych $rodowisko
zewngtrzne i wewngtrzne [9, s. 3].

Dlatego przy planowaniu dziatalnosci dla
dowolnego przedsigbiorstwa z branzy picekarniczej
wazne s3 kwestie bezpieczenstwa ekonomicznego.
Dlatego  konieczne jest zidentyfikowanie tych
zagrozen, ktore moga stanowi¢ zagrozenie dla
opracowania skutecznych srodkéw ochrony.

Istotny wpltyw na bezpieczenstwo ekonomiczne
przedsigbiorstwa maja powigzania strukturalne i
organizacyjne, powiazania  prawno-ekonomiczne
pomiedzy  podmiotami  gospodarczymi,  zasoby
materialne 1 intelektualne gwarantujace stabilnos¢
przedsiebiorstwa, rentownos$¢, wilasciwy planowany
rozwdj strategiczny [13].

Glownym zadaniem bezpieczenstwa
ekonomicznego podmiotéw  gospodarczych jest
stworzenie odpowiednich warunkow nie tylko dla
pomyslnego funkcjonowania przedsigbiorstwa dzisiaj,
ale dla jego efektywnego rozwoju w przysztosci.

Sposoby poprawy kondycji ekonomicznej
przedsigbiorstwa powinny koncentrowa¢ si¢ na
optymalnym  wykorzystaniu wlasnego  majatku

przedsigbiorstwa niezbgdnego do osiagnigcia tego celu,
co jest mozliwe poprzez redukcje potencjalnych
zagrozen ekonomicznych i zwigkszenie
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bezpieczenstwa ekonomicznego podmiotéw
gospodarczych: tworzenie warunkéw do poprawy
efektywnos$ci przedsiebiorstwa poprzez utrzymanie
odpowiedniego poziomu jego stabilnosci finansowe;j i
ptynnosci; wprowadzenie do dzialalnosci firmy
nowych technologii informatycznych i nowoczesnego
sprzgtu w celu zwigkszenia jej rentownos$ci i
konkurencyjnosci; organizacja optymalnej struktury
organizacyjnej dla efektywnego zarzadzania; wsparcie
kwalifikacji  pracownikow  przedsigbiorstwa na
najblizszym szczeblu oraz optymalny fundusz
dystrybucyjny na wdrozenie nowoczesnych srodkow
ochrony $rodowiska przed szkodliwym dzialaniem
tworcOw emocji; zapewnienie skutecznej ochrony
prawnej  wszelkich  dzialan  przedsicbiorstwa;
osiggniecie niezbednej ochrony interesow handlowych
i informacji  wewngtrznych  przedsicbiorstwa,
osiggniecie =~ wymaganego  poziomu  interakcji
wszystkich  jednostek  strukturalnych firmy;
zapewnienie skutecznych srodkow bezpieczenstwa dla
pracownikow  przedsigbiorstwa, jego  kapitatu,
aktywow 1 innych materiatow.

Moglibysmy  roéwniez  okre$li¢  sposoby
zabezpieczenia ekonomicznego, takie jak: zbieranie i
analizowanie informacji o okreSlonej sytuacji
gospodarczej, prognozowanie przyszlych dziatan i

ewentualnych zyskow dla firmy, podejmowanie
decyzji majacych na celu zapobieganie lub
minimalizowanie wplywu zidentyfikowanych

zagrozen, organizowanie dzialan w celu zapobiegania
mozliwych  zagrozen, strategii ich eliminacji,
podejmowania decyzji 1 organizacji dzialan w
odpowiedzi na pojawiajace si¢ zagrozenia. [14, s.183].

Whioski. Warunkiem zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw  przetworczych  jest  stworzenie
wlasnego systemu bezpiecznego ekonomicznie
bezpiecznego ekonomicznie ekonomicznie.
Bezpieczenstwo ekonomiczne bezpiecznych
przedsigbiorstw przetworczych branzy piekarniczej
0znacza stan dziatalnosci przedsigbiorstw
zapewniajacy odpornos¢ na zagrozenia wewnetrzne i
zewngtrzne, zdolno§¢ do zapewnienia realizacji
wlasnych interesow  gospodarczych, mozliwos¢
funkcjonowania i rozwoju w warunkach zdrowej
konkurencji i biznesu ryzyko. Bezpieczenstwo
ekonomiczne  indywidualnego  przedsigbiorstwa
okresla si¢ jako sktadowa wzmocnienia gospodarki
narodowej. Wstuchujac si¢ w rézne czynniki dotyczace
bezpieczenstwa  ekonomicznego  przedsicbiorstw
przetworczych, aktualne sa dzi$, kwestie wsparcia
panstwa na wystarczajagcym poziomie produkcji rolno-
przemystowej o szczego6lnych cechach i z kluczowymi
wyzwaniami  rolnictwa w  postaci  tworzenia
magazynowego rozwoju gospodarczego i wydajnosci
przedsiebiorstw  piekarniczych, ktéore produkuja
wysokiej jakosci produkty na rynku krajowym, co z
kolei zagwarantuje nie tylko satysfakcje, ale takze
bezpieczenstwo narodowe krajow.

Wstuchujac sie w rézne czynniki dotyczace

bezpieczenstwa  ekonomicznego  przedsigbiorstw
przetworczych, kwestie wsparcia panstwa na
wystarczajacym poziomie produkcji rolno-

przemystowej pozostaja dzi$ aktualne ze szczegdlnymi
cechami i1 kluczowymi wyzwaniami korzysciami
rolnictwa rolniczego, jakimi jest tworzenie magazynow

dla rozwoju gospodarczego i wydajnosci pickarstwa
przedsigbiorstw na rynku krajowym, co z Kkolei
gwarantuje nie tylko satysfakcje, ale takze krajowa
bezpartyjna bezpartyjng bezpartyjna.
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