X MDKHAPOOHA HAYKOBO-MPAKTUYHA
KOH®EPEHLUIA MONOAUX YYEHUX,
ACTIPAHTIB, 31OBYBAMIB | CTYOEHTIB

CYYACHI NPOBNEMM |

NEPCNEKTHBY PO3BUTRY

OBJIKY, AHANI3Y TR KOHTPONIO

B YMOBAK rMOBARI3ALI EKOHOMIKM

o | 1 rPyaHA 2018 POKY (M.JTYLIBK)

IMPOTPAMA KOH®EPEHIIII

T'onosa opzanizauiiinozo komimemy:
Cagpuyk ILIIL., 1.1.H., mpodecop

3acmynHuKu 2071068U 0p2ani3auiitHozo Komimemy:

Yynosens B.B., x.c.H., go1. (Ykpaina); Casom JI.B. x.e.1., no11. (Ykpaina).

Ynenu op2anizayininozo Komimemy:

Anapywmak L.€., 1.1.H., npod. (Ykpaina); Jlyic ®posen Pibeiipo, 1-p ([Topryrais);
Ba6iu LI., x.c.H., no1. (YkpaiHa); MockoBuyk A.T., k.c.H., go11. (YkpaiHa);
Bamesa C.A., 1-p, npod. (boxrapis); Haripcska K.€., k.e.H., tou. (Ykpaina);
Bpoaceka LI, k.e.H., nou. (Ykpaina), Hy:kna O.A., k.e.H., qou. (Ykpaina);
Toasin B.A., n.e.H., npod. (Ykpaina); IMucapenko T.M., k.e.H., nou. (Ykpaina);
Iaspuaok 0.0., x.e.H., gou. (YkpaiHa); Cunopenko P.B., k.e.H., nom.(Ykpaina);
Tonsiuyk H.B., x.e.H., gou. (YkpaiHa); Tanax B.L, k.e.H., gon. (YkpaiHa);
Kypakoscska L.B., x.e.H., nou. (YkpaiHa); Tanax T.A., x.e.H., mou. (YkpaiHa);
IMxerox 3aiionu, n-p ([Tonpoia); Trauyk .M., k.e.H., no1.(Ykpaina);
3enaenko C.B., x.e.H., mou. (YkpaiHa); Tayuxesuu H.B., x.e.H., nou. (YkpaiHa);
Kugauyk B.C., k.e.H., gou. (binopycs); Mapinos J1.I'., k.c.H., no1. (Tamkukicran).

IIporpama nposeaeHHs KOHpepeHuii:
JYIBKUAW HTY, ayo. 36, kopnyc 2, 2 nosepx: 43018, m./Iyysk, eyn. JIvsiecoa, 75.
9.00-10.00  peecrparist y4acHHKIB KOH(pEpEHIii
10.00-12.00 BixkpurTs KoH(DepeHwii, MIeHapHe 3acilaHHs
12.00-12.30 3aramnbsHe ¢oTO, KaBa-Opeik
12.30-14.00 nponOBKEHHS IICHAPHOTO 3aCiaHHsI, BUCTYH YUACHUKIB
14.00-14.30 migBeneHHS ITiACYMKIB, HATOPOPKCHHS YIaCHUKIB
15.30 -21.30 — HayKkOBi JUCKYCIi 332 KPYTJIMM CTOJIOM



IIVIEHAPHE 3ACIJAHHA

BCTYIHE CJIOBO:

Caguyk Illempo Ilempoeuu — pextop JIynbKOro HaiOHAITEHOTO TEXHIYHOTO
YHIBEPCHUTETY, JI.T.H., Ipodecop

Tanax Banenmun Isanoguu — IpopekTop 3 HAYKOBO-TIEAATOTi4HOI pobOTH
JIyupkoro HTY, k.e.H., TOUEHT

Hlumuyk Cepeiii Ilempoeuy — popeKTOp 3 HAYKOBO-TIENAroriqHol po0oTH
JIyuskoro HTVY, K.T.H., JOLEHT

HlIxknvooa Kamepuna Onexcandpiena — HadanbHUK BiAIUTY CiM‘T Ta MOJIOI
Hemapramenty ciM‘i, Moozl Ta copty Jlymbpkoi MicbKOi paau

T'opoynoea Tamapa bopuciena — npeacraBHuk razetu «Bce mnpo
OyxranTepchkuii 00Iik» B 3axiIHOMY perioHi YKpaiHu.
Anopymax leop €ezenosuu — nexan ¢axkyapTeTy (iHaHCIB, OOMIKY,

ninrBicTuku Ta npasa JIynexoro HTY, n.1.H., mpodecop

Xeuwyyn Haoin Bimaniiena — nexan Qaxynprety 6i3necy Jlynsxoro HTY,
K.€.H., IOUEHT

Yyooseeuv Bimaniii Bacunvoeuu — 3aBimyBau kxadeapu OONIKYy 1 ayauTy
JIyuskoro HTYVY, k.e.H., JOLEHT

Casowm Jlapuca Bixmopiena — 3aBigyBau Kadenpu MiKHAPOJAHUX
ekoHoMiuHHX BigHOCHH Jlyniskoro HTY, k.e.H., moneHT

/lyoxo Mapia IOpiiena — ronoBa CTYAEHTCHKOI pagu (akyabTeTy OOJiKy Ta
¢inanciB Jlynpkoro HTY

JOHOBIALI:

1. Kateryna Savosh. Management innovation and leadership: definitions
and advanced practices (Polytechnic Institute of Braganca).

2. /Jynv Bacununa. 3acTtocyBaHHS METOAMKHM OOJIIKy 3a IMOBHHMH 1
HEMOBHUMH BUTpaTaMU B TBAPUHHUITBI (JyybKuii HAYIOHANbHUU MeXHIYHUL
YHigepcumem,).

3. Ilpucmyna IOnia. Buxopuctanus pecypcy Google Classroom mpu
BUBUYEHHI  OONIKOBUX  JTUCHMIUIIH  (Jlyybkuili  HAyiOHAZbHU — MEeXHIYHULl
YHigepcumem,).

4. Hiximin Tapac. MixHapogHUH JOCBifi yNpaBIiHHSA BUTpaTaMu
(Jlyybkuil HayioHarebHUL MEXHIYHULL YHigepcument).

5.  Bamieceuu /Imumpo. MeToauuHI MiAXOMW A0 aHANi3y O10J0TIYHUX
aKTUBIB Jicy (JIyybkuil HayioHaIbHULL MEXHIYHUL YHIeEpCUmMent).

6. Cmeniox Muxona. CydacHi minxoan 10 OIOMKETYBaHHS B YyMOBax
aaMiHicTpatuBHOi pedopmu  (Boauncekuii  incmumym im. B. Jlununcekoco

IIpAT «BH3 «MAYII»).



7. Tanazoin Iean. CpiroBuii Oank Ta MB® B cucremi BalrOTHOTO
peryIOBaHHS Ta KPEAWTYBAaHHS CKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI B YKpaini (Jlyyvxuti
HayioHanbHULl MeXHIYHULL YHigepcumen,).

8. 3eopamneup Ilagno. OcoOmuBOCTI WIHOYTBOPEHHA Y JICOBOMY
rocrionapctsi (Lllayvxuti nicosuti konedc imeni B. B. Cynvka).

9. Boavuyx Apmyp. Opranizaiis oOJNIKy IHTEIEKTyaJbHOTO KalliTaly:
BUKIIMKA E€KOHOMIKH CTaJloT0 PO3BUTKY (CXiOHOEB8pONnelchKull HAYiOHATbHULL
yHieepcumem imeni Jleci Ykpainku).

10. T'aspunwx bozoan. OcoOIWBOCTI OpEHIM 3€MJi B  CUTBCHBKOMY
TOCIIONAPCTBI (JIyybKulli HAYIOHATLHULI MEeXHIYHULL YHIgepCUmem,).

11. Intowurx Hamanin. Oninka 3eMenbHUX TUSIHOK 32 MC®3 (Jlyybkuil
HAYIOHANbHULI MEeXHIYHUL YHIBepcument).

12. I'anontox Ipuna. llpodbnemu po3BuTKy ekoHoMmiku BomwmHi (Illaybkuil
qicosuil konedoic imeni B. B. Cynvka).

13. Tpuuyaini HOnia. IuBecTHuUifiHa TmONiTHKA VYKpaiHM B Cy4YacHHUX
TpaHCQOPMAIIfHO-KPU30BUX  YMOBaxX  (Jlyybkuil HAYIOHANbHULL — MeXHIYHUL
VHigepcumem,).

14. Jliomanuysn /diana. O61iKoBO-aHATITHYHE 3a0€3ICUeHHS €KOHOMIYHOT
0e3nexu AisUTbHOCTI cy0’ €KTiB rocroaapioBanus (Lllayvxuil nicosuti Koneoxc imeri
B. B. Cynvka).

15. Myasp Bixmopis. Oco0aMBOCTI agMiHICTPAaTHBHOIO CYJIOYMHCTBA B
TIOAATKOBUX CIIpaBax (JIyyvkuii HayioHaIbHULl MexHiuHUilL YHigepcumem,).

16. Cuincko Temsana. Ouinka piBHSI HaceneHHs BommHChkO1 oOmacti
(LLayvruii nicosutl konedc imeni B. B. Cynvka).

17. Kpescvka Kamepuna. OOniK 10XOAy BiJl HaAaHUX MOCIyT (JlyybKuil
HAaYioHAIbHUL MeXHIYHULL YHigepcument,).

18. Capswcan FOnin. Cyuachi acrieKTd BIUIMBY Iiio0aiizauii Ha mpoOiemu
MID>KHAPOJHOTO TEPOPU3MY (/IyybKulli HAYIOHATbHUL MEeXHIYHUL YHIGepCUmem,).



CEKIIIHI 3ACIIAHHS

CEKIIIA 1

Yoockonanenna meopii 001iky 6 ymoeax 2nooanizayii ekoHomiku

I'onoBa cekuii: x.e.H., moueHt JXypakoscbka [pura BonogumupisHa

CekpeTtap: kx.e.H., norneHTt bpozaceka Ipuna [BaniBHa

AnsomuH B.€. Kocreuko B.B. ITonos I.C.
Adanaceesa O.0. KpaBuyk A.A. [Homorua M.IL.
Bama Tan6-Amnmax Kpescbka K.B. Poenuyk 1.B.
Benexosa [.M. Kpecna O.M. Poxxko A.O.
Biprok M.I Kyrenosa P.B. Pomantok C.1.
Bypa T'.A. Jlamkesuu B.O. Cemenrok A.O.
Banpunmmnaa B.1. Jlecuik M.C. Ceprienko T.1O.
I'appuiiok b.O. Jlinnuk H.1O. Cumowik A.O.
Tony6 A.B. Jlo6opuyk O.JL. CuthHuk M.P.
T'opob6erns S1.10. JIsnikor B.C. Crenrok M.B.
I'ypuna O.1O. Maxkcumuniuza F0.B. Tkauyk A.A.
Jemuenko B.B. Mensuuuyk C.1. Tomamyk B.B.
JHepaxenko M.B. Haripcbka X.JI. Ddemopyk C.C.
[Heprorina FO.P. Hixkitiok [.B. XapuHa A.A.
Hynko M.O. Hocymiu K.A. [Manypa P.O.
Jyus B.B. Omimyxk K.1O. Magera 1.0.
3ropaneus I1.C. ITaBnmuuenxo J1.0. [eBunk JI.A.
3ens H.1O. ITamrox A.B. 03edosuu B.1.
Kapmasusn B.1. Iepenenurs 51.B. IOpuna E.M.
Kacstnuyk A.E. Petrova Diana Iym6ap £1.0.
KosansoBa A.lL ITinkeBuu A.C. Spmona H.A.
CEKILIIS 2

Teopemuko-memo00102iuni nepedymosu 2apmonizayii cucmemu
dinancosozo o6iky ma 3eimnocmi

I'onoBa cekmii: k.e.H., noueHt 3eneHko Cepriit BonoaumupoBuy
Cexperap: k.¢.H., noueHnt Yynoeenp Bitaniii Bacuisouy

Asnirok B.IT. I'ipenko B./J. €dpemenko A.T.
Bxxoc H.B. Jamrok A.A. Imromuk H.I.
Tanargin LLA. Kenesnuskosa C.B. Kinens M.M.



Komocoga IT.A.
Kynps S.A.
Jlicuwmii P.B.
JIax JI.C.

Mamnamenko 10.A.

ITo6ouwnii IT.A.
ITonroBuk €.B.
ITommoBusak A.C.
Pemincekuii M.B.
Camoxsanosa A.1O.

Tecax O.B.
Xapuipka M.B.
Xowm’sik PJL
Yepnsa C.I.
[Tapamka K.O.

ManimonoBa C.M. Cemenrok H.M.
Mamamapuyk K.O. Cmomsipayk LA.
CEKILIA 3

Ynpaenincokuii 001ik i Konmponw uepes npusmy ¢hinocoghii

KOHCMPYKMUGIZMY

IonoBa cekuii: k.e.H., moueHt TnyukeBuu Haranis Bonogumupisaa

Cexpertap: k.c.H. ['aBpmttok Onbra OnekcanapiBHa

I'y6eni M.IO. Mopsik T.B. Poxko A.O.

Kim A.O. Huuunopyx 51.B. Cromsipuyk LT

MensHiayk H.A. Hosocan .M. denina A.

Muxanesuu C.I'. Pesmik /1.0. [IIxBa M.M.
CEKIIIA 4

Ananimuune 3ade3neuenns 0ianbHocmi cyo’ekmie

20Cn00apio6anns

I'osoBa cekuii: kx.e.H, qoueHT Tanax Tersna AnaTomniiBHa

Cexkperap: k.c.H., 1oneHT Tkauyk Ipuna MukonaisHa

Amnanuenko A.O.
Bariesnu JI.M.
bukoBceka A.A.
Bbougap B.€.
Bopmoscbka P.1.
Bripsa H.B.
Birkosceka K.P.
I'epmanenko B.O.
Jyrenerns M.C.
3aBosioka FO.M.

Jlepuenko P.JI.
Jorsaung J1.B.
Marauciok A.A.
Maiictposa I0.M.

Mamnamenko HO.A.

Mapxkeesa T.A.
Hikomnosa O.A.

Onexkcannpenko 1.B.

Onekcrok O.J1.
Ocranenko M.B.

[TsBka B.A.
Cepryn I.0.
Tarapinos B.B.
Tkauyk I'.A.
Tomuyk O.D.
Isupug H.B.
[lleByenko M.O.
[lepoux X.B.



CEKLIS 5
Ilepcnekmueu pozeumxy ayouny

I'osioBa cekii: k.e.H, noreHT ba6iu IpuHa [risHa
Cexkperap: k.e.H., nouent Cugopenko Poman BikropoBuy

Baxymma K.O. Kammnarok T.1O. Hakoneuna X.1.
XKyxosa C.K. I'eapuxcen C.H. Onmnexkcienko I'.C.
3aropiitayk 10.€. Minescrka A.1O. [Maguenko K.M.
3okuposa . Jx. Cambopcrka-Mysrako FO.0.

CEKLIA 6

Hayko6o-npakmuune 062pyHmy6anHa 6npoeadHceHHs
iHopmayitinux mexnon02ii 6 001iKy, ananizi ma KOHmpoi

IonoBa cekuii: kx.e.H, gonent ['omstayk Haranis BacuniBaa
Cexkpertap: k.e.H, noreHt JKypakoscbka Ipuaa Bonogumupisaa

baxapesa S1.B. Kynsima O.1O. IIpucryna 1O.B.

Bonountup JI.O. Kynsma H.1O. Pybaxa M.JL.

Boponrok A.JL. Hikomenko T.B. Cyxopyko C.1O.

Hynuuk C.O. Hosunska B.B. VYpix A.O.

€dpemenko AT [emna A.A. IOpuyx H.II.
CEKLIS 7

Ilpoonemu 0o1iKy, KoHmpo.iio i aHanizy: IHCMUMYUIOHATbHUTL

I'osoBa cekuii: k.e.H, goueHTt Cugopenko P.B.
Cexperap: k.e.H., oreHt 3enenko Cepriii Bomognmuposnd

biprox M.I. Kanangupens O.B. Cnecap B.M.
Boiiko M.A. Kuum €.B. Cuixko T.M.
Bonbuyk A.B. Kocux A IO. VYnesaauenko B.B.
Bopuc K.B. Kpyrosa K.O. Youp M.IO.
Bytkamok A.M. Homimyx LI Oininumena 10.0.
Bakymninceka ML.IT. [punymeka A.B. SAcunenpka B.I1.
Banpuyk T.I'. Pynenxo 1.1

Bepna A.B. Cagpixos C.U.

T'opmienko O.B. Cunopuyk B.M.



CEKIIIA 8

Pezionanvni i 21006anvHi npooaemu po3eumKy eKOHOMIKU

I'osioBa ceknii: 1.c.H., mpodecop "ot Bacuiie AHaTomitoBrY

CekpeTtap: kx.e.H., noredt Casomr Jlapuca BikropiHa

Grzegorz Zajac
Kateryna Savosh
Bammuit C.K.
Bepnat M.A.
Birman [LA.
Bapmnssebka T.C.
Bracrok A IO.
Boiitiok O.A.

Bopob6iiosa 10.M.

I'anmonrok 1.1.
I'pumnaii 1O.C.
Janumox 1.B.

Juxosunkas J[.B.

Hukyn SL.A.

3amynko A.B.
3omoOuk C.T.
Kamunaceknii I1./1.
Konowmiens B.O.
Komnoriii 1O.C.
JleBunpka FO.B.
Mertennscbka M.B.
Muxanesuu I1.M.

Muxanpunmuna JI.I'.

Mikymnsk K.A.
Mickesuu B.O.
Hixkitia T.O.
TTamkesnd E.A.
ITamenko A.JI.

Iletuenko M.B.
IToranosa H.A.
[Iyus O.0.
Ilymak M.3.
Pubankin A.B.
CaniBonunk I.M.
Capxan 10.0.
Cononkos /I.€.
Cpibpanens 10.C.
VYcosa M.O.
Hladap C.A.
ko E.JI.
Spomuyk L.1O.






IToramoBa H.A.
BiHHMIIBbKWIT HATIIOHATBHUN arpapHUi YHIBEPCHTET
KOHTPOJIIHI' MTPOLECIB YIIPABJIIHHS B JIOT'TCTHYHHUX
JJAHHIOT'AX ATPAPHOI'O CEKTOPY

VYKpaiHCbKUH arpapHUil CEKTOp MO3MLIOHYEThCA SIK OAMH 13
0a30BUX TOYOK PO3BHUTKY HAIIOHATHHOI CKOHOMIKH Ta ii €)eKTUBHOT
iHTerpamii B CBITOBUH €KOHOMIYHHMHK  mpocTip. LlimpoBuMH
opieHTupaMu peanizamii CtpaTerii po3BUTKY arpapHOro CEeKTOpy
eKoHOMIkHM Ykpainu Ha nepioa A0 2020 poky BU3HAUEHO: 3POCTaHHS
MaKpOCKOHOMIUYHUX TIOKa3HHUKIB PO3BUTKY Taly3i  CLIBCHKOTO
rocrofgapctea  (00csriB  BaloBOl  MPOAYKIIi, eKCIIOpTY,
CepeIHbOMICSIYHOT ~ 3apOo0iTHOI MIath); (OPMYBaHHS CHUCTEMH
po0BoJIbuO0l Oe3mneku (3ade3meueHns 80% BHYTPIIIHBOTO MOMUTY
32 PaxyHOK MpOIMO3MIii MPOMYKIii BITYU3HSHOTO BHPOOHHUIITBA);
HiIBULIIEHHA PIBHA KOHKYPEHTO3JATHOCTI arpapHOro  CEKTOpy
(3MeHILIEHHST BUTpPAT EHEPreTHYHHX pECypCiB, CTBOPCHHS Ta
(hyHKIIIOHYBaHHS CaMOPETYJTIBHUX oprasizariii y BCIX
arpompoayKTOBUX  JIAHIFOTAaX,  30UIBIICHHS  MHUTOMOi  Baru
CUIBCBKOTOCIIOAAPCHKOT NPOAYKIIT 3a JOBFOCTPOKOBUMHU
KOHTPaKTaMH). 3pOCTaHHsI EKCIIOPTHOTO MOTEHITIaTy HEMOXKIIHBE 03
YIIOCKOHAJIEHHS Ta PO3BUTKY arpoJIOTICTUKH, (PyHKIIOHYBaHHS SKOi
3abe3neuye HEOOXiHMH 00CAT TOCTaBOK CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOT
MPOAYKIii y BHU3HAUYEHOMY YacOBOMY IIPOCTOpPI 3 MiHIMI3AIIE
BUTpAT.

Jlaniror moctayaHHs B arpapHOMY CeKTopi (opMye OCHOBHUMN
IUIAX JTOBEJEHHS MPOJYKIIi 10 CIOKMBAya, OXOIUTIOIOYM MPOILECH
CTBOpPEHHS MTOBHOI BApTOCTI 3a PaXyHOK BKJIFOUEHHS PI3HOMAHITHUX
BUJIB JISUTBHOCTI Ta oOprasizaiiii (BUPOOHMKIB, IOCEpPEIHUKIB,
CYNPOBITHUX KOMIaHIi Tom0). JIOTICTHYHI JTaHIFOTH (OPMYIOTHCSI
3a paxXyHOK PI3HMX KaTeropii, 10 SKUX BIAHOCSTbH. Oi3HEC-TIPOLECH,
JIOTICTUYHI KaHAJIA, JIAHIJIOTH TIOMHTY, JIAHIFOTH BapTOCTI Ta
noctaBok.  CTpyKTypy  JIOTICTUYHOTO  JIaHLiora  (opMyroTh
MOCTayalbHUKM  MaTepiajiiB Ta CHPOBUHU Ui  arpapHoro
BUPOOHUIITBA, BUPOOHMKH, 30yTOBI Oprasizamii Ta MOCEpeTHUKH,
oprasizanii CynpoBiIHUX (QYHKIIIH.

Kontpominr € 3acoboM, 3a [0OMOMOIOI SIKOTO MOKHA



BIATBOPUTH MOJENb TMpouecy (YHKIIOHYBAaHHS  BiJIOBIIHOTO
JOTICTUYHOTO JIAHIIOTa Ta HANArOAWUTH DETYJATOPHI MEXaHi3MHU
ynpaBimiHHsA. KOHIEMNIis KOHTPOJIHTY JIOTICTUYHUX JIQHIIOTIB
3a0e3nevyeThes NPUHINIAMU! PO30PiCTh, KOOPMHAILLIS,
MMOCTaHOBKA IIiJIeH, 30ip, MOHITOPUHT Ta aHami3 JaHuX. OCHOBHUMU
MOJIENISIMH KOHTPOJIIHTY € MOJEeNb CTPATeriyHOro KOHTPONIHTY Ta
MOJIeIb  TAKTUYHOTO KOHTPOJiHry. KOHTpOJIiHT € cHCTEeMOIo
HAINpaBJICHOI0 HA JOCATHEHHS KOHKPETHOI METH (YHKIIOHYIOYOi
cucreMu abo mporecy. Buxonsum 3 1bOro TBEpIKEHHS NpHU
(GopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY B arpapHOMY CEKTOpi MOKHA
MO3UIIOHYBAaTH TIPOLIECH KOHTPOJIHTY Ha MakKpopiBHi (piBeHb

JCP)KaBHUX YCTaHOB - MIHICTEPCTBO arapHoi IOJITHKH Ta
NPOJIOBOJILCTBA ~ YKpaiHH), ME30piBCHb — piBEHb pETIOHIB,
MaKpopiBeHb — piBeHb mignpuemctBa. Ciig 3a3HAYUTH, MO

KOHTPOJIIHT Ma€ MPOBOJUTHCH y BIJIMOBITHOCTI 10 KOHIENTYaJIbHUX
LiJIeHd Ta COPsIMOBAHOCTI KOHKPETHHX (PYHKIIOHAJIBHUX OJIOKIB, IO
YTBOPIOIOTH ~ MOJeNb  Oi3Hec-miporiecy. OCHOBHUMH 00’ €KTaMu
KOHTPOJIIHTY € LEHTPH BUHUKHEHHA BHUTpaT Ta LEHTPU
BignoBiganbHOCTi. OOMIKOBI NPOIETYypH KOHTPOJIHTY OpPi€EHTOBaHI
Ha B3a€EMOJIII0 MIPOIIEAYP YIPaBIiHCHKOTO Ta (hiHAHCOBOTO OOJIKY.
VYnpaBiaiHCbKHI ~ OOJIK ~ CHOPSAMOBYETHCSI ~ HAa  3a/I0OBOJICHHS
iHopManiiHUX TOTPed BHYTPINTHBLOTO CIIOKHMBAaYa Ta BU3HAYAETHCS
Oropkeramu  (IJJaHAMH  BHTPAT) OKPEMHUX YAaCTHH JIOTiCTHYHOTO
JaHIIoTA.

JlochimkeHHsT KOHTPOJIHTY TMPU TaKOMY MiAXOAl MOBUHHI
OyTu peasli30BaHI Ha OCHOBI CHCTEMHOIO MiXONy 3 ypaxyBaHHIM
BIUTMBY KOXHOTO (DaKTOPY MPHU MPUNHSATTI YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
[Ipn BHBUEHH1 B3a€MO3B’'SI3KYy pI3HHMX SIBHIL, BKpail Ba)XJIMBUM €
3ATHICTh MOJEJIOBAHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBMINA, BUBYCHHS
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YWNHHUKIB, SIK1 JAIOTh 3MOTY aJanTyBaTUCS
HiAMPUEMCTBY 10 3MiH Ta MIATPUMYBaTH 30aJaHCOBAHMIA CTaH.

OCHOBOIO KOHIICTIIiT KOHTPOJIHTY (CHCTEMHOTO YIPaBIiHHS
OpraHi3alli€ro) € MparHeHHs 3a0e3MeYnTy ycrimHe QyHKI[IOHYBaHHS
Oprasi3alniifHoi CHCTEMU B IOBIOCTPOKOBOMY IEPIO/Il HIISIXOM:

- ajanTaiii CTpaTeriyHUX MiJiell A0 3MiH 30BHIIIHBOTO
CepeIoBHIIa,



- MIOTO/PKEHHS ONEPAaTHBHUX TUIAHIB 31 CTPATET1YHUM TUIAHOM
PO3BHUTKY OpTaHi3alliifHOi CHCTEMH;

- KOOpAMHAIIT Ta 1HTerparii orepaTUBHUX IUIAaHIB 1Mo Oi3Hec-
nporecam;

- CTBOPEHHSA CUCTEMHU 3a0e3neueHHs MEHEeKEpiB
iH(hopMartiero st pi3HUX PIBHIB YIPABIIHHS B ONTUMAJIbHI MIEPioan
yacy;

- CTBOPEHHSI CHCTEMHU KOHTPOJIIO HaJ BUKOHAHHSAM ILJIaHIB,
KOperyBaHHS 1X 3MICTY Ta CTPOKIB peai3arlii;

- auanTaiis  OpraHi3amiiHOl ~ CTPYKTYypH  yIpPaBIIHHS
MiIPUEMCTBOM 3 METO MIJBUIICHHS i1 THYYKOCTI Ta 3AaTHOCTI
IIBHM/IKO pearyBaTy Ha 3MiHHI BUMOI'H 30BHIIIIHEOTO cepeaoBuiia [8].

OCHOBHOIO ~ METOIO  KOHTPONIHTY €  iH(opmamiliHe
3a0e3MedYeHHs] Ta OpIEHTAIls MPOIECY YNPABIIHHSA HAa JOCSITHEHHS
IIJIeH i ITPHEMCTBA.

KoHntpoutiar 3a6e3nedye BUKOHAHHS HACTYMHUX (DYHKITIH:

1) cepsicHa (3a0e3re4eHHs] HEOOXITHOI JUIsl YIpaBIIiHHS
iHpopmari€ro);

2) pynkuis npuitHaTTs pimens (QyHKIisS yrpaBiIiHHS);

3) BHYTPILIHI# KOHTPOJIb HA IiAPHEMCTBI.

CepsicHa ¢yHKIis — 1e iHpopmariiiHe 00CITyroByBaHHS
KOHTPOJIIHTY, sIKe 3a0e3meuyerbcs 3a JOMOMOIOK  CHUCTEMH
IUTaHyBaHHS, HOPMYBaHHsS, 0OJKy Ta KOHTpoito. Bei mi cuctemu
OpIEHTOBAHI HA JOCSTHEHHS L111, KIHIEBOTO pe3yjbTaTy AlISUIBHOCTI
nignpueMctBa. [HQopmarlliss MOBMHHA MICTUTH 3aJaHi TMOKa3HUKHU
(mraHOBi, HOpMATHBHI) Ta (aKTHYHI, B TOMY YHCIi BiJIOMOCTi PO
BIJIXWJICHHS, BUSIBJICHI B X011 OOJIIKY.

OyHKIIST ~ YOpaBliHHA  KOHTPOJIHTY — peaii3yerbcs 3
BUKOPUCTAHHSM JaHHUX aHAJI3y BIAXWICHb, BEIMYUHU MOKPUTTS Ta
3arajbHUX Pe3yJbTaTiB AISUIbHOCTI mianpuemcTna. g iHdopmartis
HeoOXigHa Ui NPUUAHATTS  TaKTUYHUX  (ONEpPaTUBHUX) Ta
CTpaTEriuHuX YIPABIIHCHKUX PIllIECHb.

@yHKIiS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Mependadae KOHTPOIb
€KOHOMIYHOI poOOTHM fK oOprasizamii y IuioMy, Tak H #Horo
CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALIIB.



@OyHKIIIOHYBaHHA KOHTPOJIHTY Hajae iH(QOpMaIliio, BaXIUBY
U

- BU3HAYCHHA CTpaTerii Ta MiaHyBaHHS MalOyTHIX MpOIECiB
Ta PE3yNbTATIB AISUTLHOCTI MiAMPUEMCTBA;

- KOHTPOJTIO 32 TIOTOYHOIO AiSUTBHICTIO;

- ONITUMI3aIlii 3aTpar;

- OI[IHKU €()eKTUBHOCTI MIsUTLHOCTI;

- 3HWKEHHS ~ CyO0 €KTMBHOCTI B TIpoLeCl  NPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

PesynbraToM BHpOBa/KEHHS KOHTPOJIHIY € CHCTeMa, sKa
CIpHUs€ TiJABUIIECHHIO €(QEKTUBHOCTI IiSUTBHOCTI MiIMPHUEMCTBA Ta
JI03BOJISIE:

- mepe0aYnTy pe3ynbTaTH AisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- IUTAHYBaTH JisIbHICTD 3 METOKO MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB;

- BYaCHO  OTpUMYBAaTH  iHpOpMAI  HEOOXimHy IS
MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB,

- MIJABUILUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA.

BignoBigHo 10 1poro ¢opmyBaHHS €(QEKTHBHOI CHCTEMHU
yIpaBIIiHHSA HalpsMy IOB’3aHO 3 CUCTEMOIO KOHTPOJIIHTY, IKa Ma€e
BpPAaxXOBYBaTH SK BHYTPILIHI MOKAa3HUKH MISUTBHOCTI IMiJIPUEMCTBA,
TakK 1 TEHACHLIT PO3BUTKY PUHKOBOT'O CEPEIOBUIIIA.

Kontponinr Hagae iHpopmario, 10 HAKOMUYYETHCS B TOUKaX
013Hec-Tpoliecy NUISIXOM MOHITOPUHTY JaHuX. B Mexax KOHKpeTHOi
013Hec-MOJIeJIi JIOTICTUYHOTO JIAHIIOra KOHTPOJIHI BUKOPHUCTOBYE
PI3HI €JIeMEHTH EKOHOMIYHOIo aHaiidy, 0a3ylouuch Ha MPOCTHX
MOPIBHSUIBHUX MPOLEAYpax Ta BIAXWICHHAX 1 popMyroun MaciTaOH1
€KOHOMIKO-MaTeMaTH4HI MOJEJl MPOTHO3IB  Ta ONTUMAJIbHUX
pillieHb.



