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Cekuin 1

AxkisoB O.

E®EKTUBHICTb PECTPYKTYPU3ALII HIAITPUEMCTBA SIK
IHCTPYMEHTA VIIPABJIIHHA XXUTTEBUM ITUKJIOM

Anapuubkui b.

KAJIPOBE INIAHYBAHHS B CUCTEMI CYUHACHOI'O YIIPABJIIHHA
HIIITPUEMCTBOM

AHTOIIAK JI.

KITACUDIKALILA ITPUHIIIIIB CTAJIOI'O PO3BUTKY EKOHOMIKHA
ba3uawk B.

TEOPETHYHI OCHOBHA OOPMYBAHHA IHCTHTYL[IPTHOFO
MEXAHI3MY PHHKY EJIEKTPOHHOI TOPIIBJII KHUXKKOBOIO
I[MPOJAYKIIIEKO

Bbe3naabko 1., IITumip T.

HEOBXIJIHICTb CUCTEMHOI'O VIIPABJIIHHA 3bYTOBOIKO
HIAJTBHICTHO HA BUJABHUYO-TIOJIIT'PAGIYHUX
HIJITPUEMCTBAX

bepe3oBcbkuii /.

E®EKTUBHICTb ®OPMYBAHHS TA BUKOPUCTAHHS
BUPOBHMYOI'O ITOTEHIIIAJIY ITIJIITPUEMCTBA

bimuk A., Ilamak O.

MEHEJIDKMEHT BE3ITEKU SIK HOBUU HAITPSIM CYYACHOI HAVKU
Boxenko O., lomopan O.

POJIb IHHOBAHIﬁHOFO PO3BUTKY B 3MIITHEHHI EKOHOMIYHOI
BE3IIEKU ITIJITPUEMCTBA

Bboxkenko O., Jlo6a3 P.

VIIPABJIIHHSI ®OPMYBAHHSAM ®IHAHCOBOI CTPATEI'II
IHIIITPUEMCTBA

Bopinka A., Jlarotiok B.

KOH®JIIKTHU B ITPOLIECI YITIPABJIIHHSA OPITAHI3ZAILIIEIO

Bbocak I., Camapaaxk O.

OPFAHIBAL[HZHO-EKOHOMI‘IHI/IPI MEXAHI3M ®YHKIIOHYBAHHAA
BUPOBHUYUX ITIAINTPUEMCTB

bpona A.-M.

ITPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTHUBU YIIPABJIIHHA
3ATI'AJIBHOBUPOBHNYMMU BUTPATAMMU SIK HAITPSAMOK
MIABUIIEHHS PIBHSI EKOHOMIYHOI IMIAMMPUEMCTBA

Byaak 1O.

OCOBJIMBOCTI 3ABE3IIEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3ITEKU CYBEKTIB
I'OCITIOJAPIOBAHHAA

Bypennikosa H., Ctpariii A.

HMJIIIPUEMHULIBKUN YCIIX: ®AKTOPU 3ABE3IIEYEHH S
BepoiBcbka JI., Kymmnip 1.

BITJIMB 30BHIIIIHBOI'O TA BHYTPIIIHBOI'O CEPEJOBUILIA HA
POOPMYBAHHJ KPU30BOI'O CTAHY IIAITPUEMCTBA




Bunnuk M., I'aabkis JI.

MEHEJI)KMEHT ®IHAHCOBOI BE3IEKU IJITIPUEMHUILITBA
TEOPETUYHUI ACIIEKT

Bitenko A.

CYTHICTb, ®YHKIII I KJIACUPIKAIIIAI ITOJATKIB

Bo3usik H., bpunseii b.

COULIAJIbHI ACIIEKTH EKOHOMIYHOI BE3MIEKU JIEP2)KABU
BoiitoBuu O., Copoka P.

OCHOBM OIIHKU CAHAIIMHOI CITPOMOXXHOCTI CYB'€KTIB
HIJMMPUEMHUIITBA B YKPAIHI

Bosontup JI., Jlossnnu XK.

OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IEYEHHSA CUCTEM EKOHOMIYHOI
BE3IEKU ITIIIMTPUEMCTBA

BousionTup JI., Manapo A.

OYHKINIOHYBAHHA BITYU3HAHOTI'O ®OHAOBOI'O PUHKY
BosaonTup JI., PagoBens C.

OIHAHCOBO-EKOHOMIYHA, KPEAMTHA TA OBJIIKOBA ITOJIITUKA
NIAIMPUEMCTB

Bosaonrtup JI., HHlampaii B.

OCOBJIMBOCTI AHTUKPU30BOI ITOJITUKU HA HIJITPUEMCTBI
Bosaountup JI.

KOHIIEIIJTY AJIbHI 3ACAJI ITHOOPMAIIMHOI JIOTICTHUKH BI3HEC-
CTPYKTYP INIAITPUEMCTB ATIK

Bosaomun O., Crapoxyoues M.

JIO IMTAHHS 3AXUCTY HIJIIPUEMCTBA BIJl HEJJOBPOCOBICHOI
KOHKYPEHIIII

I'appum K.

YAOCKOHAJIEHHA METOAIB OLIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITANTPUEMCTB

I'aBpum M.

MOHETAPHA TIOJIITUKA SK PETYJIITOPHUM IHCTPYMEHT V
3ABE3IEYEHHI BE3ITEKW IHOIALIMHUX I[TPOILIECIB

I'anaiiko H.

CTAHOBJIEHHS IHCTUTYTY JIEPXKABHMX 3ATIO3MYEHL YVKPATHU
I'apacumis T.

[HHOBALIIMHA TTOJIITUKA PO3BUTKY TOPI'OBEJIbHUX
HMIIMPUEMCTB

I'ipusik O., IlTonagiok B.

BJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMU YIIPABJIIHHA MAPKETHUHI'OBORO
JIAJIBHICTIOHA TTIATIPUEMCTBI




Cekuia 2

I'ipusk O., Papuk O.

EKOHOMIYHI METOJ1 MEHEJDKMEHTY B AIS1IJIbBHOCTI
[NIAIMPUEMCTBA

Iipusik O., JIazanoscbkuii 11, HlyJira A.

HAPAJIN — BAXJIMBA CKJIAJIOBA OCOBUCTOI'O EOEKTHUBHOI'O
MEHE/DKMEHTY

I'omeancobka B., Konrox H.

POJIb MAPKETHUHI'Y AK IHCTPYMEHTY IIIJIBUILIIEHHA
E®EKTHUBHOCTI BUPHHITEHHA ITPOBJIEM CIIOXXMBAYIB

I'oc 1O., bpunseii b.

[TPIOPUTETU CTAJIOI'O PO3BUTKY B YMOBAX EKOHOMIUHOI
BE3MEKHW YKPAIHU

I'punux KO, Pyouosa X.

JO ITMTAHb 3BACTOCYBAHHA KOMIUIEKCY MAPKETHUHI'Y JI5
HIIIIPUEMCTB BUJABHUYO-TIOJITPAGIYHOIL TAJTY3I
I'yp6anoB A., Kpaciauu I.

JIATHOCTUKA 3AT'PO3 ®IHAHCOBIN BE3IELI HIJIITPUEMCTBA
I'ycap P.

CTPATEI'ISAI MEHEJDKMEHTY ITEPCOHAJIY ¥V EGEKTUBHOMY
YIIPABJIIHHI CYYACHUM ITIIITPUEMCTBOM

Jannmox M., Muponuyk O.

OCOBJIMBOCTI KPYT'OOBIT'Y ®IHAHCOBUX PECYPCIB

[ KAITITAJIY IIIJITPUEMCTBA

Jlonuenko M.

JOCHIDKEHHA CYTHOCTI IIOHATTA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbD IIIJIITPUEMCTBA»

Apanyc B., MeabHuuyk JI.

METOJU YITPABJIIHHA PU3MKOM

3aBepOHuii A.

ITPOBJIEMU TA TIEPCIIEKTUBU ®OPMYBAHHJI ITOJIITUKUA 3
METOIO NIZIBUILEHHS EHEPTETUYHOI FE3IIEKU B YKPAIHI
3akamopa K.

CHUCTEMA MAPKETHMHI'OBOI'O KOHTPOJILII'Y B HAIIPAMI
I[MIJIBUIIIEHHA MAPKETHHI'OBOI'O ITOTEHLIAJIY BUJABHNYO-
[MOJIT'PAPIYHUX TNATIPUEMCTB

3axoaum M.

OCHOBHI YMHHUKU ITIIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MOJIOKA TA MOJOKOIPOAYKIIII

3ubapena O., [losep:xxyk 10., Muukau P.

AHAJII3 3MICTY IIOHATTA «[TIOTEHLIAJI ITIIJITPUEMCTBA» Y
3APYBDKHIN HAYKOBIM JYMIII




Kapaim M., Jlanan O.

O®OPMYBAHHA OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOT'O 3ABE3ITEYEHHA
YIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO BE3MEKOIO ITTANPUEMCTBA
Karpunyua K.

AHAJII3 CTAHY NIANMPUEMHULILKOL JISIJIBHOCTI B YKPAIHI
Karpunyna K.

ITPOBJIEMU TA MOTUBU BUXOJAY BITUU3HAHUX ITIAITPUEMCTB
HA MDKHAPOJIHWI PUHOK

Kauyposcoknii C, BoBk B.

ITPOBJIEMU TA TTEPCITEKTHUBU 3ABE3INEUYEHHI EKOHOMIYHOI
BE3MEKU MIAMNPUEMCTB B YKPATHI

Kauyposcoknii C, I'oBopyxa B.

MEHEJKMEHT BE3ITEKU SIK HOBUI1 HAITPSIM CYYACHOI HAVKH
Kauyposchknii C, €EBaokiMoB A.

VITIPABJIIHHS CUCTEMOIO EKOHOMIUYHOI BE3ITEKU
HNIAIMTPUEMCTBA

KgBacniii 3.

ACIEKTH PO3BUTKY MAJIOT'O MIJJITPUEMHUIITBA B YKPATHI
KBacwiii JL, Bacuiummn M., Hectop C.

IHHOBAIIIMHA TTOJITUKA TA MAJIMI BIBHEC B YKPATHI
KBacHiii JI., boiiko B., I'Bo3aenbka /I.

CTUMYJIIOBAHHS IHHOBALIMHOI ALIJIBHOCTI TYPUCTUYHIX
MAIMPUEMCTB PETTOHY

KBacniii J1., I[IacaaBcbka B.

YIOCKOHAJIEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBOI FA3U SIK ®AKTOP
SABE3ITEYEHHA IMIJUITPUEMHUIIBKOI'O YCIIIXY

Kueoa C., lIpumena JI.

KAJZIPOBA BE3IIEKA AK OJJHA 3 IIEPEJYMOB 3ABE3ITEHEHHA
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU MJIITPUEMCTBA

KoOpun JI., JIyka II.

TEOPETUYHI ACITEKTU YITIPABJIIHHA BUPOBHUYNM
HNOTEHIIAJIOM TTTAITPUEMCTBA

KooOpun JI., Xapkis B.

BJIOCKOHAJIEHHS VIIPABJIIHHS IHHOBAIIMTHOIO AKTUBHICTIO
MIAITPUEMCTBA

KoOpuHncbkuii A.

MOJIEJIb AKTUBI3ALIIl PO3BUTKY COLJAJIBHO-TPYJJOBUX
BIZIHOCHUH VY MAITPUEMHUIITBI

KoBasummn M.

OCOBJIMBOCTI YIIPABJITHHS CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
HIAMPUEMCTBA




Cekuin 3

Kosanb H.

PO3BUTOK TBAPMUHHUITBA B OCOBUCTUX CEJIAHCBKUX
I'OCIIOHAPCTBAX

Ko:xoxap X.

JIESIKI CYYACHI ITPOBJIEMU IHHOBAIIITHOI'O PO3BUTKY
BYAIBHUIITBA

Koxoxkap X., Pana O.

I[TPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTUBU PO3BUTKY CTAPTAIIIB B
YKPAIHI

Koxoxkap X., JlaroTiok B., KpaBuyk I.

AJIATITALLA ATIOHCBKUX METOIB MOTHUBALIII ITPAIIIBHUKIB J10
BIIPOBAJUKEHHA HA BITYU3HAHUX TIATIPUEMCTB

Ko3zap O., AnocroJioBa O.

HMIIIPUEMHULIBKUN VCIIX TA ®AKTOPU MO0 3ABE3IIEYEHHS
KounapieBunu O.

UMHHUWKU ITIIBUIIEHHSA EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA
OBOPOTHUMM KAIIITAJIOM HA ITIIITPUEMCTBI

Konynescbka 1.

AKTUBIBALIS IHHOBALIMHOI ALSUIBHOCTI HMIAIIPUEMCTB
Konuawok O., IIpokoniok O.

TUIATOCITIPOMOXHICTD TA ii MICLIE B EKOHOMIYHIN BE3ITEL]
MHIIITPUEMCTBA

Konurko P.

E®EKTUBHICTH AIAJIBHOCTI ITIJITPUEMCTB

Kopxeniscoka H., beueii C.

EKOJIOI'TYHA CKJIAJIOBA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU CYYACHOI'O
AT'PAPHOI'O IIIAITPUEMCTBA

Kopous O.

[TPOBJIEMMU IMTPOTUII BAJIIOTHUM PU3MKAM I1PU YKJIAJJAHHI
IHNIJITPUEMCTBAMU KOHTPAKTIB

Kocrak 3., I'punuk K.

CYTHICTb AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHA ITIIITPUEMCTBOM
KocriB O.

COMLIAJIBHE I AIMPUEMHUIITBO:CTAH TA IIEPCIIEKTUBIA
PO3BUTKY B YKPAIHI

Kpusak B., Anocrososa O.

CIIEIU®IKA YITPABJIIHHI CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI FE3IIEKU
MIIITPUEMCTBA

Kpusomeena B., Mocnina M.

[TPOBJIEMU MOTUBALIII ITIEPCOHAJTY HA HIAIIPUEMCTBAX




Kcenogonrtosa A., IlepByasik I.

OCOBJINBOCTI BUKOPUCTAHHA HECTAHIAPTHUX METO/IIB
MAPKETHUHI'OBUX KOMYHIKAILIMN

Kyss B.

THHOBAIIIMHI ®OPMU ITPOCYBAHHS TOBAPIB B YMOBAX
CBITOBOI EKOHOMIYHOI KPU3U

Ky3bmiu P.

VIIPABJIIHHA CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI BE3IEKU
MIAITPUEMCTBA

Ky3bmiu P.

AHTUKPU3OBA TTOJIITUKA CYB'EKTIB I'OCIIOAAPIOBAHHA
Kyiunsk 1O.

OCHOBHI HATTPAMU BAOCKOHAJIEHHA YITPABJITHHSA
OBOPOTHUMU AKTMBAMU BUJAHNUYO-ITOJIIT'PAGIYHOI'O
HIAIMTPUEMCTBA

Kypman M.

OIHAHCYBAHHSA BAHKIBCHKHUM CEKTOPOM KOPITOPATHBHOI'O
BIBHECY

Kyrtoga I.

COLIAJIBHO-EKOHOMIYHA TTPUPOJIA ITHHOBALIIMHOI AISJIBHOCTI
MIAITPUEMCTBA

Kyxra C, I'ypcbkuii 1O.

IHO®OPMAIIMHE 3ABE3IIEYEHHS YIIPABJIIHHSA JISJIBHICTIO
MIAITPUEMCTBA

Kyunip B.

BUKOPUCTAHHS BTOPUHHUX PECYPCIB TA EKOHOMII
CHUPOBHMHU HA TINANMPUEMCTBAX JIICOBOT'O I'OCTIOIAPCTBA
JlaroTok B.

OPT'AHIYHA TTPOJIYIIS - IIEPCITEKTUBHWI HATIPSIM
JUBEPCUDIKAIL BUPOSHUIITBA MPOAYKIIII NITAXIBHUIITBA
JlazanoBcbkmii I1., ITin0dycska O.

KOHIIENTYAJIbHI 3BACAJIU ®OPMYBAHHS CTPATETII
OPI'AHI3ALIIMHOI'O YIIPABJIIHHS BUPOBHUYUMM ITPOIIECAMU
HOJITPA®IYHOI'O MIANPUEMCTBA B YMOBAX KOHKYPEHIIIT
JlazanoBcbkuii I1., KaidiTtoBcbka B., batun B.

E®EKTUBHICTH TEXHIYHOI'O HIJAT'OTOBJIEHHA BUPOBHUIITBA
IF'ASETHO-XYPHAJIBHUX BUJIAHb

JlecbkiB /1.

[POIIEC MIJITOTOBKU TA IMPUMHSATTS YITPABJIHCHKIUX PIIIIEHD
Jlechbkis 1.

EKOHOMIYHA CYTHICTH PUHKY M'ACA




Cekuia 4

JInuxoaar C, Anapeny.sk /1.

JIOI'ICTHUKA SIK IHHOBALIIﬁHA MOJIEJIb YIIPABJIIHHA
BITYM3HAHUM IIJIITPUEMCTBOM

JInxoaar C, [Inaunens A.

MAPKETHHI'OBA KOMVYHIKALIA SAK ®AKTOP 3ABE3IIEYEHHSA
HIIITPUEMHHUIIBKOI'O YCIIIXY

JInxoaart C, Cmeraniok T.

POJIb MAPKETMHI'OBOI'O KOHTPOJIIO [1PU PETTOHAJIBHIN
OPI'AHIBALITI MAPKETUHI'OBOI CJIVKBU

JIuxomarep H.

YJIOCKOHAJIEHHA YIIPABJIIHHSA ®IHAHCOBUMU PECYPCAMUAU
MHIIITPUEMCTBA

Joouxk JI.

HAITPAMUM Y JOCKOHAJIEHHSA ITOJITUKU JEPXXABHOI'O
PEI'YJIIOBAHHA JOBI'OCTPOKOBHUX EKOHOMIYHMX ITPOLECIB
Jo3ak O.

CTPATEI'TYHE INIAHYBAHHS B AISIJIBHOCTI HIATIPUEMCTBA
Jlomamyk I.

IHOPACTPYKTYPA IHHOBAL[IPIHOFO [TPOLIECY: TEHAEHLIII TA
I[NEPCIIEKTUBUA

JIyuis B.

METOJMH YITIPABJIIHHA B MEHEJUKMEHTI

Jlyunk O., MuxaneBuy A.

COLIAJIBHA BIAITOBIJAJIBHICTD SIK CKJIAJJOBA KAJIPOBOI
BE3ITEKU ITIJIITPUEMCTBA

JIrorta M., Ilapiituyk A.

JIEPYKABHA TIOJIITUKA PELVJIIOBAHHS PUHKY TTIPALIL B YKPAIHI
Mazsyp 1., AnocrosioBa O.

MEHEJ/DKMEHT BE3IEKU SIK HOBUW HAIIPSIM CYYACHOI HAVKU
Mansipuyk 1., Ilpuimena JI.

[TOHSTIMHA CYTHICTbh KATEIOPIi «<kEKOHOMIYHA SAXUIEHICTDb
HIJITPUEMCTBA»

Mana3inoBcbka X., 3ux A.

KOHIIEIITYAJIbHI OCHOBU IIOBYJIOBU CTPATET'I YITPABJIIHHS
PIHAHCOBOIO BE3ITEKOIO ITIAINMPUEMCTBA

ManasinoBcbka X., Jlennuk B.

CKJIAZIOBI EJIEMEHTU MEXAHI3MY 3ABE3IIEUYEHH S ®IHAHCOBOI
BE3IEKU ITIJAITPUEMCTBA

ManasinoBcbka X., OaidHuk O.

HAVYKOBI IAXOIU 10 TJIYMAUYEHHS EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
IIJITPUEMCTBA




Maprunis B., Tapac K.

EKOHOMIKO-TEXHOJIOI'TYHI ITEPEBAT'U ®JIEKCOI'PA®CHKOI'O
JIPYKY

Maprunis B., ITonykos A.

IHOPACTPYKTVYPA ITIATPYUMKHU MAJIOI'O ITIJITPUEMHUIITBA
Mapymak 1.

MOTI/IBALIII7IHI/II71 MOHITOPHUHI SIK IHCTPYMEHT E®OEKTHBHOI'O
VIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM

Mapymak 1.

I[TPOBJIEMHA IHBECTI/ILIII?'IHOF O 3ABE3IIEYEHHA IHHOBALIHZHOFO
PO3BUTKY ITIAINPUEMCTBA

Mareii I'., Crasp €.

ITEPEIYMOBU, OCOBJIMBOCTI TA 3ABJIAHHSA YIIPABJIIHHA
INEPCOHAJIOM TOPI"OBEJIbHOI'O ITIIITPUEMCTBA

Mausko O.

ACIIEKTHU JEP)KABHOI'O PETI'YJIFOBAHHA PUHKY TYPUCTHUYHNX
HOCJIYT YKPAIHU

Muxanginbka H., JIasaung 5.

YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU IHAUKATOPIB EKOHOMIYHOT
BE3IIEKH

Mys3unuka O., [lapaumuH A.

AHTUKPU3OBUIN IHCTPYMEHTAPIN 3ABE3ITEUYEHH S ®IHAHCOBOI
CTIMKOCTI TA BE3IEKHU MIJIIIPUEMCTBA

Myuwenuk I.

TEOPETUYHI 3ACAJIN LHBECTI/IL[II71HO-IHHOBAL[II71HOFO
PO3BUTKY PEI'TOHY

HikiTenko A.

MAPKETHUHI'OBE CEPEJOBUIIE PET'TOHAJIBHOI'O PUHKY
OCBITHIX TTOCJIYT

Hakxoneuna 1O.

POJIb BAHKIBCBKOI'O KPEJMTYBAHHA Y ®OPMYBAHHI
OIHAHCOBUX PECYPCIB IIIAITPUEMCTBA

Haxoneuna H.

I[TOHATTA AYAUTY TA HOPMATHUBHO-IIPABOBE PEI'YJIFOBAHHAA
MOTI'0 B YPATHI: ICTOPUYHHUI ACITEKT

Hicxonosebka O., Mapyceii T.

HALIIOHAJIBHA EKOHOMIKA B YMOBAX EKOHOMIYHOI
TJIOBAJIIBALII

HosBuk 1., biauk A.

BITJIMB KPU30BUX SABUII] HA ®OPMYBAHHS CUCTEMU
SAXUITEHOCTI ITIIAITPUEMCTBA

HoBuk 1., Ilamaxk O.

AHTUKPU30BA TTIOJIITUKA CYE'EKTIB 'OCIIOJAPHOBAHHA




Ouilinuk O.

JTUBEPCUDIKALLA AISAJIBHOCTI CUIBCBKOI'OCIIOJJAPCBKHNX
[NIAIMPUCMCTB B YMOBAX I'JIOBAJIIBALII

Ouaiitnuk O.

TEOPETUYHUN ACIIEKT ®OPMYBAHHS MEXAHI3MY
3ABE3NEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3IEKU MIAMNPUEMCTBA
Omenbuenko /.

METOJOJIOTI'TYHI I AXO AN 1O BUSHAYEHHSA ITOHATTA
«BUPOBHUYNI TIOTEHIIAJI»

IMaBaumun O.

KPMU30BUU PEIH)KUHIPUHI SIK CYUYACHUM HATIPSIM
3ATIOBII'AHHA TTPOBJIEMHOCTI BAHKIB

IMaBaummun 1O.

CTPATEI'TYHI METOIU JIATHOCTUKM BAHKPYTCTBA Y
3ABE3IIEYEHI BE3ITEKU ITIJIITPUCMCTB A

IManamapenxo 1.

®OPMYBAHHS CTPATETI] IHHOBAL[IPIHOFO PO3BUTKY
[MIIIMPUCMCTB AIIK YKPAIHU

Manura €., Imutepko 1.

YJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMHU PO3BUTKY JIEP2)KABHOI'O
PET'YJIIOBAHHS ®OHJOBOI'O PUHKY B YKPATHI

IMapuask A., Bapriu L.

POJIb TA MICIIE MAJIOI'O ITIAITPUEMHUAILITBA B EKOHOMIYUHIA
CUCTEMI JEPXXABU

Mamyna O.

J1O ITMTAHHA POJII TA 3BHAYEHHA IIOJATKY HA IOJAHY
BAPTICTH B VKPATHI

Meaemumun 3.

ITPOBJIEMMU TA IIEPCIIEKTHBU ®OPMYBAHHJ AMOPTI/I3ALIII71HOT
[OJIITUKU NIAMTPUEMCTBA B YMOBAX EKOHOMIYHOI KPU3U
IInmunenxo C.

OBJIIKOBI ACITEKTHU BJJACHOI'O KAIIITAJIY IIIAITPUEMCTBA
Mammayk 1.

VIIPABJIIHHI CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI BE3IEKU
MHIOITPUEMCTBA

Hiarypebkuii O., I'pimnnna 1.

POJIb IHCI)OPMALIII7IHI/IX TEXHOJIOT'T Y EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY KPAIHU

Hicropa b.

COMLIAJIBHA BIAITIOBIJAJIBHICTD AK OAWH 3 ®AKTOPIB YCIIIXY
CYYACHOI O IIIIITPEMCTBA




Cekuia 4
IMomapeschka 1O.

[HHOBALIIMHUI MAPKETUHT SK PYILUIMHA CUJIA PO3BUTKY
[MIIIIPUEMCTBA

IToarora Jl.

BI3YAJIIBALILSL: OCHOBHI 3ABJIAHHS, TEXHIKU TA 3B'SI30K 3
[HOOT'PADIKOKO

IMoarora ., [Toarora B.
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IHoranmosa H.A.
NEPCHEKTUBU PO3BUTKY COLIAJIBHOT'O MIANPUEMHUIITBA B
YKPAIHI

(domoBinb)

Inest comianmbHOTO WIANPHEMHHIITBA TIPUBEPHYJIA YyBary HAYyKOBIIB Ta
O13HECMEHIB, Ha TJI1 CY4aCHOI'O 3aroCTpeHHsI 0araThbOX COIlaJbHUX, €KOJIOTIYHUX Ta
€KOHOMIYHUX MPOOJIEM, CTaBIIN HOBOIO MapaJAUTrMOI0 MiAMPUEMHHUIIBKOTO MUCICHHS.
bararo ypsnmoBux Ta mnpuBaTHUX QUIAHTPOMIYHUX 3YCHWJIb HE BHUIPABIOBYIOTH
OUYIKYyBaHb CYCIJIBCTBA, OCOOJMBO Yy MEPIOJAM CKOPOYEHHS JEP)KaBHUX BUIATKIB Ha
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYH1 MporpaMu. A coliajJbHe NIJIPUEMHHUITBO MOEIHYE IIOBY
BUHAX1/UIMBICTh 3 BIIACHUMH MaTEplaIbHUMHU PECypCaMM, BUCTYMAIOYH MEXaHI3MOM
BUSBIICHHS Ta €(DEKTUBHOTO BUPIIIICHHS OKPECIEHUX MPOOIEM.

OcHoBHa BIIMIHHICTD MK 1 IITPUEMHUIITBOM Ta COLllaJIbHUM
H1JIPUEMHUIITBOM MOJISTAE y XapaKTEPUCTUKAX LIHHOCTI, 10 BUPOOJISEThCSA. Y pasi
3BHYAHHOTO MIANPUEMHUIITBA 1€ PUHKOBA LIHHICTh, SKa MOXKE OyTH BUpaKE€HaA B
KaTeropisgx goxoay Ta npuOyTky. HaromicTh pe3ynbpTaToM (YHKIIIOHYBaHHS
COLIAJIBHOTO MIAMPUEMHULITBA € COLIAIIbHUM €EeKT, IKUI OfepKye 3HaYHa YacTUHA
CycniibcTBa ab0 CyCHUIBCTBO B IIJIOMY, MPU IhOMY I[UIBOBUMH TpPYMaMH €
HalMEHIIIe 3aXMIICHI BEPCTBU HACEJICHHS, 110 HE MalTh (PIHAHCOBHX PECYpCiB abo
NOJIITUYHUX BAXKENIB JJI1 JOCSATHEHHS Takoro epexrty BiacHHUMH cuiiamu. Daxisii
BHU3HAYAIOTh OJHIEIO 3 TOJIOBHUX IMEPEIIKO PO3BUTKY COIIATBLHOTO IMiAMPUEMHUIITBA
B YKpaiHI HEJOCTAaTHIO 1H(POPMOBAHICTb Ta BIACYTHICTh 3HaHb y WiA cdepl. Y
BUIIAJIKY 3alpPOBADKEHHS TMPUHIMINB COIIATBHOI BIAMOBIJATHHOCTI OpTaHi3allis
(mianmpueMcTBO, (ipMa TOIIO) Ma€ MOXKIUBICTh OTPUMYE HHU3KY 3a0XO0YCHb.
TpanuuiiHO BUIUISIOTH HACTYyIHI TNepeBarn OOpaHHA MOJNITHKU COLIAJIBHOIO
OiAOpUEMHHANTBA.  (OPMYEThCS OUTBII  TPHWBAOIMBHI  00pa3 opradizamii B
CYCIIIJILCTBI; 3pOCTa€ J0Bipa 10 opraxizarii (miampueMcTBa, GipMu); 30UIbITYIOTHCS
TOBapOOOIr, KUIBKICTh KJIEHTIB 1 T. 1., OOYMOBJICHI MOJIMNIICHHSIM CTaBJICHHS [0

oprauizaiii (mianpueMcTBa, (GipMHu); 3’ SABISETHCS MOMKIMBICTH OJCPIKATH OLIBII



BUTIHI 3aMOBJICHHS; 3aBSKH aBTOPUTETOBI OpraHi3allisi MOXK€ MPOBOIAUTH OiIBII
aKTUBHY, €(PEKTHBHY IOJITUKY B CYCHUIbCTBi, PO3IIMPIOIOYM CBOK ISUIbHICTD,
30KpeMa PUHKHU 30yTy; 3’ SABISIETBCS MOMJIUBICTh JOMOTTHUCS 3HMKEHHS MICIIEBUX
nogatkiB 1 T. 4. ComiasbHe NIANPUEMHHMIITBO JOMOMAarae HaJaBaTH JIepKaBHI
MOCIYTM B HOBHUH CIIOCIO Ta 3aJ0BOJILHATH TOTpeOM CYCHMUILCTBA; 30aradyBaTH
npodeciiiHuil JOCBiA JIOACH, SKI MPAIIOITh y COMIATBHUX MIAIPUEMCTBAX, 3aJIs
MOJIAJBIIOTO TIPAIIEBIANITYBAHHS 32 CYYaCHHUX PHUHKOBUX YMOB; pO3LIMPIOBATU
AKTUBHICTh TPOMAJISIH, SIKI MOXYTh CaMOCTIMHO pO3B’s3yBaTH CBOI MpoOJieMH Ta
OpaTh BIANOBIJAIBHICTH 3a CBOE JKHUTTS, IOCHIIIOBATH YyBary JO COIaJdbHO
He3a0e3MeueHnX TIpyn HaceleHHs, 3a0e3ledyloud IiX KOPHCHOK — COI[albHO
3HAYYIOI0 pOOOTOM0; BIAPOKYBATH CUIbCHKI Ta MIChKI TEPUTOPIl Ta MOMIMIITYBATH iX
comiayibHy 1HPPACTPYKTYpy TOLIO.

VY HaykoBI# CHUIBHOTI J0OCI TUCKYTYETbCS €/IMHA TEOPETHYHA IHTEpIpeTalis
IIOHSITTS COI1aJIBHOTO 1IMTPUEMHHIITBA. ComaneHe I IMTPUEMHHIITBO
XapaKTEPHU3yEThCSl TAaKUMHU TOJIOBHHUMHM pHUCaMH, SIK 3JaTHICTh  IiATPUEMIIS
OTpUMYBAaTH TPUOYTOK, BUPILIYIOYM TOCTPl COILIiabHI MPOOJIEMHU y CYCHUIBbCTBI,
CHOPUSIOYM HE JIMIIEe iX YCYHEHHIO, aje ¥ SKICHO HOBOMY pPO3BUTKY IOTEHIIIATY
HaceneHHs. Ha BigMiHY BiJi OCHOBHOI METH KOMEPIIIHHOIO MiJANPUEMHUIITBA, SKa
MoJIATa€ B OJIEpKaHHI MPUOYTKY, TOJOBHA MeETa COIIaJbHUX MIANPUEMCTB —
comiaapHi 3MiHH (31€OUTBIIOr0 — 3aBISKH BHPIIICHHIO HArajabHOI IPOOJIeMH, SKY
OyJI0 HEJOOIIIHEHO YW TMPOIrHOPOBAHO IHIIMMHU IHCTUTYILISIMU (IepKaBHUMH
yCTaHOBaMH, Oi3HEC-CTPYKTYpaMH TOIIIO)).

OpnHuM 13 BIIOMUX COLIIAIbHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi € nekapHi «I opixoBuit
aim» (M. JIeBiB). Kymyroum meumBo y mpomy 3akimani 40% Big — mpuOyTKy
CKEepOBYEThCS Ha colianbHl npoektu Gonay ["opixoBuii AiM, 30KkpeMa Ha yTPUMAaHHS
LenTpy iHTErpanbHOi OMIKK JUIsl KIHOK, SIKI ONMHWIKCA Y KpU30BUX cUTyaulisx. Ll
mporpama JIorioMara€  HajJa€ OKUTJIO O€3I0OMHHUM  JKIHKaMm, JOMOMara€e y
npaleBIalTyBaHHl, HAJJA€ COLIANIbHY Ta MCUXOJIOTTYHY JOTIOMOTY.

[Minepis «PizzaVeterano» — 1ie comiadbHUN MiIMIPUEMHHUIIBKHA TPOCKT, KN

JoTioMarae yqacHukaM OoioBux aiil Ha Cxoai YkpaiHu aganTyBaTHCS O MHUPHOTO



xutTa. 10 % Bixm mpuOyTKy «PizzaVeterano» mepepaxoBye Ha MOTPeOH YYaCHHKIB
BiMiHM Ta iXHIX cimel. [[ns ydyacHukiB OOMOBHMX i icCHye OOHYCHa cHUCTeMa Ta
3HIKKU. Tako BIJBIAyBayl Milepli MOXKYTh OIUIATUTH MLy ISl BIMCHKOBHUX, SIKI
nepeOyBalOTh Ha JIKYBaHHI B TOCHITAISIX UM B 3ajlaX OYIKYBaHHS Ha BOK3aJax.
3HauyHa yacTKa npaiiBHUKiB — BeTtepanu ATO.

CorianpHuil  MANPUEMEIh CTaBUTh TIepe]] COOOI 3aBAaHHS BHECCHHS
MO3UTUBHUX 3MIH JO0 1HQPACTPYKTYpHOro 3a0€3MEeUeHHS CYCIUJIBHOI CHCTEMH, IO
3a0€3MeuyoTh JOCSATHEHHS JOBrOCTpPOKOBOro egekTy. B mporeci BupillieHHS
COIIaTbHUX MPOOJIEM, MANPHEMII JIFOTh BIAMOBIAHO JO CBOiX TOJOBHUX MPHHITUIIIB
1 IIHHOCTEHN, TUM caMUM 30aradyroThCsl HE JIMIIE MaTepiajibHO, a 1 peali30ByIOThCS
OYyXOBHO Ta MopaibHO. Ilpu moOynoBi couiagbHUX HIANPUEMCTB, KEPIBHUKH
KEPYIOThCS I SITbMa XapakTEPHUMH pPHCaMHU COLIaJIbHOIO MiAmpueMcTBa: 1)
HAsSBHICTh YITKO1 1 3pO3yMiNIOi MICIi COLIaJIbHOTO CIPsSMYBaHHS, SKa Iependadyae
BUPILICHHS TICBHUX CYCHIIBHHUX MPOOJIeM; 2) BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHOTO MiAXO0TY
710 BUPIIICHHS COLIANBHOT MpoOsieMu; 3) BUKOPUCTAHHS 013HEC-METOIIB YIPABIIiHHS
(opranizamii, mIaHyBaHHS, KOHTPOJIO), 3aCTOCYBaHHS MiANMPUEMHHUIIBKOTO XHCTY 3
METOI0 OTpUMaHHs IPHOYTKY; 4) MpUOYTOK — HE KiHIIEBAa METa, a 3aci0 JTOCATHEHHS
MO3UTHBHUX COI[IAJIBHUX IIEPETBOPEHb. D) KOJIGKTMBHA (opMa BJIACHOCTI, sKa
OXOIUTIOE YYAaCHUKIB COIIaJIbHOTO IMiAMPUEMCTBA, HOTO MPAIliBHUKIB, IITLOBY TPYITY,
BOJIOHTEPIB Ta iHIUX. CoIllajgbHe MiANMPUEMHHUIITBO 3aCHOBYETHCS Ha COIIaJbHOMY
KamiTajal TPOMaJICbKUX OpraHizaiiid 1 crae O0COOJMBO JIIEBUM y KOHTEKCTI MICIIEBOT
rpoManu. Takuil 1HHOBAIIMHUN 1HCTUTYT PO3BHUTKY MOKIMKAHUN 3aJJOBOJILHUTU Ti
noTpeOu 4YJIeHIB TpoMaaM, sKI JEpPKaBHUM CEKTOp HE MOXE 3aJ0BOJBHUTH, a
npuBaTHUi 1rHOpye. ColianpHe MIANPUEMHUIITBO JOMOMAra€ BUKOHYBAaTH Takl
GyHKINI: HagaBaTH JEp)KaBHI MOCIYTd B HOBHM CHOCIO 1 3aJ0BOJIBHATH IOTPEOH
rpOMaJif; CTBOPIOBATH PoOOdYl MicIy; 30aradyBaTud mnpodeciiHuil JOCBII JIOMACH,
PO3BHUBATH TPOMAJH, 3AIyYAr0YH 10 TPOMAJCHKOTO KUTTS MapriHalli30BaH1 TPYyIH,
3HI)KYBATU COIlaIbHY HAIpyTy; PO3IIMPIOBATH aKTUBHICTb IPOMAISH, SIKI MOXYTh
CaMOCTIMHO pO3B’ sI3yBaTH CBOi MPOOJIeMHU Ta OpaTH BIJMOBIAAIBHICTD 3a CBOE JKUTTS,

BIJIPOJKYBaTH CUICHKI W MIChKI TEpPUTOpIi Ta TMOJIMIIYBAaTH iXHIO COIlaIbHY



1HMpaCTPYKTypy; MIATPUMYBATH TPOMAJCHKI I1HIIIATHBH, 1HHOBAIIMHI MPOEKTH W
TBOPYY AaKTUBHICTh ToOIIO0. OTXKe, cOoIlllajibHEe MiANPUEMHHUIITBO BHUKOHYE (GYHKIIIT
aganTarii 10 KpU30BUX YMOB.

CorrlanpHe MANPUEMHUIITBO, MO-TIEpIIE, MOTPeOye 30BCIM 1HIIUX MPUHIIUIIB
Ta CTAHJAAPTIB JJI OL[IHKM PE3YJIbTATIB AISUIBHOCTI Y MOPIBHSHHI 31 CTaHAAPTHUMHU
dbopmamu 1 BumaMu TiAIpUEMHHUITBA. [lo-apyre, SKMIO € MiICTaBH BBaXKaTH, IO
colliaJibHE TIJIPUEMHHIITBO € MEPCIEKTUBHUM Ta MPOrPECUBHUM 1IHCTPYMEHTOM IS
BUPILIEHHS COLIaJbHUX MOTPeO, BUMOT Ta MpoOJieM KpaiHu, BUHMKA€E HEOOXIJTHICTb
JOJTIATKOBOI MIATPUMKH 3 OOKY 3aKOHOJaBCTBA, EKOHOMIYHOI Ta COIIaJbHOI MOJITHKH
nepxaBu. Ilo-Tpere, yMiHHS Ta HAaBUYKH, HEOOXiHI JJI YCIIIIHOTO 3I1ACHEHHS
COIIaJILHOTO TMIJIMPUEMHHUIITBA CYTTEBO BIJAPI3HSIETHCA BiJI YMiHb 1 HAaBHYOK, IO
noTpiOH1 JJIs yCHiXy B MiAMPUEMHHUIITBI 0€3 COIllabHOI CKJIaJ0BOi. Tomy, mepin 3a
BCE€, HEOOX1/THO YITKO 3'ACyBaTH, 110 TaKe COLaJIbHE MANPUEMHUIITBO Ta BUSHAUUTH
HOro poyib y COINlabHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY YKpaiHu. BuaingrooTs Kigbka
KJIFOUOBUX 3MIH, 3aBJSKH SIKMM 3'SBUJIOCS COIlaJbHE MIIMPUEMHUIITBO SIK SBUIIE
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY: 1) riobOanpHe 3pocTaHHs H00poOyTYy 1, BiAMOBIIHO,
3pOCTaHHS CEPeIHBOTO Kiacy, 30UIbIIEeHHs 0ararcTpa, iK€ MOXXHAa BUKOPUCTOBYBATH
s (piHAHCYBAHHSI COIIATBHUX MPOCKTIB; 2) 3pOCTaHHS KUTBKOCTI JEMOKPATHYHHX 1
HAIBIEMOKPATUYHUX TOBAPUCTB, IO JIO3BOJSIOTH CBOIX TPOMajsiHaM KOPUTYBATH
CoIllajbHI Ta €KOJIOTTYH1 HEJIOMIKH, 110 3HAXOAAThCA M03a cepaMu BIUIUBY Ypsay Ta
0i3Hecy; 3) aKTUBHUN PO3BHTOK HOBUX KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJOTIH, IiABUIICHHS
piBHS 00i13HAHOCTI JIOACH TPO MIO0ATbHI CYCHiIbHI MPOOJIEMHU Ta iX HacHiaku; 4)
JTOCTYMHICTh (hOPMaJIbHOI OCBITH 3arajioM Ta 3pOCTaHHS KiJIBKOCTI JIIOJICH 3 OCBITOIO
Ha PIBHI KOJEIKY 30KpeMa, — II¢ MPHU3BEJIO SK JI0 3POCTAHHS 3arajilbHOTO PiBHS
100poOyTy, Tak 1 10 MiABHUIINEHHS OOI3HAHOCTI; 5) 3HMKHEHHS 0araTboxX IMEPEHIKOJ
JUIsl aKTUBHOI y4acTl B CIpaBaX CyCHIJIbCTBA JKIHOK Ta 1HIIMX, paHilie 0OMEKEHUX,
rpyn HaceneHHs. Ha cporomni B YKpaiHi aKTUBHO PO3BUBAETHCS TPOMAISTHCHKE
CYCHUIbCTBO Ta BOJIOHTEPCHKI PyXHu. BOIOHTEPCHKI pyXH 10OMaraloTh BUMYIICHUM
MIEPECENICHIISIM, JITIM-CUPOTaM, OJWHOKHAM 1 HE3JOPOBUM JIIOMISIM, a TaKOX HE

3aMIIAIOThes 6€3 yBaru i Michbki mpobiemMu cycrniabcTBa. OHAK TOJI0BHA TIpodiemMa



BOJIOHTEPCHKUX pPyXiB — II€ TpOIIl, aJKe BOJOHTEPHU HAIAIOTh JOMOMOTY Ta
BUPIIIYIOTh COIiabHI MPOOJIeMH, ajie 1€ HEe € 013HECOM SIKMH MPUHOCUTH MPUOYTOK
Ta SKUH Yy TOAAIBIIOMY MOYKHAa BHKOPHCTOBYBAaTH Ha BHPIIIEHHS HACTYITHUX
comiagpHUX TMpobsieM cycminbcTBa. | BHXim 3 1€l cHTyamii € — coliaidbHe
HiAMPUEMHUNITBO. bo colliasibHe MIAMTPUEMHUIITBO — 1€ T1OpUJIHA MiANPUEMHUIIbKA
TSUTBHICTR, SKAa HAIJICHA HA BUPINICHHS COMIAJBHUX MPOOJIeM Ta 3alydeHHS
cydacHOro Oi3Hecy OyTH COIlIaJbHO BIJIMOBIAILHUM. Y Cy4aCHUX yMOBaX B YKpaiHi
BUPILIEHHS COILIANIbHUX MPOOJeM J0CI € MPOTHIECKHUM IMOHATTAM JIO0 CTBOPEHHS
COIIaJIbHO BiAMOBiAaNbHOTO Oi3Hecy. Kpim Toro, B YkpaiHi HE iCHY€ 3aKOHOJaBYO
3aTBEP/KEHUX TOHATh «COLIaJIbHE MIJIPUEMHHUIITBO», «COLIajJbHE MIANPUEMCTBO,
«IIATPUEMCTBA COLIANBHOT €KOHOMIKKU». TakKuM YMHOM, MOXKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK,
o OQiIIAHO COLIATBHUX MIAMPUEMCTB 1 COINATBHOTO MiANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi
Hemae. OTHAK y PiI3HUX HOPMATHBHO-TIPABOBHX JKepesaX iCHYIOTh IOJIOKEHHS, 10
JO3BOJISIIOTH  CTBOPIOBATHU MIJMPUEMCTBA, SKI 32 MIKHAPOJHUMHU CTaHIapTaMH
MOXYTh OyTH KJ1acU(IKOBaHI SIK COLIAIBbHI.

[Tonano mpoekT 3akony «lIpo couianbHi MiANPUEMCTBA», AKU nepedyBae Ha
OTIpAITfOBaHHI Ta BIJAMOBIAHO JO SKOTO COINAJBHUM IMIANPUEMCTBOM BH3HAYAETHCS
Cy0’ €KT TOCITOJapIOBAaHHS, YTBOPCHUU HOPHINYHHMH Ta/abo (Pi3UYHMMH 0CO0aMH,
IPIOPUTETOM JiSTIBHOCTI SIKOTO € JOCSTHEHHS COIllaJbHUX PE3yJIbTATIiB, 30KpeMa, Yy
cepl OXOpOHU 370POB’s, OCBITH, HAYKH, KYJbTYPH, HABKOJIHUIIHLOTO CEPEIOBHUIIIA,
HAJaHHS COIIATBFHUX TMOCTYT Ta MATPUMKH COIIAJLHO BPA3IMBUX TPYI HACEICHHS
(6e3pobiTHHX, Manmo3abe3leueHnx, 0cid MOXMIOro BiKy, OCIO 3 IHBaIITHICTIO Ta
IHIIIMX BCTAHOBJICHUX 3aKOHOJAaBCTBOM 0Ci0).

[IpoananizyeMo CTaH Ta NEPCIEKTHUBH PO3BUTKY COLIAIBHOTO MiANPHUEMHUIITBA
B Ykpaiui. [lo-mepiie, Ha CHOTOJHINIHIA JE€Hb BIJICYTHI TIPYHTOBHI BITUM3HSIHI
JTOCHIDKEHHST II0J0 3MICTY COIIaJIbHOTO MIANPUEMHUIITBA Ta HOro MPaBOBOTO
perymoBanHs.Ilo-apyre, B yKpaiHCbKOMY 3aKOHOJABCTBI BIJICYTHI IMOJIOKEHHS a0o0
OyIib-sIK1 3raJyBaHHS COIIaJbHOIO MiAMPUEMHHUIITBA. 3aKOHONIPOEKT «[Ipo comianpHe
HiAOpUEMHHULITBO» OyB mpencTaBiieHnid Ha po3rian 1o Komitery BepxoBHoi Pagu 3

nuTaHb eKoHoMiuHO1 monituku y 2013 porri, ane He HabpaB uunHOCTi.Ilo-TpeTe, He



BHCBITJIIOETBCS TIpoOjieMa IMPaBOBOTO 3a0€3IMEeUeHHs iSUIbHOCTI  ITIIMPHUEMCTB,
CTBOPEHUX TPOMAJICBKUMH 00’ €THAHHSIMH, IO MPAIOITh y (opMaTi COIIaTbHOTO
HIMPUEMHUIITBA. 3 OJHOTO OOKY, € I0O3BOJIM HA TaKy AISTIBHICTh Yy 3aKOH1 YKpaiHu
«IIpo rpomasnceki 00’ eqnanus» T1a y ['ocmomapcekomy 1 IlomatkoBomy Komekcax
VYkpainu, 3 iHIIOTO — He COPMOBAHA METOJIOJIOTISI MPABOBOTO 3a0E3MEUEHHS TaKOi
TISUTBHOCTI Ta JIEP’KaBHOTO YIIPABIiHHS HEIO.

[Ilomo mepcreKTHB PO3BUTKY, TO OLIBIIICTh EKCIEPTIB CTBEPIKYHOTbh, IO
colllaJIbHE MIANPUEMHHULITBO MA€ BEJIMKI MOXJIMBOCTI B YKpaiHi. Cepel HUX MOKHA
BUJUIMTH  HACTYMHi: OMIIIAHO  COLIAJbHUX  MIANPHUEMCTB 1  COIIAJIBHOTO
HNIANPUEMHUAIITBA B YKpaiHI HEMae, M0 PO3IIUPIOE MOMKIMBOCTI COIIaTbHUX
HIJIPHEMIIB MPALIOBATH y OyIb-IKOMY 3py4HOMY (pOpMaTi; HasBHICTb PECYpCIB, B
SKHUX HE 3alliKaBJICHWHA TpaguiiiHuii Oi3Hec (ODKCHIN, HAI[lOHAIbHI MEHIIUHHU,
0COOJIMBI  COlliaJbHI  KaTeropii);picT JOSUIBHOCTI CIHOXKHBAYiB JO MPOJYKIIii
COIIIAJIBHOTO MiIMPUEMCTBA A€ MOXKIIUBICTH 30UTBIIICHHS TPUOYTKY .

Mu BBaxkaeMo, 110 CoIliajbHE MiANPUEMHUIITBO € OJHIEIO 13 HaMKpanux iaei
JIOJCTBA, IO CIHPSMOBAaHE Ha WPHUCKOPEHHS TO3UTHUBHUX COIAJBHUX 3MiH,
3a0e31euyound 3aJ0BOJICHHS 0a30BHX JIIOJACBKHX IMOTPEO y ONTUMaNbHUN CIOCIO.
BoHo Moxke 1 Mae OyTH KITIOUYOBUM (PAKTOPOM CTajJoro po3BUTKY HE JIMIIE OKPEMOI

MICIICBOCTI, a ¥ KpaiHH B IIIJIOMY .



