VYkpaiHchKka akajemis ApyKapcTBa
JIbBIBCHKMIA JIep>KaBHUM yHIBEpCUTET BHYTpiIIHIX cipaB MBC Ykpainu
JIbBIBCHKHIA TOPTOBEIHLHO-€KOHOMIUYHUN YHIBEPCUTET
[actutyT exkonomiku mpomucioBocti HAH Ykpainu
[HCTUTYT MPOOIIEM PUHKY Ta €EKOHOMIKO-EKOJIoryHuX Aochikens HAH Ykpainu
JIlyrancbkuil HaI[lOHAJIbHUIA YHIBEPCUTET
iM. Tapaca IlleBuenka
[BaHO-DpaHKIBChKUIT HAIIIOHAIbHUNA TEXHIYHUI YHIBEPCUTET Ha(pTH 1 razy
UepHiBelbKHI HALIIOHAJTILHUN YHIBEPCUTET
M. FO. ®enproBuua
[ToninbchbKkuii qep>kaBHUM arpapHO-TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
Akaziemisi EKOHOMIYHHMX HayK YKpaiHu

IIporpamma
|V BceykpaiHChbKOI HAYKOBO-NIPAKTHYHOI KOH(pepeH il
«®OPMYBAHHSA CTPATET'TI COLIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY NIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP B YKPAIHI»

22-24 mucronana 2018 p., m. JIbBiB



Cekuin 1

AxkisoB O.

E®EKTUBHICTb PECTPYKTYPU3ALII HIAITPUEMCTBA SIK
IHCTPYMEHTA VIIPABJIIHHA XXUTTEBUM ITUKJIOM

Anapuubkui b.

KAJIPOBE INIAHYBAHHS B CUCTEMI CYUHACHOI'O YIIPABJIIHHA
HIIITPUEMCTBOM

AHTOIIAK JI.

KITACUDIKALILA ITPUHIIIIIB CTAJIOI'O PO3BUTKY EKOHOMIKHA
ba3uawk B.

TEOPETHYHI OCHOBHA OOPMYBAHHA IHCTHTYL[IPTHOFO
MEXAHI3MY PHHKY EJIEKTPOHHOI TOPIIBJII KHUXKKOBOIO
I[MPOJAYKIIIEKO

Bbe3naabko 1., IITumip T.

HEOBXIJIHICTb CUCTEMHOI'O VIIPABJIIHHA 3bYTOBOIKO
HIAJTBHICTHO HA BUJABHUYO-TIOJIIT'PAGIYHUX
HIJITPUEMCTBAX

bepe3oBcbkuii /.

E®EKTUBHICTb ®OPMYBAHHS TA BUKOPUCTAHHS
BUPOBHMYOI'O ITOTEHIIIAJIY ITIJIITPUEMCTBA

bimuk A., Ilamak O.

MEHEJIDKMEHT BE3ITEKU SIK HOBUU HAITPSIM CYYACHOI HAVKU
Boxenko O., lomopan O.

POJIb IHHOBAHIﬁHOFO PO3BUTKY B 3MIITHEHHI EKOHOMIYHOI
BE3IIEKU ITIJITPUEMCTBA

Bboxkenko O., Jlo6a3 P.

VIIPABJIIHHSI ®OPMYBAHHSAM ®IHAHCOBOI CTPATEI'II
IHIIITPUEMCTBA

Bopinka A., Jlarotiok B.

KOH®JIIKTHU B ITPOLIECI YITIPABJIIHHSA OPITAHI3ZAILIIEIO

Bbocak I., Camapaaxk O.

OPFAHIBAL[HZHO-EKOHOMI‘IHI/IPI MEXAHI3M ®YHKIIOHYBAHHAA
BUPOBHUYUX ITIAINTPUEMCTB

bpona A.-M.

ITPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTHUBU YIIPABJIIHHA
3ATI'AJIBHOBUPOBHNYMMU BUTPATAMMU SIK HAITPSAMOK
MIABUIIEHHS PIBHSI EKOHOMIYHOI IMIAMMPUEMCTBA

Byaak 1O.

OCOBJIMBOCTI 3ABE3IIEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3ITEKU CYBEKTIB
I'OCITIOJAPIOBAHHAA

Bypennikosa H., Ctpariii A.

HMJIIIPUEMHULIBKUN YCIIX: ®AKTOPU 3ABE3IIEYEHH S
BepoiBcbka JI., Kymmnip 1.

BITJIMB 30BHIIIIHBOI'O TA BHYTPIIIHBOI'O CEPEJOBUILIA HA
POOPMYBAHHJ KPU30BOI'O CTAHY IIAITPUEMCTBA




Bunnuk M., I'aabkis JI.

MEHEJI)KMEHT ®IHAHCOBOI BE3IEKU IJITIPUEMHUILITBA
TEOPETUYHUI ACIIEKT

Bitenko A.

CYTHICTb, ®YHKIII I KJIACUPIKAIIIAI ITOJATKIB

Bo3usik H., bpunseii b.

COULIAJIbHI ACIIEKTH EKOHOMIYHOI BE3MIEKU JIEP2)KABU
BoiitoBuu O., Copoka P.

OCHOBM OIIHKU CAHAIIMHOI CITPOMOXXHOCTI CYB'€KTIB
HIJMMPUEMHUIITBA B YKPAIHI

Bosontup JI., Jlossnnu XK.

OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IEYEHHSA CUCTEM EKOHOMIYHOI
BE3IEKU ITIIIMTPUEMCTBA

BousionTup JI., Manapo A.

OYHKINIOHYBAHHA BITYU3HAHOTI'O ®OHAOBOI'O PUHKY
BosaonTup JI., PagoBens C.

OIHAHCOBO-EKOHOMIYHA, KPEAMTHA TA OBJIIKOBA ITOJIITUKA
NIAIMPUEMCTB

Bosaonrtup JI., HHlampaii B.

OCOBJIMBOCTI AHTUKPU30BOI ITOJITUKU HA HIJITPUEMCTBI
Bosaountup JI.

KOHIIEIIJTY AJIbHI 3ACAJI ITHOOPMAIIMHOI JIOTICTHUKH BI3HEC-
CTPYKTYP INIAITPUEMCTB ATIK

Bosaomun O., Crapoxyoues M.

JIO IMTAHHS 3AXUCTY HIJIIPUEMCTBA BIJl HEJJOBPOCOBICHOI
KOHKYPEHIIII

I'appum K.

YAOCKOHAJIEHHA METOAIB OLIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITANTPUEMCTB

I'aBpum M.

MOHETAPHA TIOJIITUKA SK PETYJIITOPHUM IHCTPYMEHT V
3ABE3IEYEHHI BE3ITEKW IHOIALIMHUX I[TPOILIECIB

I'anaiiko H.

CTAHOBJIEHHS IHCTUTYTY JIEPXKABHMX 3ATIO3MYEHL YVKPATHU
I'apacumis T.

[HHOBALIIMHA TTOJIITUKA PO3BUTKY TOPI'OBEJIbHUX
HMIIMPUEMCTB

I'ipusik O., IlTonagiok B.

BJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMU YIIPABJIIHHA MAPKETHUHI'OBORO
JIAJIBHICTIOHA TTIATIPUEMCTBI




Cekuia 2

I'ipusk O., Papuk O.

EKOHOMIYHI METOJ1 MEHEJDKMEHTY B AIS1IJIbBHOCTI
[NIAIMPUEMCTBA

Iipusik O., JIazanoscbkuii 11, HlyJira A.

HAPAJIN — BAXJIMBA CKJIAJIOBA OCOBUCTOI'O EOEKTHUBHOI'O
MEHE/DKMEHTY

I'omeancobka B., Konrox H.

POJIb MAPKETHUHI'Y AK IHCTPYMEHTY IIIJIBUILIIEHHA
E®EKTHUBHOCTI BUPHHITEHHA ITPOBJIEM CIIOXXMBAYIB

I'oc 1O., bpunseii b.

[TPIOPUTETU CTAJIOI'O PO3BUTKY B YMOBAX EKOHOMIUHOI
BE3MEKHW YKPAIHU

I'punux KO, Pyouosa X.

JO ITMTAHb 3BACTOCYBAHHA KOMIUIEKCY MAPKETHUHI'Y JI5
HIIIIPUEMCTB BUJABHUYO-TIOJITPAGIYHOIL TAJTY3I
I'yp6anoB A., Kpaciauu I.

JIATHOCTUKA 3AT'PO3 ®IHAHCOBIN BE3IELI HIJIITPUEMCTBA
I'ycap P.

CTPATEI'ISAI MEHEJDKMEHTY ITEPCOHAJIY ¥V EGEKTUBHOMY
YIIPABJIIHHI CYYACHUM ITIIITPUEMCTBOM

Jannmox M., Muponuyk O.

OCOBJIMBOCTI KPYT'OOBIT'Y ®IHAHCOBUX PECYPCIB

[ KAITITAJIY IIIJITPUEMCTBA

Jlonuenko M.

JOCHIDKEHHA CYTHOCTI IIOHATTA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbD IIIJIITPUEMCTBA»

Apanyc B., MeabHuuyk JI.

METOJU YITPABJIIHHA PU3MKOM

3aBepOHuii A.

ITPOBJIEMU TA TIEPCIIEKTUBU ®OPMYBAHHJI ITOJIITUKUA 3
METOIO NIZIBUILEHHS EHEPTETUYHOI FE3IIEKU B YKPAIHI
3akamopa K.

CHUCTEMA MAPKETHMHI'OBOI'O KOHTPOJILII'Y B HAIIPAMI
I[MIJIBUIIIEHHA MAPKETHHI'OBOI'O ITOTEHLIAJIY BUJABHNYO-
[MOJIT'PAPIYHUX TNATIPUEMCTB

3axoaum M.

OCHOBHI YMHHUKU ITIIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MOJIOKA TA MOJOKOIPOAYKIIII

3ubapena O., [losep:xxyk 10., Muukau P.

AHAJII3 3MICTY IIOHATTA «[TIOTEHLIAJI ITIIJITPUEMCTBA» Y
3APYBDKHIN HAYKOBIM JYMIII




Kapaim M., Jlanan O.

O®OPMYBAHHA OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOT'O 3ABE3ITEYEHHA
YIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO BE3MEKOIO ITTANPUEMCTBA
Karpunyua K.

AHAJII3 CTAHY NIANMPUEMHULILKOL JISIJIBHOCTI B YKPAIHI
Karpunyna K.

ITPOBJIEMU TA MOTUBU BUXOJAY BITUU3HAHUX ITIAITPUEMCTB
HA MDKHAPOJIHWI PUHOK

Kauyposcoknii C, BoBk B.

ITPOBJIEMU TA TTEPCITEKTHUBU 3ABE3INEUYEHHI EKOHOMIYHOI
BE3MEKU MIAMNPUEMCTB B YKPATHI

Kauyposcoknii C, I'oBopyxa B.

MEHEJKMEHT BE3ITEKU SIK HOBUI1 HAITPSIM CYYACHOI HAVKH
Kauyposchknii C, €EBaokiMoB A.

VITIPABJIIHHS CUCTEMOIO EKOHOMIUYHOI BE3ITEKU
HNIAIMTPUEMCTBA

KgBacniii 3.

ACIEKTH PO3BUTKY MAJIOT'O MIJJITPUEMHUIITBA B YKPATHI
KBacwiii JL, Bacuiummn M., Hectop C.

IHHOBAIIIMHA TTOJITUKA TA MAJIMI BIBHEC B YKPATHI
KBacHiii JI., boiiko B., I'Bo3aenbka /I.

CTUMYJIIOBAHHS IHHOBALIMHOI ALIJIBHOCTI TYPUCTUYHIX
MAIMPUEMCTB PETTOHY

KBacniii J1., I[IacaaBcbka B.

YIOCKOHAJIEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBOI FA3U SIK ®AKTOP
SABE3ITEYEHHA IMIJUITPUEMHUIIBKOI'O YCIIIXY

Kueoa C., lIpumena JI.

KAJZIPOBA BE3IIEKA AK OJJHA 3 IIEPEJYMOB 3ABE3ITEHEHHA
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU MJIITPUEMCTBA

KoOpun JI., JIyka II.

TEOPETUYHI ACITEKTU YITIPABJIIHHA BUPOBHUYNM
HNOTEHIIAJIOM TTTAITPUEMCTBA

KooOpun JI., Xapkis B.

BJIOCKOHAJIEHHS VIIPABJIIHHS IHHOBAIIMTHOIO AKTUBHICTIO
MIAITPUEMCTBA

KoOpuHncbkuii A.

MOJIEJIb AKTUBI3ALIIl PO3BUTKY COLJAJIBHO-TPYJJOBUX
BIZIHOCHUH VY MAITPUEMHUIITBI

KoBasummn M.

OCOBJIMBOCTI YIIPABJITHHS CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
HIAMPUEMCTBA




Cekuin 3

Kosanb H.

PO3BUTOK TBAPMUHHUITBA B OCOBUCTUX CEJIAHCBKUX
I'OCIIOHAPCTBAX

Ko:xoxap X.

JIESIKI CYYACHI ITPOBJIEMU IHHOBAIIITHOI'O PO3BUTKY
BYAIBHUIITBA

Koxoxkap X., Pana O.

I[TPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTUBU PO3BUTKY CTAPTAIIIB B
YKPAIHI

Koxoxkap X., JlaroTiok B., KpaBuyk I.

AJIATITALLA ATIOHCBKUX METOIB MOTHUBALIII ITPAIIIBHUKIB J10
BIIPOBAJUKEHHA HA BITYU3HAHUX TIATIPUEMCTB

Ko3zap O., AnocroJioBa O.

HMIIIPUEMHULIBKUN VCIIX TA ®AKTOPU MO0 3ABE3IIEYEHHS
KounapieBunu O.

UMHHUWKU ITIIBUIIEHHSA EOEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA
OBOPOTHUMM KAIIITAJIOM HA ITIIITPUEMCTBI

Konynescbka 1.

AKTUBIBALIS IHHOBALIMHOI ALSUIBHOCTI HMIAIIPUEMCTB
Konuawok O., IIpokoniok O.

TUIATOCITIPOMOXHICTD TA ii MICLIE B EKOHOMIYHIN BE3ITEL]
MHIIITPUEMCTBA

Konurko P.

E®EKTUBHICTH AIAJIBHOCTI ITIJITPUEMCTB

Kopxeniscoka H., beueii C.

EKOJIOI'TYHA CKJIAJIOBA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU CYYACHOI'O
AT'PAPHOI'O IIIAITPUEMCTBA

Kopous O.

[TPOBJIEMMU IMTPOTUII BAJIIOTHUM PU3MKAM I1PU YKJIAJJAHHI
IHNIJITPUEMCTBAMU KOHTPAKTIB

Kocrak 3., I'punuk K.

CYTHICTb AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHA ITIIITPUEMCTBOM
KocriB O.

COMLIAJIBHE I AIMPUEMHUIITBO:CTAH TA IIEPCIIEKTUBIA
PO3BUTKY B YKPAIHI

Kpusak B., Anocrososa O.

CIIEIU®IKA YITPABJIIHHI CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI FE3IIEKU
MIIITPUEMCTBA

Kpusomeena B., Mocnina M.

[TPOBJIEMU MOTUBALIII ITIEPCOHAJTY HA HIAIIPUEMCTBAX




Kcenogonrtosa A., IlepByasik I.

OCOBJINBOCTI BUKOPUCTAHHA HECTAHIAPTHUX METO/IIB
MAPKETHUHI'OBUX KOMYHIKAILIMN

Kyss B.

THHOBAIIIMHI ®OPMU ITPOCYBAHHS TOBAPIB B YMOBAX
CBITOBOI EKOHOMIYHOI KPU3U

Ky3bmiu P.

VIIPABJIIHHA CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI BE3IEKU
MIAITPUEMCTBA

Ky3bmiu P.

AHTUKPU3OBA TTOJIITUKA CYB'EKTIB I'OCIIOAAPIOBAHHA
Kyiunsk 1O.

OCHOBHI HATTPAMU BAOCKOHAJIEHHA YITPABJITHHSA
OBOPOTHUMU AKTMBAMU BUJAHNUYO-ITOJIIT'PAGIYHOI'O
HIAIMTPUEMCTBA

Kypman M.

OIHAHCYBAHHSA BAHKIBCHKHUM CEKTOPOM KOPITOPATHBHOI'O
BIBHECY

Kyrtoga I.

COLIAJIBHO-EKOHOMIYHA TTPUPOJIA ITHHOBALIIMHOI AISJIBHOCTI
MIAITPUEMCTBA

Kyxra C, I'ypcbkuii 1O.

IHO®OPMAIIMHE 3ABE3IIEYEHHS YIIPABJIIHHSA JISJIBHICTIO
MIAITPUEMCTBA

Kyunip B.

BUKOPUCTAHHS BTOPUHHUX PECYPCIB TA EKOHOMII
CHUPOBHMHU HA TINANMPUEMCTBAX JIICOBOT'O I'OCTIOIAPCTBA
JlaroTok B.

OPT'AHIYHA TTPOJIYIIS - IIEPCITEKTUBHWI HATIPSIM
JUBEPCUDIKAIL BUPOSHUIITBA MPOAYKIIII NITAXIBHUIITBA
JlazanoBcbkmii I1., ITin0dycska O.

KOHIIENTYAJIbHI 3BACAJIU ®OPMYBAHHS CTPATETII
OPI'AHI3ALIIMHOI'O YIIPABJIIHHS BUPOBHUYUMM ITPOIIECAMU
HOJITPA®IYHOI'O MIANPUEMCTBA B YMOBAX KOHKYPEHIIIT
JlazanoBcbkuii I1., KaidiTtoBcbka B., batun B.

E®EKTUBHICTH TEXHIYHOI'O HIJAT'OTOBJIEHHA BUPOBHUIITBA
IF'ASETHO-XYPHAJIBHUX BUJIAHb

JlecbkiB /1.

[POIIEC MIJITOTOBKU TA IMPUMHSATTS YITPABJIHCHKIUX PIIIIEHD
Jlechbkis 1.

EKOHOMIYHA CYTHICTH PUHKY M'ACA




Cekuia 4

JInuxoaar C, Anapeny.sk /1.

JIOI'ICTHUKA SIK IHHOBALIIﬁHA MOJIEJIb YIIPABJIIHHA
BITYM3HAHUM IIJIITPUEMCTBOM

JInxoaar C, [Inaunens A.

MAPKETHHI'OBA KOMVYHIKALIA SAK ®AKTOP 3ABE3IIEYEHHSA
HIIITPUEMHHUIIBKOI'O YCIIIXY

JInxoaart C, Cmeraniok T.

POJIb MAPKETMHI'OBOI'O KOHTPOJIIO [1PU PETTOHAJIBHIN
OPI'AHIBALITI MAPKETUHI'OBOI CJIVKBU

JIuxomarep H.

YJIOCKOHAJIEHHA YIIPABJIIHHSA ®IHAHCOBUMU PECYPCAMUAU
MHIIITPUEMCTBA

Joouxk JI.

HAITPAMUM Y JOCKOHAJIEHHSA ITOJITUKU JEPXXABHOI'O
PEI'YJIIOBAHHA JOBI'OCTPOKOBHUX EKOHOMIYHMX ITPOLECIB
Jo3ak O.

CTPATEI'TYHE INIAHYBAHHS B AISIJIBHOCTI HIATIPUEMCTBA
Jlomamyk I.

IHOPACTPYKTYPA IHHOBAL[IPIHOFO [TPOLIECY: TEHAEHLIII TA
I[NEPCIIEKTUBUA

JIyuis B.

METOJMH YITIPABJIIHHA B MEHEJUKMEHTI

Jlyunk O., MuxaneBuy A.

COLIAJIBHA BIAITOBIJAJIBHICTD SIK CKJIAJJOBA KAJIPOBOI
BE3ITEKU ITIJIITPUEMCTBA

JIrorta M., Ilapiituyk A.

JIEPYKABHA TIOJIITUKA PELVJIIOBAHHS PUHKY TTIPALIL B YKPAIHI
Mazsyp 1., AnocrosioBa O.

MEHEJ/DKMEHT BE3IEKU SIK HOBUW HAIIPSIM CYYACHOI HAVKU
Mansipuyk 1., Ilpuimena JI.

[TOHSTIMHA CYTHICTbh KATEIOPIi «<kEKOHOMIYHA SAXUIEHICTDb
HIJITPUEMCTBA»

Mana3inoBcbka X., 3ux A.

KOHIIEIITYAJIbHI OCHOBU IIOBYJIOBU CTPATET'I YITPABJIIHHS
PIHAHCOBOIO BE3ITEKOIO ITIAINMPUEMCTBA

ManasinoBcbka X., Jlennuk B.

CKJIAZIOBI EJIEMEHTU MEXAHI3MY 3ABE3IIEUYEHH S ®IHAHCOBOI
BE3IEKU ITIJAITPUEMCTBA

ManasinoBcbka X., OaidHuk O.

HAVYKOBI IAXOIU 10 TJIYMAUYEHHS EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
IIJITPUEMCTBA




Maprunis B., Tapac K.

EKOHOMIKO-TEXHOJIOI'TYHI ITEPEBAT'U ®JIEKCOI'PA®CHKOI'O
JIPYKY

Maprunis B., ITonykos A.

IHOPACTPYKTVYPA ITIATPYUMKHU MAJIOI'O ITIJITPUEMHUIITBA
Mapymak 1.

MOTI/IBALIII7IHI/II71 MOHITOPHUHI SIK IHCTPYMEHT E®OEKTHBHOI'O
VIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM

Mapymak 1.

I[TPOBJIEMHA IHBECTI/ILIII?'IHOF O 3ABE3IIEYEHHA IHHOBALIHZHOFO
PO3BUTKY ITIAINPUEMCTBA

Mareii I'., Crasp €.

ITEPEIYMOBU, OCOBJIMBOCTI TA 3ABJIAHHSA YIIPABJIIHHA
INEPCOHAJIOM TOPI"OBEJIbHOI'O ITIIITPUEMCTBA

Mausko O.

ACIIEKTHU JEP)KABHOI'O PETI'YJIFOBAHHA PUHKY TYPUCTHUYHNX
HOCJIYT YKPAIHU

Muxanginbka H., JIasaung 5.

YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU IHAUKATOPIB EKOHOMIYHOT
BE3IIEKH

Mys3unuka O., [lapaumuH A.

AHTUKPU3OBUIN IHCTPYMEHTAPIN 3ABE3ITEUYEHH S ®IHAHCOBOI
CTIMKOCTI TA BE3IEKHU MIJIIIPUEMCTBA

Myuwenuk I.

TEOPETUYHI 3ACAJIN LHBECTI/IL[II71HO-IHHOBAL[II71HOFO
PO3BUTKY PEI'TOHY

HikiTenko A.

MAPKETHUHI'OBE CEPEJOBUIIE PET'TOHAJIBHOI'O PUHKY
OCBITHIX TTOCJIYT

Hakxoneuna 1O.

POJIb BAHKIBCBKOI'O KPEJMTYBAHHA Y ®OPMYBAHHI
OIHAHCOBUX PECYPCIB IIIAITPUEMCTBA

Haxoneuna H.

I[TOHATTA AYAUTY TA HOPMATHUBHO-IIPABOBE PEI'YJIFOBAHHAA
MOTI'0 B YPATHI: ICTOPUYHHUI ACITEKT

Hicxonosebka O., Mapyceii T.

HALIIOHAJIBHA EKOHOMIKA B YMOBAX EKOHOMIYHOI
TJIOBAJIIBALII

HosBuk 1., biauk A.

BITJIMB KPU30BUX SABUII] HA ®OPMYBAHHS CUCTEMU
SAXUITEHOCTI ITIIAITPUEMCTBA

HoBuk 1., Ilamaxk O.

AHTUKPU30BA TTIOJIITUKA CYE'EKTIB 'OCIIOJAPHOBAHHA




Ouilinuk O.

JTUBEPCUDIKALLA AISAJIBHOCTI CUIBCBKOI'OCIIOJJAPCBKHNX
[NIAIMPUCMCTB B YMOBAX I'JIOBAJIIBALII

Ouaiitnuk O.

TEOPETUYHUN ACIIEKT ®OPMYBAHHS MEXAHI3MY
3ABE3NEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3IEKU MIAMNPUEMCTBA
Omenbuenko /.

METOJOJIOTI'TYHI I AXO AN 1O BUSHAYEHHSA ITOHATTA
«BUPOBHUYNI TIOTEHIIAJI»

IMaBaumun O.

KPMU30BUU PEIH)KUHIPUHI SIK CYUYACHUM HATIPSIM
3ATIOBII'AHHA TTPOBJIEMHOCTI BAHKIB

IMaBaummun 1O.

CTPATEI'TYHI METOIU JIATHOCTUKM BAHKPYTCTBA Y
3ABE3IIEYEHI BE3ITEKU ITIJIITPUCMCTB A

IManamapenxo 1.

®OPMYBAHHS CTPATETI] IHHOBAL[IPIHOFO PO3BUTKY
[MIIIMPUCMCTB AIIK YKPAIHU

Manura €., Imutepko 1.

YJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMHU PO3BUTKY JIEP2)KABHOI'O
PET'YJIIOBAHHS ®OHJOBOI'O PUHKY B YKPATHI

IMapuask A., Bapriu L.

POJIb TA MICIIE MAJIOI'O ITIAITPUEMHUAILITBA B EKOHOMIYUHIA
CUCTEMI JEPXXABU

Mamyna O.

J1O ITMTAHHA POJII TA 3BHAYEHHA IIOJATKY HA IOJAHY
BAPTICTH B VKPATHI

Meaemumun 3.

ITPOBJIEMMU TA IIEPCIIEKTHBU ®OPMYBAHHJ AMOPTI/I3ALIII71HOT
[OJIITUKU NIAMTPUEMCTBA B YMOBAX EKOHOMIYHOI KPU3U
IInmunenxo C.

OBJIIKOBI ACITEKTHU BJJACHOI'O KAIIITAJIY IIIAITPUEMCTBA
Mammayk 1.

VIIPABJIIHHI CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI BE3IEKU
MHIOITPUEMCTBA

Hiarypebkuii O., I'pimnnna 1.

POJIb IHCI)OPMALIII7IHI/IX TEXHOJIOT'T Y EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY KPAIHU

Hicropa b.

COMLIAJIBHA BIAITIOBIJAJIBHICTD AK OAWH 3 ®AKTOPIB YCIIIXY
CYYACHOI O IIIIITPEMCTBA




Cekuia 4
IMomapeschka 1O.

[HHOBALIIMHUI MAPKETUHT SK PYILUIMHA CUJIA PO3BUTKY
[MIIIIPUEMCTBA

IToarora Jl.

BI3YAJIIBALILSL: OCHOBHI 3ABJIAHHS, TEXHIKU TA 3B'SI30K 3
[HOOT'PADIKOKO

IMoarora ., [Toarora B.
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[ToramoBa H.A.
COHIAJIBHE ITIAINNPUEMHUIITBO: CTAH TA IIEPCIIEKTUBH

Hapaszi YkpaiHa npoxoauTh BaKJIMBUW Tepioj peanizaiii CBO€l Il 010
MIJBUIIICHHS COIIAJIbHOTO, €KOHOMIYHOTO Ta JEMOKPAaTHYHOTO JKUTTS JO pPIBHS,
Br3HaueHoro B [limsix Po3Burky TuUCAYONMITTS Ta BIAMOBIIHOTO €BPOMEHCHKUM
cragaaptaMm. [Iporpec peamizamii 1ux IJIe BUMAarae 3alydeHHS Ta aKTUBHOL
OIATPUMKM 3 OOKY yCIX YYaCHHMKIB B IIbOMY KOHTEKCTI, /i€ TOJIOBHOK PYILIIAHOIO
CWIOK € MIAMPUEMHHUIITBO SIK Tiporiec. CBITOBUI Oi3HEC OPIEHTYETHCS B HAIPSIMKY
BUPIIICHHS COIliaIbHUX MPOOJIeM SIK Ha HAI[IOHAIBHOMY, TaK 1 Ha rJ100aIbHOMY PIBHI,
a TIANPUEMHHUITBO 3 COINIAJIBHOIO METOI BHU3HAETHCS SIK OKPEMHUN HAIPSMOK
€KOHOMIYHOI JIISITBHOCTI Ta 3raly€ThCs K «YETBEPTHI CEKTOP» Y CYCIIIbCTBI.

CouiajibHe TAMPUEMHHUILITBO € SIKICHO HOBUM BHUJOM JiSUTBHOCTI, IO MOETHYE
HIPUEMHHIIBKE HOBATOPCTBO Ta COIIAJbHY CHPSIMOBAHICTH, 3 METOIO BHUPIIICHHS
neBHOi couianbHOoi npoosiemu. ColllagbHe MIANPUEMHHUIITBO CIiA BIAPI3HATH Bif
OarofifHMX yCTaHOB YW OpTaHi3alliil, a TaKoX BiJ MiAMPUEMHHULTBA Y KIACUYHOMY
roro posyMiHHi. BoHO sBisie OO0 MISTIBHICTB, IO TOB’s3aHA 13 BHUPOOHHUIITBOM
CYCHUIBHO 3HAUYIIOrO MPOAYKTY a00 MOCIYTH.

Haiinmommpenime BH3HAYEHHS COINIAJILHOTO IIJMPUEMHHIITBA HAJIC)KUTH
I'peropi i3y, sikuii BUIUIMB 1T’ ATh (DaKTOPIB, 110 HOr0 BU3HAYAIOTh. 1) MPUIAHATTS Ha
cebe Micii CTBOpPEHHS 1 MIATPUMKH COIiabHOI IiHHOCTI (Onara); 2) BHSBIICHHS W
BUKOPHMCTAaHHS HOBHMX MOXJIMBOCTEH IS peaiizarii BHOpaHOi Mmicii; 3) 3miiiCHEHHs
Oe3mepepBHOrO MpOIeCy 1HHOBAIliH, ajganTtaiii Ta HaBYaHHS, 4) pilIy4icTh Mdii, HE
oOMexeHa TeorpadiyHUM pO3MIIICHHIM pPecypciB; 5) BHCOKa BiAMOBITAIBHICTD
HIIPUEMIIS 32 PE3YJIbTaTH CBOET TISIIBHOCTI — K Tepe]] 0e3MocepeIHIMU KITIEHTaMH,
TaKk 1 mepel CycnulbcTBOM. TOX couiajibHE MIANPUEMHUITBO — 1€ 3aCHOBaHa Ha
CaMOOKYTIHIM OCHOBI TOCHOAApChKa MJiSIBHICTh 13 BHPOOHHIITBA COIIAIBHO
3HAYYIIOTO TMPOAYKTY a00 MOCIYTH 13 3aCTOCYBaHHSAM 1HHOBAIIMHUX pIIIEHb, SK1
IIEPETBOPIOIOTh HAa KOPHUCTh CYCIJILCTBA caMy TOCiayry Ta/abo MexaHi3mMu ii

E€KOHOMIYHOI peaii3allii, KiHIleBa MeTa SKOi — HE JIMIIEe OTPUMAHHS MPUOYTKY, a i



BUPOOHUIITBO TPOJAYKTY a0O0 TMOCIYTH, MPU3HAYEHOI IS BHUPIMIEHHS CYCHUIBHOI
poOJIeMH .

CouiaibHe TIAMPUEMHUIITBO — MIANPUEMHHUIbKA JISTIBHICTh, HAIlLJIEHA Ha
MOM'SIKIIIEHHS a00 BUPIMICHHSI COLIAIbHUX Mpo0sieM. XapaKTepUCTUKH 1 O3HAKU TaKOi
TISUIBHOCTI:

- COIliaJIbHI  JIii — 1I[IbOBa CHOPSMOBAHICTh HA BUPIMICHHS/TIOM SIKIIICHHS
ICHYIOUMX COIIAJIbHUX MPOOJIeM, CTIHKI MO3UTHUBHI BUMIPHI COIllajbHI PE3YyJIbTATH;

- IHHOBAIlIMHUM TIIX1J — BTUICHHS Y KUTTS HOBUX YHIKAJIbHUX IMIJAXOIIB, IO
JI03BOJISIOTH 301IBIIATH/KICHO TTOKPAIUTH COIIAIbHY JIifO0;

- CAMOOKYMHICT, 1  (DiHAaHCOBA  CTIWKICTh — 3[aTHICTh  COIIIAJIBHOTO
HiIpUEMCTBA BUPIIIYBAaTH COLIANIbHI IPOOJIEMH 0 TUX IIp, MOKH 1€ HEOOX1IHO, Ta
3a paxyHOK JIOXO/IIB, III0 OTPUMYIOTHCS BiJl BJACHOI JisSIIBHOCTI;

- MacImTaOHICTh Ta MOMJIMBICTh TUPAXXYBAaTH 1/1€0 — 30UIBIIEHHS MaciTady
JISUTBHOCTI COIIAILHOTO MiANpUEMCTBa (Ha HAIIOHAIBHOMY 1 MIXKHApOJHOMY PiBHI) 1
HOMIUPEHHS J0CBiay (MOzei) 3 METO0 301IbIIEHHS COI[iaIbHOT Iii;

- MIJAX1D — 3JaTHICTh COIIAJIBHOTO IANPUEMIIST OaYyuTH HENOJIKH PHHKY,
3HaXOJIUTU MOKJIMBOCTI, aKyMYJIIOBaTH PECYpPCHU, PO3POOJISATH HOBI PIIIEHHS, IO
OyIyTh MaTH JIOBFOCTPOKOBUI MO3UTUBHUI BIUIMB Ha CYCIJIBCTBO B LIJIOMY.

CorriaapHe TiANPUEMHHITBO SK SBHINE BUHUKIO JOCHTH JIaBHO, IPUOJIU3HO y
kiami XIX cromiTrsa, ane HaOymo OUIBII-MEHI IMUPOKOTO BKHUTKY Ta CTajo
npeaMeToM OaraThboX JIHUCKYyCid HemogaBHO, npuoim3Ho 15-20 pokiB Tomy. Ha
[IOYaTKy CBOI'O ICHYBaHHS COIlaJIbHE MIANPUEMHHULITBO PO3IIIAIAIOCH SIK JISJIbHICTD
COIIaIbHUX TIIIPHUEMIIIB, TOOTO TaKUX 0Ci0, SKi CAMOCTIHHO BU3HAYAIOTh COIIAJIbHI
npoOJieMHM Ta BHKOPHUCTOBYIOTH TPAIWINHHI NPUHIWANKA MiAIPUEMHHUIITBA IS
opraHizanii, CTBOPEHHSI Ta YHOPABIIHHA MIJNPUEMCTBOM 3aJUIsl  JIOCATHEHHS
COLIAIbBHUX 3MIH Ta BHPINIEHHS TPOOJIEM OKPEMUX TEPUTOPIAUIBHUX TpoOMaj.
CoulanbHUMHU MIIIPUEMCTBAMU BBAXKAIOTHCS OpraHizaiii Oyab-sikoi GopMHu, sIK1 HE
TUIBKU 3IHCHIOIOTH TOPTIBJIIO TOBapamMHM Ta MOCIyraMu, ajieé ¥ TOB'SI3yIOTh TaKy
JISUIBHICTB 13 COLIAIIbHOIO MICIEIO.

CoulanpHe MiANPUEMHULITBO Y CBITI po3risiaaeTbes Ak AisbHicTh HITO 3amms



camodiHaHCYBaHHS, CTBOPEHHS COILIAJBHUX MIANPUEMCTB SK Oi13HEC-CTPYKTYp, a
JUSITBHICTh COIIAIbHUX TMIAIPUEMIIIB SIK JIAEPCTBO Ta HOBaTOpcTBO. EdexTuBHuit
MEXaHI3M pEryJjloBaHHS pPHHKY Mpall IOBUHEH BKJIIOYAaTH PI3HOIUIAHOBI Ta
mudepeHIiioBaHl 32 CHJIOK BIUIUBY IMiJICHCTEMH, HE OOMEXYIOUUCH JiHiie cheporo
TPYJOBUX BIIHOCHH. Y I[bOMY acCIEKTl aKTyaJbHUM € (DYHKIIOHYBAaHHS 1 PO3BUTOK
COIIAIBHOTO TIAMPUEMHHIITBA, SIK OJTHOTO 13 1THCTPYMEHTIB BHUPINICHHS COIIaTbHUX
npobsieM. Moieni coriaabHOTO MiAMPUEMHHUIITBA:

- AHrniiicbka. [1omToBXOoM /10 PO3BUTKY COLIAIBHOTO MIAIMPUEMHHUIITBA CTAIO
sarBepkeHHs 'y 2002 pomi Ilporpamu posButky. CorianbHi TATPUEMCTBA
BenukoOpuTaHii JWHaMIYHO PO3BUBAIOTHCA, OJHAK HE MAalOTh €IMHOI IPABOBOI
mozeni. [IpuOyTku comiaibHUX MIANPUEMCTB HE OMOJATKOBYIOTHCS 3a YMOB, SIKIIO
npuOyTOK BUKOPUCTAHUM ISl peatizallii comianbHUX IIIeH MiAmprueMCcTBa ab0 SIKIIO
KOMepIiiHa JISJIbHICTh 31MCHIOIOTHCS Y Mpolieci peaizalii couiaibHoi MeTu. s
VYKpainu MOXITMBE YaCTKOBE BUKOPUCTAHHS aHTIINACHKOI Moieni, 60 icHye pobiema
HEBUCOKOI €()EeKTUBHOCTI YIpPaBIiHHSA PO3BUTKOM COILIAJIBHOIO MiJMPUEMHUITBA 32
YMOB BIJCYTHOCTI €IuHOi TpaBOBOi Mojedi, TOOTO CTaTryc COLiaJbHOTO
MIIPUEMCTBA MOXE HAJABATHCS OKPEMUM KOMIMAHIsAM, IJis SKUX TepeadoadeHi
BU3HAYEHI MMUIBIY Ta JAEPKaBHI FapaHTii.

- Himenpka. Y HiMeuunHi coIiaabHI MIANPUEMIN 3allikKaBjiCHI JIMIIEC B
0oOMEXEeHHI 1X BJIACHOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta ICHYBaHHI CIPHUSATIMBOI CHCTEMHU
onojaTkyBaHHs. HiMenbki conianbHl MANPUEMII KBaTI(DIKYIOTh CBOKO JIISJIBHICTD SIK
«IAIBHICTD, CIPSMOBaHY Ha CHIUIBHUN M00poOyT», OHAK iX MIATPUMKA 3 OOKY
JepXaBW HE Ma€ CHCTEMHOTO XapakTepy. JlOIiIbHO BUKOPHCTOBYBATH JIOCBiA
3aKOHO/IaBUOTO BPETYJIOBAHHS CTAaTyCy COIIAJIbHOTO MiJMPHEMCTBA SK TaKOTO, IO
MOBUHHO «CJIYTYBaTH CIIUJIBHOMY J00OpOOYyTYy Ta iHTEpecy», NMpu YoMy KOPUCTh Bij
JUSTBHOCTI MOBUHHA OXOILTIOBATH MIUPOKE KOJIO CHIJIBHOTH.

- AmepukaHCbKa. 3aCHOBHUKM COIAJBHUX MMIANPUEMCTB HE OTPUMYIOTH
TUBIJICHM, a MPUOYTOK IOBHICTIO BUKOPUCTOBYIOTh Ha BUIUIATY 3apruiaT ado
PO3LIMPEHHS] COLIAJIBHOI MAISUIBHOCTI opraHizamiii. ToOTo mnignpHeEMCTBO MOXKeE

OTpUMATH TMOJATKOBI MUIBIM JIMIIE Yy pa3l OTPUMAHHS CTaTyCy HEKOMEpIHOT



opranizamii. /lepkaBHa MATpUMKa MPOSBISETHCSA y HAJaHHI TPAHTIB 3 OIOJKETY,
dbiHaHCYBaHHI  OKpeMHUX TIporpaM, iHdoOpMaliiHId  marpumii. MOXIHBO
BUKOPHUCTOBYBAaTU JIOCBIJI BIPOBAKEHHS cepTUPIKAIli TISUIBHOCTI COILlaTbHUX
HIIPUEMCTB, IO MIATBEPKY€E BU3HAHHS (DaKTy MPOBAHKEHHS COIliaIbHO-KOPUCHOI,
HEKOMEPIIINHOT JISJIBHOCTI, @ TAKOXK 3aCTOCYBaHHS MPAKTUKU HaJaHHS TPAHTIB 3
OrO/pKETy, KpeauTiB Ta iHAHCYBAHHS OKPEMHUX MPOTPAM.

- Ilonbcbka. 3aCHOBHUKHM COIAIBHUX KOOMNEPATUBIB 3BUIBHSIOTHCS Bij
peecTpaliiiHuX 300piB 1 MOXYTh OTPUMATH OJHOPA30BY TPOIIOBY JIONOMOTY JJIs
MOYATKY MPOBAKEHHS MIAMPUEMHHIILKOL TiSUTBHOCTI Y PO3MIipi, 110 He nepeBuinye 4
pO3MIpH  CEpEeAHBbOI 3apIulaTh Ha KOXKHOTO 4YJIEHA-3aCHOBHHMKA  COI[IaIbHOTO
chniBpoOiTHHITBA. TakoXX HamalOThCAd MOAATKOBI  mocialbieHHs. Moxiause
BUKOPHUCTAHHS MPAKTUKHA CTBOPEHHS COIlIaIbHUX KOOTEPATUBIB, OCHOBHOIO O3HAKOIO
SKUX € Te, mo He MeHme 50% uJeHiB MiANPUEMCTBA MMOBUHHI BITHOCUTHCS 0
KaTeropii Jro1eH, 0 OMMHWIKNCS B CKJIQIHIN KUTTEBIM CUTYyaITii.

- bpasunbebka. ConianbHi mignpueMcTBa (QPYHKIIOHYIOTH Y (hopMi acouiaiiii
a6o doumis. [Iporneaypa peectpariii comiagabHUX MIAMPUEMCTB € JOCUTH CKJIATHOIO Ta
norpedye psaxy Mpolenyp, pe3yiabTaTH SKUX TOBUHHI BIAMOBIAATH TOCTABICHUM
BUMOTaM JI0 TaKOTO BHJY JISUIBHOCTI 3 MOJAIBIIUM OTpUMaHHsIM nuibr. Kpim Toro,
Taki OpraHi3ailii MOBUHHI PETYJSPHO OMPIIIIOJIHIOBATA CTaH CBOIX PO3PAaXyHKOBUX
paxyHkiB. HeoOXigHUM € CTBOpEHHS CTPYKTypH, moaioHo1 g0 HarioHanbHOi panu
COIlIaJIbHOI JIOMOMOTH, 110 Ma€ 3aliMaTUCAd pEeECTpalliel0 Ta CcepTU(IKAIIED
COIlIaIbHUX TIAMPUEMCTB, a TaKOX 3000B’s3aTH Takli MIiANPHUEMCTBA BECTH
OyXrajuTepchbKHuil 00K yCiX JOXO/AIB Ta BUTPAT.

OCHOBHI NEPEIKOIU CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY COI[IaJIbHOI BIIOBIIaIbHOCTI
HIPUEMHHIITBA, & CAMeE:

- HEJIOCKOHAJIICTh 3aKOHOJIaBYOi i HOPMATHUBHO-NPABOBOI 0a3u, IO PETYJIIO€
MO>KJIMBOCTI Y4acTl MiAMPUEMHUIITBA B COIIaJIbHUX MporpamMax Ta 3aKjIajiB OCBITH Y
dbopMyBaHHI COLIAIBLHO-BIAMOBIIAILHUX (PaxXiBIIiB,;

- BIICYTHICTb ¢(DOPMOBAHOI 1 11€BOI HE3AJIEKHOT TPOMASTHCHKOI €KCIIEPTHU3H Ta

OIIHKU PE3yJIbTATIB COIllaJIbHUX IMpOrpaMm, CTAaHJAPTIB 1 AKOCTI MIATOTOBKH Ol3HEC-



¢axiBI[iB; - BIACYTHICTh CHCTEMH 3a0XOYCHHS (MOPAJIBHOTO Ta EKOHOMIYHOTO)
BIJIMOBIJATBHUX CYCHIJIBHUX CY0 €KTIB.

JlocsaruyTu comianbHOro e(eKTy MiANPUEMCTBA MOKYTh HACTyIHUM YUHOM:
3aJIy4aloud IIJIbOBY TPYIy JI0 HAJaHHS MOCIYT 1 BUPOOJICHHS TOBapiB, THM CaMUM
BUPIIIYIOUM MPOOJIEMH colliaii3allii, ajanraiiii, Teparii, IpareBiaTyBaHHs TOIIO;
HAJAI0UM SIKICHI TIOCIYTM Ta TOBapW MPEICTaBHUKAM I[IIbOBOI IPYNH HA MIJIBFOBUX
yMOBaX, TUM CaMUM 33JI0OBOJILHSIOYM iX MOTPEeOM Ta TMOKPAIIYIOUU SIKICTh >KHUTTS;
BEIy4Yd MIANPUEMHHULIBKY AISUIBHICTh HANpaBIsOUM JIOXOAM Ha MIATPUMKY
CoIliaabHOI Micli HEemPUOYTKOBUX OpTraHi3aIliii; 3aCTOCOBYIOUM 1HHOBAIIMHI ITiIXOIU
70 BHIIIEHHS MPOO0JIeM, IO peajbHO IMOJINIIATh COIiaJbHE CTAHOBUIIE IHUPOKUX
BEPCTB HACEJIEHHS Ta L1JIbOBOI TPy B TOMY YHCIII.

[lepcnekTuBM PO3BUTKY COIAJIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi MOXKHa
OXapaKTepu3yBaTH B IJIOMY SK I[IJIKOM ontumictuyHi. [lo-mepie, colianbHe
HIIIMPUEMHHAIITBO TMOTPIOHE AepikaBl, 00 Ja€ MOXKJIMBICTh €KOHOMUTH OFOJKETHI
KOILITH Ha collialbHy cepy, MIATBEPHKEHHAM YOTO € CTPIMKHNA PO3BUTOK TaKUX
oprasizaiiiii y €Bpori, Jie 1ep:kaBa yCUIIKO MIATPUMYE Pi3HI 1HILIATUBU COLIATbHUX
HIANPUEMINIB, TO-Jpyre, CoIiadbHe MIANPUEMHUILITBO TOTPIOHE TI'POMAJACHKUM
OprasizaiisiM, OCKIJIbKM MOJE€ CTaTH CEpUO3HHM JKEpPEIOM J0XO0ay Ha (oHI
3MEHIIICHHS 00CSTIB TPAHTOBUX MPOTPaM; MO-TPETE, Y COIiaTbHOMY IMiAMPUEMHUIITBI
3aIlikaBJIeHI Bpa3juBI BEPCTBU HACEJEHHsI, SIKI € JOCHUTh I[IKABUM PECYypCOM st
IHHOBALIMHUX, 1HILIATUBHUX 1 JAJEKOIVISIHUX MIANPUEMIIB, IO MOXYTh CTBOPHUTH

peanbHy KOHKYPEHIIIIO TPaauIliiHOMY Oi3HECY.



