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CEKLIA 2

CYUACHWIN CTAH TA TEHAEHLIT PO3BUTKY KOHTPOJIIO
TA AHANIZY
(ayn. 1206)

KepiBHuk cekuii: LleBuyk OneHa AMUTpiBHa, KaHAMAAT €KOHOMIYHMX
HayK, [AOUEeHT kadeapn ayauty Ta [epXKaBHOrO KOHTPOM BiHHMLbLKOrO
HaLiOHaNbHOTO -arpapHoro yHiBepcuTeTy

dabisHcbka BikTopis MKOXUMiBHA, KaHAMAAT EKOHOMIYHUX HayK, [OUEHT
Kaghepu ayauTy Ta [iep>KaBHOro KOHTPOSIO

«PO3BUTOK He3anexHoro ayauty B YKpaiHi B KOHTEKCTi HabNMXeHHs [0
3aKoHofascTea CC»

®depopuwinHa Nigia IBaHiBHA, KaHAMAAT iCTOPUYHUX HayK, LOLUEHT Kagenpu
aHanisy Ta cTaTUCTUKK

«HanpsMkn y0oCKOHaneHHa aHanisy fAebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi MignpueM-
cTBa»

Uypak JliHa AHaToniiBHa, KaHAWAAT €KOHOMIYHMX HayK, CTapluunii BUKNagad
Kathenpu ayauTy Ta Iep>KaBHOro KOHTPO/O

«OCc06/IMBOCTI  OMOAATKYBAHHSA | KOHTPOMO NifNPUEMCTB  arpornpoMmc/ioBOro
BMPOOHULTBaY

LeBuyk OneHa AMUTPIBHA, KaHAMAAT eKOHOMIYHWUX HayK, [OLEHT Kadenpu
ayauTy Ta [ilepXXaBHOro KOHTPO/o

«OCco6NMBOCTI  34iICHEHHS [epXXaBHOro (hiHAHCOBOrO ayAuTy BIiTUM3HAHUMM
KOHTPO/TIOOY MW OpraHam u»

Ko3saueHko AHHa HOpiiBHa, KaHAMAAT €KOHOMIYHMX HayK, CTapliuii BUKnagad
Kaghe[pun ayauTy Ta [iep>KaBHOro KOHTPO/Io

«OpraHizauis BHYTPILHLOrOCNOAapCbKOro KOHTPOMO B CUCTEMI YNpaBniHHA
Hay KOBO-0CNiANNX YCTaHOB»

Mynuk fApocnaBHa IropiBHa, kaHAMAAT eKOHOMIYHMX HayK, CTaplunil BUKMagad
Kathe[pun ayfMTy Ta Aep>KaBHOro KOHTPOsIO

«CTaH Ta BLOCKOHA/IEHHS! KOHTPO/IIO 3a AiANLHICTIO MaTepiasbHO-BiANOBIAaNbHUX
ocib»

LLeBuyk HaTanis CraHicnaBiBHa, 3aBiflyBady 3a04HOro BifAiNeHHs, BUKnagay
Katefpu €eKOHOMiKW, (iHaHciB, 06Ky Ta onogaTkyBaHHA [1oAinbCbKOro

crneyiasbHOr0 HaB4asbHO-peabiniTayiiHOro couiasbHO-eKOHOMIYHOTO KOMEemXY,
M, Kam ’aHe - Moginbebkuii
«IHTerpoBaHa 3BiTHICTb AK HOBa NapajurmMa KopropaTuBHOT 3MLLOCTi»
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KapiwwwuH Hpii AHaToniioBuY, acnipaHT. XXUTOMMPCbKUIA HaLioHaNbHMIA
arpoeKonoriyHuii yHisepcuteT, Nt XKutommp
«Oco61M1BOCTI 0ONOAATKYBAHHSA arpapHoro 6isHecy»
AcmonoBcbka TeTaHa BonogumupiBHa, Buknagady Morunis-MNoginbcbkKoro
TEXHO/I0r0-CKOHOMIYHOro  Konefpky BiHHMUbKOrO HauioHanbHOro arpapHoro
YHIBEPCUTETY, aCUCTEHT Kadeapn ayauTy Ta [iep>KaBHOro KOHTPO/I0
«BHYTpILLHI/ ayguT B cMCTEMI ynpaBiiHHA NigNpUEMCTBOM»
Manywa KceHis ®egopisHa, BUKNagay suwoi kateropii Morunis-oginscskoro
TEXHO/IOM0-CKOHOMIYHOr0  Konefky BiHHMLUbLKOrNO HauiOHanbHOro arpapHoro
yHiBepcuTeTy
«OCHOBHI npobnemMn aHanisy Ta OUiHKM (PiIHAHCOBOrO CTaHy BiTUU3HAHMX
nignpueMcTB»
Jomb6poscbka BaneHTuHa BagumiBHa, maricTp akynbTeTy 06/iKy Ta ayguty
«CyYaCHWIA CTaH Ta NepcrnekTMBKN PO3BUTKY aHani3y 3eMeflbHUX pecypciB»
(HayKOBUiA KEPIBHUK K.€.H.. fjoueHT Mynuk T.0.)
Benbgiit AnboHa MuxainiBHa, marictp akynbTeTy 061iKy Ta ayguty
«Komn’toTepHuii ayamT B YKpaiHi 3a BUMoramu €sponeiicbkoro Coro3sy»
(HayKoBMiA KepiBHUK K.e.H., foueHT ®PabisHcbka B.HO.)
BoHfapeHKo Mukona CeprinioBud, Marictp akynsTeTy 06/iKy Ta ayauTy
«AHasi3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB B CUCTEMI YNpPaBNiHHA»
(HayKoBmiA KepiBHYK f.e.1., npochecop Myuanexko J1.8.)
BawiinoBa Hatanis BacuniBHa, marictp akynbTeTy 06niky Ta ayguty
«SKiCTb NpoBefieHHs ayanTy (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI»
(HayKoBUI1 KepiBHMK K.e.H., goueHT Llesuyk O.4.)
Maingamaka Makcvum IropoBuny, mMaricTp hakynbTeTy 06/iKy Ta ayauTy
«[acuBu K [pKepeno JOX0AiIB MignpuemcTea»
(HayKoBWiA KepiBHUK K.€.H., foLeHT lMeTpuyeHko O.A.)
CymeHtok Oner BacunboBuY, MaricTp akynbTeTy 06AiKy Ta ayauty
«O6NIK | KOHTPONb BUPOOGHMUMX 3anacis NignpuemMcTear»
(HayKOBUiA KEPIBHUK K.€.H., AOUEHT igmpko H.I")
KaunHcbkuin Oner CTaHUC/1aBOBUY, MaricTp akynbTeTy 06/iKy Ta ayauTy
«O6/iK i ayauT BNacHOro Kanitany CifibCbKOrocnogapcbkoro nignpueMcTaa»
(HayKOBUIN KEPIBHUK K.€.H., foLeHT dabisHcbka B.HO )
Kucnak Mapraputa PomaHiBHa, MaricTp thakynbTeT >06/iKy Ta ayauty
«AHani3 YACensLHOCTI, CKNagy Ta pyxy TPYAOBUX pecypcis»
(HayKoBWii KEPIBHUK K.€.H., foueHT MeTpuyeHko O.A.i
KonicHuk AniHa BikTopiBHa, mMaricTp (akynbTeTy 06/iKy Ta ayauty
«AyanT (hiHaHCOBOI CTINKOCTI Ta NIATOCMPOMOXHOI' 11 NiJNPUEMCTBA»
{HayKoBui1 KepiBHWK K.e.H.. goueHT Llesuyk O.[.)
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JlonoBiab
Ko3zauyenko A.1O.
OPI'AHIZALISI BHYTPIIIIHBOI'OCITIOJAPCBEKOI'O KOHTPOJIKO B CUCTEMI
VIIPABJIIHHA HAYKOBO-JOCIIAHNX YCTAHOB

Cmabinvuicms ma nokpaweHHs pob6omu HayKo80-00CTIOHUX YCMAHO8 8 PUHKOBUX YMOBAX,
nioBUWeHHs e@eKmusHOCmi  cucmemu 0OyXeanmepcvoko2o 00Ky, 3ano0icaHHs GUHUKHEHHIO
nopyuteHb ma O00CMOBIPHICMb 6HYMPIUWHbOI 36IMHOCMI 3aNedcams 8i0 NPAGUNIbHOI Op2aHizayii
BHYMPIUHLO20CNO0APCbK020 Koumpoato. Tomy 6 oOauili cmammi OOCHIONCeHH CNPAMOBAHO HA
BU3HAYEHHS emanié Nocii006HOCMI 30IUCHEHHS GHYMPIUWHbO2OCNOOAPCLKO20 KOHMPONIO 3d
00NOMO2010 MEemOOUYHUX HNPULOMIE MaA 3aX00i8 CMUMYTIO8AHHA Y UACOBOMY ACHeKmi, SKI
BNIUBAMUMYMb HA NPABUTILHICMb O0p2aHizayii, Memooosocil0 ma MmexXHIKY 6edeHHs OO0NIKY 6
HAYKOBO-00CHIOHUX YCMAHOBAX, WO CHpUsmMUMe HNOCUNLEHHIO THHOpMAayitiHo20 3abe3neyenis
VNPABNIHHA | NPUUHAMMIO eq)eKMUBHUX DIUULEHD.

30ilicnena  oyinka  cmaHy — GHYMPIWHBLO2OCNOOAPCHLKO20  KOHmponio  Incmumymy
bioenepeemuunux Kyniomyp i yykposux Oypskie HAAH oOana niocmasu euokpemumu emanu
opeaHizayii nepesipku: 1) niauysanHs KOHmMpOMO eQeKmusHoCmi SUKOPUCMAHHS OH00MCEMHUX
Kowmis, 2) peanizayis KOHMPOJIbHUX 3AX00I8 8 PAMKAX NPOBEOeHHS KOHMPOIO edeKmusHoCmi
VIPABNIHHA OI00NCEMHUMU Kouwlmamu, 3) niogeoenHs NiOCYMKI8 KOHMPObHOI OisnbHocmi. [{ns
3abe3neuents egheKmueHo20 BHYMPIUHbO20CNO0APCbKO20 KOHMPOJIO HA OAHUX emanax nepesipku
Yy cmammi  po32NAHYMO 3ACMOCY8AHHSA NEBHO20 NOPAOKY 6€0eHHs U BUKOPUCMAHHA Qopm
KOHMPOI0, U0 XAPAKMEPHO Ol OI0OHCEMHUX YCMAHOS.

IloctanoBka mnpoOjaemMu. JlisTIBHICTD HaYKOBO-ILOCJIiIlHI/IX YCTaHOB HE
no30aBiieHa BHYTPINIHIX PHU3UKIB, K1 HalvacTilie MoB’s3aHl 3 HEIOOPOCOBICHUMU
JiSIMH  TIOCAZ0BUX 1 MaTepiaibHO-BIAMOBINAIBLHUX 0C10, (pakTamu maxpaicTBa Ta
niApoOJIeHHS JOKYMEHTIB. 3 OISy Ha 3a3HadyeHe, ASUTbHICTh TaKUX YCTaHOB
HiJyIsirae BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOMY — KOHTPOIIO 3  METOK  IUIBOBOTO  Ta
MaKCUMaJIbHO €(eKTUBHOI'O BHKOPHCTaHHS (IHAHCOBHX pecypciB. MexaHI3MH
peanmizaiii BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH pI3HUMHU Ta
3ajexaTh Bl pO3MIpPIB 1 CKJIaAy TOCHOJAPCTB, JOCIITHO-CENEKIINHUX CTaHII Ta
CTPYKTYp iX mpaBmiHHSA. SIK CBIIYUTH NPAKTHUKA, BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKUN
KOHTPOJIb HE MOBUHEH 0OMEXKYBATHCH JIUIIIE MEPEBIPKOI0 3aKOHHOCTI 311MCHIOBAHUX
orepallid Ta piBHEM BUKOHAHHS TUIAHOBHUX TOKa3HWKIB. CTpaTeriuHe CIpsiMyBaHHS
(MOXIHMBICTh TiepeAOaueHHsT CUTyaIliil Tpu 3AIMCHEHHI yMpaBliHHA) Ta KOHTPOJb
CTaHy TOCIOIAPCHKUX MPOIIECiB, HAa PI3HUX €Tallax MOCIiIOBHOTO HOTo 3AiCHEHHS, €
3aMoOpyKor0  CTabUIbHOTO  (PYHKI[IOHYBaHHS  HAyKOBO-IOCTIIHMX YCTaHOB, a
MpaBWwIbHO  copMOBaHA  CHUCTEMA  BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO
CIIPOMOXHa HaBiTh 0€3 30BHINIHBOTO BIUIMBY TMOMEPEIKYyBaTH 3HA4HI 00CATH
3MIHCHEHNX TOpYIIeHb. J[aHi mpoOjIeMu BU3HAYMIN aKTYaIbHICTh JOCTIIKCHHS Ta
MOTPEOYIOThH TIOJIATIBIIIOTO PO3TIISITY

dopmyIlOBaHHA 1ijied cTaTTi. MeToo JOCTiKEHHS € BH3HAYCHHS
opraHizariiHO-TTPaKTHIHHUX peKOMeHaaIi 1010 10401 CHUCTEMH
BHYTPIITHHOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO HAYKOBO-JOCIITHUX YCTAaHOB 3 YpaxXyBaHHSIM
METOJMYHUX MPUHOMIB Ta YACOBUX ACTICKTIB MPOBEACHHS.

Bukjiaa oCHOBHOro martepiany AOCHiA:KeHHsl. Y CydacHId €KOHOMIUHIM
JiTepaTypl Ha ChOTOJIHI HEMAa€ €AMHOT JYMKH IIOAO CYTHOCTI «KOHTpoiito». Lle



MOXHa TMOSICHUTH TUM, IO JOCIIIPKEHHS JIaHOTO EKOHOMIYHOTO MOHSATTS
3MIACHIOIOTh MPEJCTABHUKHM PI3HUX Taly3eil 3HaHb 3 PI3HUX MOIJIAIIB, BUXOIAUYHU 13
MOCTABJIICHUX N€pel HUMHU 3aBAaHb. [[1s KOXXKHOrO TrocHoIaprorydoro cy0’ekra
3aJIKHO BiA crneuu@ikyd ramysi, HampsMy ASUIBHOCTI, OpPraHiB YIPAaBIIHHS, SKI
MepeciHiAyoTh Pi3HI IUTl Ta 3a3Jalierilb HaKpecleHy METY, KOHTpOJb HalbyBae
pi3HOro Ta crenudiuHOro 3HAYECHHS, HacamIepe] HaJaHHsS HE3aJIeKHOI OLIHKH
MISUTBHOCT1 BIAIIOBIAHO 0 MOCTABJIEHUX 3aBIaHb.

KoHTponps goTpumaHHsi OIOKETHOIO 3aKOHOJABCTBA, K 3a3HAYEHO y CTaTTl
26 «bromxernoro Kogekcy Ykpainu», cipsMoBaHul Ha 3a0e3ne4eHHs] €(eKTUBHOIO
1 pe3yNbTaTUBHOTO YMPABIIHHS OIOUKETHUMHU KOIUTAMHU Ta 3IHCHIOETHCS Ha BCIX
CTajisIX OIOKETHOTO Mpolecy HOro ydacHMKaMu BIANOBIAHO A0 gaHoro Konekcy ta
HIIIOT'0 3aKOHOJIaBCTBA, a TAKOXK 3a0e3Meuye:

1) omiHKy yrpaBlliHHS OIOJI)KETHUMU KOIITAMMU;

2) TOpaBWIBHICTH BEACHHS OyXrajarepchbKoro oOOJIIKY Ta JIOCTOBIPHICTb
(1HaHCOBOT 1 OFO/IKETHOI 3BITHOCTI,

3) HOCSTHEHHSI €KOHOMIi OOJKETHHX KOIITIB, iX I[LTLOBOTO BUKOPHUCTAHHS,
€(hEeKTUBHOCTI 1 Pe3yIbTATUBHOCTI B JISUTLHOCTI PO3MOPSTHUKIB OFOKETHUX KOIITIB
IUITXOM MPUHHSATTS OOTPYHTOBAaHUX YIPABIIHCHKHX PIllICHb;

4) npoBeneHHs aHali3y Ta OILIHKKM CTaHy (IHAHCOBOI 1 TOCMOAAPCHKOI
JUSITTBHOCTI PO3IMOPSATHUKIB OFOKETHUX KOIITIB;

5) 3anoOiraHHs MOPYIIEHHSIM OOJIKETHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta 3a0e3leueHHs
1HTEpECiB JIepKaBH Yy MPOIIEC] YIIpaBiiHHs 00'€eKTaMu Jep>KaBHOI BIIACHOCTI,

6) OOIPYHTOBaHICTh TUTAHYBAaHHS HAaJIXO/KCHB 1 BUTpAT Orokery [1].

[IpoBenennii aHani3 HayKOBUX TMpailb BYEHUX-EKOHOMICTIB, SKI MPUCBIATHIN
CBOi JOCHIDKEHHS mpoOseMaM (YHKI[IOHYBAaHHS KOHTPOJIIO B  OMOKETHHUX
yCTaHOBaX, JaB IiJICTABH TEPEKOHATHUCh, IO CaMe€ BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUMA
KOHTPOJIb BHUCTYIA€ OCHOBHUM JDKepesioM iH(opMariiiHoro 3abe3nedeHHs iX

yIIpaBIiHHS.
[TinTBepKeHHSIM 3a3HadyeHoro € aymka B.S. OBciiiuyk, ska 3a3Havae, IIO:
«BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUM  KOHTPOJb - 1€ CHCTEMaTHYHa TIepeBipKa, sKa

3IIMCHIOETHECSA BCIMa MOCAJOBMMHM OCOOaMH B MeKax iX KOMMETEHIi BHKOHAHHS
pilieHs 300piB aKiioHEPiB, MAOBHKIB, PaJl JTUPEKTOPIB, IPABIIHHS (BHUILECTOSIINX
oprasizaiiiif); BHUKOHAHHSI OFOJDKETIB — BUPOOHHUIITBA MaTepiaibHUX, TPYIOBUX,
3araJbHOBUPOOHUYMX BHUTpAT, 3a0e3medeHHs 30epeXeHHS MaiiHa BIIACHHUKIB Ta
JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA 3 METOIO BHUSBICHHS PE3€pBIB  MIiIBUIICHHS
edeKTHBHOCTI BUPOOHWIITBA 1 3amoOiraHHs pPO3KpajaHb, 3JO0BXKHBaHb Ta
nraxpaiictsa» [2, ¢.14].

beszamepeunoro € agymka komektuBy atopiB  JI.B.  T'ymanenko,
M.M. Komynatporo, Y.O. Mapuyk, #Ki, HaJar04um y CBOIM mpami OI[IHKY
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOMY KOHTPOJIO, 3a3Ha4yaloTh, IO BiH (QYHKIIOHYE, SK
CUCTEMa «B CEpeIWHI» TOCIOJapCTBA Ta € EJIEMEHTOM HOT0o YIpaBIiHHS.
«BHYTpINTHROTOCTIOMAPCHKUIT  KOHTPOJIb - € BHJAOM E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
BJIACHHKA, SIBJIIE COOOI0 CUCTEMAaTUYHE CIOCTEPEKEHHS Ta MEPEBIPKY €(PEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS aKTUBIB Ta 3000B'SI3aHb MIANPUEMCTBA, BHUPOOHUIITBA MpU
HallMEHIIMX BUTpaTax, MOBHE 30€peKeHHsI MaiiHa, mpoduUIakTHKa 0e3rocrnoJapHOCT]



Ta PO3KpaJaHHs, 3aKOHHICTh Ta JOIUIBHICTh TOCMOAAPCHKUX OMepaliil Ta IpouLeciB,
[0 3IIACHIOIOTBCA KEpPIBHUITBOM IMIJNPUEMCTBA ab0 YINOBHOBAKEHUM HUM
MOCaJoBOI0 0c00010 (OpraHoM) 3 MeTow (opMyBaHHS 1HGOPMALIHHUX 3acan
OPUMHATTSA yOPABIIHCHKUX pimieHb abo iX KOpUTYBaHHA [JIsl JOCATHEHHS
MOCTaBJICHUX IIJIeH HAaHOUIBII epeKTUBHUM criocobom» [3].
«BHYTpIIIHBOTOCMIOAPCHKUIT KOHTPOJIbL — 1€ Oe3NepepBHUN Harsa 3a
€KOHOMIYHOI e(EKTUBHICTIO BCI€i MISTIBHOCTI TOCHOJApIOIOYOro Cy0’€KTa,
3a0e3nedeHHs 30epeKeHOCTI IPOIIOBUX 1 MaTEPIAIbHUX PECypCiB, YCYHEHHS IPUUUH
1 yMOB, IO MOPOJKYIOTh O€3roChoJapHICTh Ta BTpaTU. 3a CIOCOOOM CBOTO
NPOBEACHHS BHYTPINIHBOTOCTIONAPCHKUI KOHTPOIb — 1€ ACIECHTPaTi30BaHUN BH]I

KOHTPOJIFO 32 JIJIBHICTIO OKpPeMHUX MIAPO3AUIIB  MiANpUEMCTBA —  cdep
BIZITIOBIIAIBHOCTI, - 3a3Havyae A.JI. Pomanuyk [4, c. 2].
Taxum YUHOM, JIOBOJUTHCS CIIOCTEPITaTH, 10 MOHSTTS

KBHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJIb» HAYKOBIl TPaKTYIOTh 1 PO3TJISANAIOTH SIK
CUCTEMY, TIEPEBIPKY, MPOIIEC, BU AISUIBHOCTI TOIIIO.
3riHO TPOBEACHUX JOCHIIKEHb Yy TpeACTaBieHid TalOiauii 1 JOBOIUTHCS
CIIOCTEPIraTH, IO HE ICHY€ €IWHUX TMOIJISAAIB Y MIAX0JaX SK JI0 BHUCBITICHHS
CYTHOCT1 BHYTPIIITHBOTOCIIOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, TaK 1 HOTO CKIIaJOBUX
Tabnuys 1
BuoxkpeMJjieHHSI CKJIAJIOBUX CUCTEMHU BHYTPIlIHHOT 0CIIOIAPCHKOT0
KOHTPOJII0 B palsix HAYKOBIIiB

No HayxkoBiti CKJ1aJIoB1 CHCTEMH BHYTPINTHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIIO

- KOHTpOJIb B IHTEpECcaX BIACHHUKA;
MIPAaBOBUI KOHTPOJIb;
- YOpPaBIIHCHKUIA KOHTPOJIb;

1 Bbynkot I'.B. o

- TEXHOJIOTTYHHI KOHTPOJIb;

- ONepaliiHUN KOHTPOJIb;

- TI0JIaTKOBUH KOHTPOJIb.

- OyxranTepchbKui KOHTPOJIb,
5 Tlixans JL.B. - QJMIHICTPaTUBHUN KOHTPOJIb;

BHYTPIIIHINA ayauT,
IPOMAJICbKUI KOHTPOJIb.

3 Muxansunmmna JL.T. - FOPUAUYHUN KOHTPOJIb

- BHYTPILIHIN ayIuT,
YIPaBIiHCHKUN KOHTPOJIb;
4 [Hononsanuyk O.A. - OyXranTepcbKHil KOHTPOJIb;
- TEXHOJOTTYHUNA KOHTPOJIb,
- COUIaJIbHUI KOHTPOJIb.

Jlxepeno: chopMoOBaHO Ha mifcTasi [5; 6; 7; 8]

[IpoBenena  oOIliHKA CHCTEMH BHYTPINTHROTOCTIOJIAPCHKOTO  KOHTPOIIIO
[HCTHTYTY OlO€HEpreTHYHUX KYyIbTYyp 1 IyKpoBux OypskiB (Hagam IBKillb) HAAH,
SKUW Ma€ CBOIO BIIACHY MEpEXY JOCTIAHUX CTaHIIA 1 JOCHITHUX TOCIOJApPCTB,
pO3TalllOBAaHUX B PI3HUX CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX pErioHax, Jajia MiACTaBU
MEePEeKOHATUCS, IO 3 METOK JeTajizalii KOHTPOJAbHMX (YHKIIH y mporeci
VIOpaBIIHHA Ta Ha PI3HUX eTamax MOCIIAJOBHOCTI 1X 3I1MCHEHHS, B JaHIM




IHTErpOBaHii HaAyKOBO-JIOCTIIHIA YCTaHOBI, MAIOTh MICIIC HACTYIHI CKJIaJI0B1 (BUIH)
KOHTpOJIO (puc. 1).

byxrantepcbkuid Ta agMIHICTPATUBHUI KOHTPOJIb Yy MPAKTUYHIA IISIBHOCTI
[acturyty OloeHeprernunux KyiabTyp 1 uykpoux Oypsaxis (IBKillb) HAAH
JOTIOBHIOIOTh OJIMH OJIHOTO, 30KpEMa, IO CTOCYETHCS BIAMOBIAHOCTI YMHHOMY
3aKOHOJABCTBY, Ail04id OOJIKOBIM MOJITULI Ta ()IHAHCOBOMY IUIAHYBaHHIO, SK€
3HAXOJIUTh CBOE BiAOOpakeHHs y (opmi 3BITHOCTI «PIHAHCOBUM MJIAH MiAMPUEMCTBA
Ha __ PIK».

diHaHCOBE MJIaHYBaHHS - OJHE 13 aIbTEPHATUBHUX (P1IHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB,
AK€ BHUKOPUCTOBYETHCS MIANPUEMCTBAMU (YCTaHOBaAMHU) [UJIsl  HaJaroJKeHHs
¢biHaHCOBOT  MISVIBHOCTI  Ta  MIABUIIEHHS  BJIACHOI  peHTa0enbHOCTI U
MJIATOCTIPOMOYHOCTI, SK OJHUX 13 HaWOUIbIl BaXXJIMBUX IMOKA3HUKIB MIITHOTO
(¢iHaHCOBOrO cTaHy cy0’ekTa rocnoaaptoBaHHsa. llpuainstoun Ouiblie yBaru
¢iHaHCOBOMY ILJIAaHYBaHHIO, MOJKHA JIOCATTU 3MIIHEHHS (DIHAHCOBOI CTAOLIBHOCTI
OiAMPUEMCTBA 32 YMOBM BHUKOHAHHS IPOTHO30BaHUX OIOKETOM  0OCSTIB
omeparifHoi Ta I1HBECTHIIIHHOI MISJIBHOCTI Ha 3acajgax (IHAHCOBOI CTIMKOCTI,
CTBOPEHHSI TEpPEeAyMOB /i OTPUMAHHA YHUCTOrO MPUOYTKY, JOCTATHBOTO JUJIst
CaMOOKYITHOCTI Ta camo(iHaHCyBaHHS mifnpueMcTna (ycranon) [11, c. 232].

CxazioBi (BUAM) CHCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO

CyKymHICTh TIPOLIETYp, CIIPSIMOBAHUX HAa BUKOHAHHS BUPOOHUUUX 1

AnMinicTpaTHBHHi R (biHaHCOEI/IX IUIaHIB, a TaKoXK O0OOB’SA3KIB IMOCAAOBHMHU 0OCOOaMH,
KOHTPOITE WO  3AIHCHIOETECA  ABTOMATHYMHO B PAMKaX — 3aTBEPIKCHIX

BHYTPIIIHIX OpraHi3allifiHIX 1 pO3NOPSTINX TOKYMEHTIB
CyKymHICTh TpoLEAyp Ul BHSBICHHS BIIXWICHb (DAaKTUIHHX
|| Byxrantepcskuii R HOKa3I‘{I/IKiB.» Bl 3alITaHOBAaHMUX (JIaHHUX 06J1i1‘<y‘), f6epe}KeHH}I
KOHTPOIT AKTUBIB MINPUEMCTBA, MONEPE/UKEHHS HENONIKIB # ycyHeHHs
PHU3UKIB Y AiSTIBHOCTI MiJIPUEMCTBA, 3a0€3MEeUYeHHS JIOCTOBIPHOCTI

00JIIKOBUX JTaHUX Ta (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI

CyKymHICTh TIpOIenyp, 110 3a0e3MeUy0Th JOTPUMAaHHS TEXHOJIOTIT
T T —— BUPOOHUITBA (BUPOIILYBAHHS 3E€pHOBUX KYIbTYp (KpiM pucy),
N KOHTPOJIH ® 6000BUX KYJIBTYp i HACIHHSA OJIMHUX KYJIBTYP, OBOYIB i GalITaHHUX
KYJIbTYp, KOPEHEIUIOIB, Ol0€HEepPreTHYHHX KYIbTYp 1 LYKPOBHUX

OypsiKiB), HOpPM 1 HOpPMAaTHUBIB BUTPAaT CHPOBHUHH, SKOCTI
BHUT'OTOBJICHOT IIPOTYKITi{

Puc. 1 ®ynkiionyo4i BUIA CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOIIO

[HCTHTYTY Ol0€HEPTreTUYHUX KYIbTYD 1 MyKpoBux OypsikiB HAAH
Jlxepeno: chopMmoBaHo Ha miacrasi [9, c.434; 10, c.111]

Kpim Toro, ginaHcoBe mIaHyBaHHS € BOXKJIMBUM €JIEMEHTOM KOPIIOPATUBHOIO
IJIAHOBOTO mpoliecy. BpaxoBytouu, mo I[HcTUTyTy Ol0€HEpPreTUHYHUX KYJIbTYp 1
nykpoBux OypskiB HAAH mignopsakoBaHi 6  JAOCHITHO-CENEKIIMHUX CTaHITINA



(bimonepkiBchka JOCIHITHO-CENEKI[IHHA CTaHIlig, BepxHsibka JOCIIIHO-CENIEKIIiHA
cTaHIisg, Becemomominbchka IOCITIAHO-CEICKIIMHA CTaHIsA, IBaHIBCBKA IOCIIITHO-
CEJICKI[IMHA  CTaHIsA, YnamoBo-JIrolmHENbKa  JOCIITHO-CEICKI[IMHA  CTaHILIS,
SnTymkiBcbka JOCHITHO-CENEKIIHHA CcTaHlis) Ta 4 JOCHIZHUX TOCIOAAapCTBA
(depxaBue mignpueMctBo «Jlocmimue rocnogapcetBo «llleBueHKiBCbKe», JlepikaBHe
mignpueMctBo  «JlocmimHe rocnomapcetBo  «O3epHay, [lepkaBHE MIANPUEMCTBO
«Jocnigne rocnogapctBo «CaluBOHKIBCbKEY, [lepkaBHe mignpueMcTBo « ToproBuit
aim 110b»), To mpomec QopmyBaHHs (HIHAHCOBUX IUIAHIB KOXHUM KEPiBHHKOM
3a3HAYCHUX HAYKOBHX YCTaHOB CIPHUSATHME CTPATETIYHOMY IMPOTHO3YBaHHIO,
NOTOYHOMY i OnepaTUBHOMY IUJIaHYBaHHIO Bci€i (piHAHCOBOI JISTBHOCTI IHCTUTYTY
0l0eHepreTUUHUX KyIbTyp 1 ykpoBux OypsikiB HAAH.

[IpoBeneHe AOCHIIKEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
[ncturyty OloeHepreTnyHuX KyhbTyp 1 1mykpoBux Oypskis (IBKillb) HAAH, nano
MiJICTAaBUM TIEPEKOHATHCS, MO0 (PiHAHCOBE IUTaHYBaHHS: 1) BHUCTyHae BaXJIMBOIO
CKJIQZIOBOIO YMPABIIHHS OIOJKETHOT yCTaHOBH; 2) BimoOpaxkae BapTiCHMMA OiK
BUPOOHUYOTO TIPOIleCy, TOOTO B MOT0 OCHOBI 30CepepKeHa T'POIIoBa OIlIHKA SBHIII 1
MPOIIECiB, 10 MAOTh MICIle B JaHIA yCTaHOBI; 3) HOCHUTH IIUILOBUU XapakTep 1 €
Ba)KJIMBOIO IMIJICHCTEMOI0 CTPATETiYHOr0 MEHEIKMEHTY; 4) BimoOpakae ILTICHHUM
npolec BHU3HAUYeHHS Ta 3a0e3NedeHHs HEeoOXITHMMHU (IHAHCOBUMH pPecypcamu;
5) copsiMoBaHe Ha TOKPUTTA 3aIUIAaHOBAHMX BHJATKIB 1 3arpaT; 6) mnepeadauae
OOTpyHTYBaHHS MPUHIMIIOBUX MapaMeTpiB (IHAHCOBOTO PO3BUTKY Ta BHYTPIIIHBOTO
(1HAHCOBOrO MOTEHIIaly JIaHOi YCTAaHOBU 3 YypaxXyBaHHSM pPH3UKIB Ta 3arpos;
7) HOCUTb MPOTHO3HUIN XapakTep.

Jlo mepeBar OyXraJTepchbKoro KOHTPOJIO 3-TIOMDK PO3TIIIHYTHX Ha PUCYHKY 1
BUJ[IB BHYTPIITHOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MIPAKTUYHIN
nissmpHOCTI [HCTUTYTY OlO€HEpreTHYHUX KynbTyp 1 IykpoBux Oypskie HAAH,
MOXKHA BIHECTH: 1) KOHTPOJb 3a pPE3yJbTATUBHICTIO TOCIOJAPIOBAHHSA, IO
BU3HAYAETHCS IOKA3HUKAMH PEHTA0CIBHOCTI Ta JNKBIAHOCTI; 2) KOHTPOJIb
¢iHaHCOBUX TIOKa3HUKIB, $Ki JalOTh MOJXJIMBICTh YIPABIIHCHBKOMY TIEPCOHAITY
pO3MIsAaTH adbTEPHATUBHI BapiaHTH i Ta BUKOPHCTOBYBATH €IMHHUHN MiAXia MpHU
OpUUHATTI pimeHb. [Ipuuomy 3pocTanHsl (iHAHCOBUX MOKA3HUKIB O3HAYaTHME, IO
BUOpaHUid BapiaHT Aii JUIs JaHOT YCTAHOBH € HAHKPAIIIAM.

BpaxoByroun 1iib 1 METy TPOXO/DKEHHS CTaxyBaHHS B [HCTUTYTI
OloeHepreTMUHUX KynbTyp 1 1ykpoBux OypskiB HAAH, yBara B crarTi
TEXHOJOTIYHOMY KOHTPOJIIO HE MPUALISIIACK.

Opranizamiss BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO0 KOHTPOJIO, 3a3BHYal, BKIIFOYAE
KIJIbKQ €TalliB, BHU3HAYEHHS SKHUX 3aJ€KUTHh Bl METH, 3aBJaHb 1 IOILIIBHOCTI
mepeBipku.  3a  TakMX  yMOB  BBa)XAaeEMO  3a  JIONUIbHE  3JIIMCHIOBATH
BHyTpimHborocnogapcbkuit konTposb B IBKillb HAAH y nactynHiil mociaigoBHOCTI

(puc. 2):



Eramn [ [MnanyBaHHS KOHTPOJIO €()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OFOKETHUX
KOIITIB

Eramn II > Peaiizalfist KOHTPOJIBHHUX 3aX0/(iB B paMKaX MPOBEACHHS KOHTPOJIIO
e(EeKTHUBHOCTI YIIPaBIIiHHS OFOJKETHUMHU KOLITAMHU

[
Eram I11 [TinBeaeHHS MiICYMKIiB KOHTPOJIBHOT NISTTHOCT1

Puc. 2 Eranu BHYTpILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPONO B  [HCTUTYTI
0l0eHepreTUUHUX KyJIbTYp 1 IykpoBux O0ypsikis HAAH
Jxeperno: chopMoOBaHO 3 ypaxyBaHHSAM MPOBEACHOT  OILIHKH CUCTEMU

BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJII0 [HCTUTYTY O10€HEPreTHYHHUX KYJIBTYpP 1 IIyKpPOBUX OYypsIKiB
HAAH

3 Merow  OTpUMaHHs  JeTajdbHOi  iH(opMmarii  moA0  METOJUKHU
BHYTPIIIHBOTOCITOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, B PO3pi3i BWINE MPEACTABICHUX €TalliB,
PO3IISTHEMO OUTBII ICTAIBHO KOKHUH 13 HUX:

1. V pamkax mepuioro eramy BHYTpimHboTOCHogapcbkoro koutposw IBKillb
HAAH nouinsHO 311MCHIOBAaTH (DOpMYyBaHHS MEpENiKy MPIOPUTETHUX CHPSIMYBaHb
KOHTPOJIFO Ha OCHOBI CTpaTeriuHMX Iijield ycraHoBu. KpiM TOro, HeoOXiTHUM €
TOTPUMAHHS TMMOCAJOBUX IHCTPYKIIIH, MO 3aKPIIUTIOITh PO3MOAUT (PYHKITIOHATBHUX
MOBHOBa)XCHb KEPIBHUKIB BIUTIB, 3 METOK BHU3HAYEHHS aJCKBATHOCTI PO3IMOALTY
000B’sI3KiB, KOMIIETEHTHOCTI TIEPCOHATY.

2. Jlpyruit etan - 1ie peasizallisi KOHTPOJIbHUX 3aXO0JlIB B paMKax MPOBEICHHS
KOHTPOJIFO €()EKTUBHOCTI yNpaBiIiHHA OFOKETHUMHU KOIITaMH, BKIIIOYaE B cebe
NEPEBIPKY:

- MPAaBWJILHOCT1 pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS KOIIITOPUCY;

—TIpaBUJIBLHOCTI O0OJIIKY 1 BUKOPHUCTaHHS HEOOOPOTHMX AaKTHBIB, 3araciB
YCTaHOBH;

—TpaBUJIBHOCTI BEJCHHS KACOBUX OIlepaliii 1 JOTpUMaHHS KacoBOi
IUCIAILTIHY,

—orepallid Ha paxyHKax B OaHKax Ta Ka3HaueHCTBI,

—IOCTOBIPHOCTI Ta pPEaTbHOCTI BimoOpakeHHs B 0OOJNiKy AeOITOpchKOi Ta
KpEIUTOPCHKO1 3a00pTrOBaHOCTI;

—TPaBWJIBHOCTI HApaxyBaHHS 1 BUIUIATH 3apOOITHOI MiaTH Ta OOOB’SI3KOBUX
BiJlpaxyBaHb;

—TPaBWIBHOCTI BigoOpakeHHS B OOJIKy Ta BUKOPUCTaHHS (piHAHCYBAaHHS
YCTaHOBH;

— BUTPAT HA CTBOPEHHS iIHHOBAI[IHHOTO TIPOIYKTY;

— JTOKYMEHTYBaHHS Oomepariiid moa0 o0’ €KTiB IHTEIEKTyalIbHOI BIIACHOCTI y
CKJIaJ[l HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB Ta BUTPAT HA HAYKOBO-IOCII1IHI pOOOTH.

BpaxoBytouu, 1110 0AHUM 13 HAPSAMIB JTIsTIBHOCTI [HCTUTYTY O10€HEPTETUUHUX
KyJabTyp 1 IykpoBux OypsikiB HAAH € mpoBefieHHS HayKOBUX JOCHIJI)KEHb B raiysl
OloeHepreTuku, OYpsAKIBHUITBA 1 IHIIMX CUIbCHKOIOCHOJAPCHKUX  KYJIBTYP,



3YNMHEMOCh OUIbII JETAJIbHO HAa KOHTPOJI 3a BUTpaTaMu, sKi CHpPSIMOBaHI Ha
CTBOPEHHS IHHOBAI[IMHOTO MPOJYKTY.

['on0BHMM HOpPMATUBHUM JOKYMEHTOM 3 OOJIIKY 1 KaJbKyJIIOBAaHHS
c001BapTOCTI HAYKOBO-IOCHIAHUX POOIT € TUTIOBE MOJIOKEHHS 3 TUIAaHYBaHHS, OOJIIKY
1 KQJIbKYJIFOBaHHSI COOIBAPTOCTI HAYKOBO-AOCIIHUX Ta JTOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX
poOit 3atBepmxkene IlocranoBoro KaGinety MinictpiB Ykpainu Big 20.07.1996 p.
Ne830. BianoBiAHO 10 IILOTO MOJOKEHHS y COOIBAPTICTh HaYKOBO-AOCIIAHUX pOOIT
BKJTIOYAIOTHCS BUTPATH, TOB’sA3aHI 3 iX BUKOHAHHSIM TOJIOBHOIO OpraHizaii€ro, a
TaKOX BUTPATH Ha BUKOHAHHSA pPOOIT CTOPOHHIMHU MiANPUEMCTBAMH, YCTAaHOBAaMU 1
opratizauisiMu. HeoOXiAHMM € BHYTpPIIIHBOTOCIOJAPCHKUNA KOHTPOJb BUTpaT 3a
€JIEMEHTaMH, CTaTTSIMH, KaleHJAapHUMH TepioJaMy, MICIleM BHKOHAHHS, a TaKOX
BCTAHOBJICHHS BIAXWJIEHb (DaKTMUYHUX BUTpAT BiA IJIAHOBUX, IO 3a(iKCOBaHI Yy
BIIMIOBITHUX KOWITOpUCaX Ta KanmbKymsamisx. llle omHuM MoMeHTOM, Ha SKUH
HEOOXiTHO 3BEPHYTH YBary, € TOBHOTAa BKJIFOUYEHHS Ta KOHTPOIb 3a PO3MOIIIOM
HaKJIaIHUX BUTPAT.

OnHuM 13 €JEeMEHTIB KOHTPOJIFO BUTpPAT Ha HAYKOBO-JOCHIIIHI poboTH €
1HBeHTapu3allis. Y OI0/UKETHUX YCTaHOBaX 1HBEHTapU3YIOThCS HE3aKIHUEH1 poOOTH,
SKi BUKOHYIOTBCS 3a JoroBopamu. I[lpu mpoBeneHHi iHBeHTapu3allii BCTAHOBIIOKOTH:
1) npaBWIBbHICTh BU3HAYCHHS KOIITOPUCHOI BAPTOCTI BUKOHAHHUX POOIT 32 KOXKHOKO
TEMOIO Ha JaTy iHBEHTapu3allii; 2) MpaBUJIbHICTh BiOOpaKCHHS (PaKTHYHUX BUTPAT
3a TEMOIO Ta HASBHICTh HEBUKOPHUCTAHUX MaTepiaJIbHUX I[IHHOCTEH; 3) MpUYUHH
pi3koro abo HEOOTPYHTOBAHOTO BIAXWUJEHHS (PAKTUUYHUX BHUTPAT Bil KOUITOPUCHOT
BapTocTi; 4) BpaxyBaHHS BUTpPAT 3a 3aKiHUCHHUMH 1 CIUIAYCHUMH 3aMOBHHKOM
poboramu.

Kpim Toro, iHBeHTapH3aIliiHOK KOMICIEI0 TTOBHHHA BHUBIPATHCH KOIITOPHUCHA
(moroBipHa) BapTICTh BHKOHAHOI YAaCTHHM KOXXHOI TEMH 1 IIOPIBHIOBATHCH 13
(baKTUYHHMU BUTpPATaMH, 1110 BiToOpaxkeH1 B Oyxranrepii.

3. Tperim eranmom BHyTpimHbOrocnoaapcbkoro koHtpoiaw IBKillb HAAH e
migBeNeHHS (y3arajJbHEHHS) MiJACYMKIB KOHTPOJIBHOT JiSUTBHOCTI, IO BKIIIOYAE
3aTBEP/KCHHS 3BITIB TPO PE3yJIbTaTH IEPEBIPKH, KOHTPOJb 3a peajizalli€ro
pEKOMEH/IaIiH, K1 CIPSIMOBaH1 0e3MocepeHbO Ha aJIpecy 00’ €KTa KOHTPOIIIO.

EdextuBHicTs BHyTpimHbOrocnogapcrkoro xkonrponto IBKillb HAAH 6yne
3alie)KaTH HE JMIIE Bl PO3TISHYTHX €TalliB MEpPEeBIpKH, a ¥ Bim 3aXOAiB #oro
CTUMYJIIOBAaHHS y YACOBOMY aCIIEKTI.

[IpoBenenmii  aHami3 JKEpENT  HAYKOBOI  JITepaTypu  JaB  MiJICTaBH
MEPEKOHATHCH, IO OITBIIICTh YYCHUX MOAUISIOTh KOHTPOIIh 32 TEPMIHOM 3/1IHCHCHHS
(dacoM TIpOBENCHHS) HA: TOMEpEeJHINA, MOTOYHWUN (OTMEepaTUBHHI) Ta HACTYITHUN
KoHTpoJIb [12; 13].

[TonepeaHili BHYTPINTHBOTOCTIONAPCHKUN KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS Ha eTarmi
NPUWHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 10 MOYATKy MEBHUX T'OCIMOJAPCHKUX OIEpallii.
Horo 3mict momsrae B 3a0e3NedeHHi 3aKOHHOTO CIIPSMYBAHHS il YIPaBIiHCHKOrO
amapaTy Ta MpOIIECIB, Kl TUIAHYIOTbCSI MPHU BeACHH1 (IHAHCOBOI Ta TOCHOJAPCHKOT
nisimbHOCTL. ToOTO, 3aCTOCOBYETHCA AaHa (opMa KOHTPOIIO NMEPEBAKHO Ha CTajil
3aTBEP/XKCHHSI KOILTOPHUCIB, BI3yBaHHS JOTOBOPIB, PO3MOPSIYMX 1 BHUKOHABUUX
JOKYMEHTIB I0JI0 3A1MCHEHHS rOCHOAAapChKux orepauil. O6’eKTaMu MOoNepeIHbOro



KOHTPOJIFO  O€3MoCepelHh0 MOXKYTh OYTH MPOEKTHO-KOIITOPHCHA JTOKYMEHTAITIs,
BHYTPIIIHbO-TOCIIOIAPCHKI TJIaHU, JOKYMEHTH LIOAO BIAMYCKY TOBapHO-MaTepialbHHUX
IIHHOCTEH Ta TOTOBOI MPOIYKIIii, III0/I0 BHAAYl TPOIIOBUX KOINTIB, YKIaJACHI JOTOBOPH 1
T. iH. [lomepenHiil KOHTPONb 3a BUTPAYaHHSIM OIOJXKETHHUX KOIITIB B HAyKOBO-
JOCIIAHUX YCTAaHOBaxX € (PYHKIIIEI0 TUPEKTOpa Ta BLAAUTY OyXralTepchKOro OOIIKY,
AK1 311MCHIOIOTh MEPEBIPKY MO0 AOLUUIBHOCTI i €(peKTUBHOCTI BUAATKIB 3arajibHOIr0
Ta CIeiaJbHOTO (OH/IIB.

[loTOyHUI BHYTPIIHBOIOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJb 3A1MCHIOETHCS B Ipolieci
(p1HAHCOBOT Ta rOCHOJAPCHKOI AISIIBHOCTI OIOKETHOI YCTAaHOBH, 32 BCIM JIAHLIIOTOM
lepapxii ymOpaBiiHHS, W CHPSIMOBAHMM HA MaKCUMajlbHY OIEPaTUBHICT Y
NOTIEPE/DKCHHI  BIIXWJICHb, CBOE€YACHOMY BHUIIPABJICHHIO IOMUJIOK 1 YCYHEHHS
HeaomiKiB. [ToTouHMI BHYTPIIHBOTOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIb JAOUIIBHO 3/A1MCHIOBATH
B 3BITHOMY MEPi0Jii 3 METOK CBOEYACHOTO 1 ONEPATUBHOTO BUSIBJICHHS BIIXWUJICHb Ta
NPHWYWH, 10 X CIPUYMHIIN. 3a3HAYCHE CTOCYETHCS PI3HMX aCHEKTIB YIPaBIiHCHKOT
JUSTTBHOCTI IIOJI0 3aKOHHOCTI BiIOOpaXKEHHS Yy 3BITHOCTI BCIX TOCHOJAPChKUX
oreparfii.

HacTynHuil BHYTpITHBOTOCIIOAPCHKUI KOHTPOJIb CIIPSIMOBAaHUH Ha TIEPEBIPKY
IIOJI0 3aKOHHOTO, TPABUJIBHOTO TMPOBEACHHS U BiIOOpakeHHS (HIHAHCOBUX 1
TOCIOAAPCHKUX OIepalliid, MPEeJACTaBICHUX Y TMEPBUHHUX JIOKYMEHTaX, OOJIIKOBHX
pericTpax Ta popMax 3BITHOCTI.

IIpu pocmimkenni pgisaepHOcTi IBKillb HAAH noBenocst cmoctepiratu
BUKOPUCTaHHS TUIBKA Takoi (OPMHU KOHTPOIIO, SK HACTYMHUH KOHTPOJb, IO
3MIMCHIOETHCS 32 pe3ybTaTaMM JiSUTbHOCTI OFO/KETHOT YCTaHOBH.

Bryrtpimupsorocnonaperkuii koutposib IBKillb HAAH, mo 3miiicHIOETBCS Y
¢bopMi HACTYNMHOTO KOHTPOJI, BUKOHYE iH(DopMariiiHy (yHKIIO, CYTHICTh SKOi
MOJISATAE Y-

1) 3abe3meucHH] KepiBHUIITBA iH(OPMAII€I0 BiZHOCHO ICHYIOYHMX HEIOJIKIB,
MOMHJIOK Ta BUSIBIICHUX BiJIXWJICHD;

2) BCTaHOBJICHHI MPAaBUJIBHOCTI, 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI, CBOEYaCHOCTI Ta
€KOHOMIYHOI JIOIIIBHOCTI 3IHCHEHHX TOCIOJAPChKHX OIepalii y mporeci
YIPABIIHCHKOT NISTBHOCTI;

3) 3abe3neueHHI MepeyMOB PO3POOKH HEOOXITHUX PEKOMEHIAIlIN Ta 3aX0/IiB,
CIpSIMOBAaHUX Ha TOMEPE/KCHHS, YHUKHEHHS, YCYHCHHS W HEIOMyIIEeHHS iX Yy
MaioyTHROMY [14].

st 3a0e3nedeHHss €(QEKTUBHOTO BHYTPINTHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO
IBKillb HAAH Ha BCix 3ampOonoHOBaHUX e€Tanax MepeBIPKA BBAXKAEMO JOIIITLHUM
3aCTOCOBYBaTH HACTYITHUW TOPSIOK BEIECHHS W BUKOPUCTaHHS (OPM KOHTPOIIO
(tabm. 3):

Tabauys 3

®opmMH BHYTPIilIHBOTOCMOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO TAa MOPAIOK iX
3aCTOCYBAHHS B OKO/I’KETHiM YCTAHOBI

dopma KOHTPOJIIO Buau poOir, siki 31i{CHIOIOTH 3 METOIO KOHTPOJIIO




1) koHTpOIBL (OpMyBaHHS PO3ALTY Mpo OroKeTHE (iHaHCcyBaHHs B Hakasi
po 00JIIKOBY HOJITHKY;
2) KOHTPOJIb 3aIlJIAHOBAaHUX BUTPAT

1. [Tonepenwniii
KOHTPOJIb

1) KOHTPOJIb MO0 NOTPUMaHHS (HYHKIIOHATHHUX MOBHOBAXEHb KEPIBHUKIB
BimminiB;
2) KOHTPOJb €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS OIO/PKETHUMH KOILITAMH,

2. IloTouHwmit . . )
3) KOHTPOJIb 32 €(EKTHUBHICTIO BUKOPUCTAHHS BUTPAT, SIKI COPSAMOBaHi Ha

KOHTPOJIb : o ]
CTBOPEHHS IHHOBAIITHOTO TPOTYKTY;
4) KOHTPOJb 3a JIOCTOBIPHICTIO BiZOOpaKEHHS TOCIONAPCHKHUX OTepallii y
CHCTEMi OyXTalaTepchbKOro 00Ky
. 1) KOHTpOJH TIOHECEHHUX BHUTPAaT Ta BHU3HAYEHHS  BIAMOBIIHOCTI
3. Hacrymmmid 3aMIaHOBAHUM CYMaM 3TiHO BH3HAYEHOTO OIO/KETY;
KOHTPOJIB 2) BUSIBJIEHHS BiIXMJIEHb, BCTAHOBIICHHS iX IIPUYMH Ta PE3EPBiB €KOHOMIi

Jlxeperno: y3araJbHEHO aBTOPOM

OTxe, TOJIOBHA METa BHYTPIITHHOIOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B IHTEIPOBAHHUX
HAyKOBO-JOCJIIIHUX YyCTaHOBAxX IIOJISATa€ B 3AlMCHEHHI (TIPOBEJEHHI) KOMILIEKCY
3aX0J(iB, CHOPSIMOBaHMX Ha 3a0e3meueHHs €Q(EeKTHBHOrO KOHTPOJIO Ha PiBHI
YIIPaBIiHCHKOT CUCTEMU INMPUEMCTBA 3 BHKOPHCTAHHIM JaHUX OYXTaJTepPChKOTO
00J1IKy Ta ()IHAHCOBOTO TIAHYBAHHS.

BucHoBKH. BHYTpIlIHLOrOCIOAAPCHKUIM KOHTPOJIb € OJHUM 13 HaMBaXIUBIIIMX
aCTEeKTIB yNpaBJIIHHS, aUKe caMe 3a HOro JIOMOMOTOI0 3a0e3IedyeThCsl TepeBipKa 3a
BUKOHAHHSIM Ta €(EKTUBHICTh YNPABIIHCHKUX PIIIEHb, KOHTPOJb 3a HASBHICTIO Ta
BUKOPHCTAHHSIM PECypCiB, a TaKOX BHSBICHHS Ta YCYHEHHS BiJXWICHb y CHCTEMI
(biHaHCOBOT [isSIIBHOCTI yCTaHOB. To0TO, BHYTPIITHBOTOCIOJAPCHKUN KOHTPOJIH B
IHTETPOBAaHUX HAYKOBO-IOCTIIHUX YCTAaHOBaxX IMOBHHEH 3a0€3MEeUYUTH CBOEYACHICTH
npencraBieHHss 1HGopMarllii Ta JO3BOJIUTH ONEPATUBHO TOMEPEIUTH MOXKIUBUN
PO3BHTOK KPHU30BUX CHUTyaIlli 3 METOK NPUUHATTA €(PEKTHBHUX YIPABIIHCHKHX
pIIICHB. [Moequanus 3aIPOIIOHOBAHMX eTaIliB 3M1ICHEHHS
BHYTPIIITHLOTOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, METOJMYHHUX TPUHAOMIB Ta  3aXOIiB
CTUMYJTIOBaHHSI Y YaCOBOMY acCIIeKTI, BILIMBATUMYTh Ha CTaOUIbHE (YHKI[IOHYBaHHS
YCTaHOB, B TOMY 4YHCIi W [HCTUTYTI Ol0€HEPTETHYHHUX KYJIBTYp 1 IIYKPOBUX OYpSIKiB
HAAH, mono 30epekeHHS aKTHBIB Ta iX paIiOHAIBPHOTO BHUKOPHUCTAHHS,
JOTPUMAHHSI BHYTPIIIHBOI TMOJITUKU, TOMEPEIIKCHHS, 3amo0iraHHs W BUKPHUTTS
MOPYIIeHb, TOYHICTh OYXTaJITePChKHUX 3aIHUCIB, MIATOTOBKY IOCTOBIPHOI Ta YiTKO1
¢dinancoBoi iHGOpMAIIii.






