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CEKLIA 1 EKOHOMIKA TOPI'IBJII TA TOCJIYT
SECTION 1 ECONOMICS OF TRADE AND SERVICES
PE3YJIbTATUBHICTD IIVIAHYBAHHS JAIAJIBHOCTI

TOPI'OBEJIBHOTI'O HHIAITPUEMCTBA

Kpyznoea O. A. xano. exown. nHayx, npogecop kageopu exoHOMIKU ma YNPAGLiHHA,
Xapkiscvkuii 0epacasHUll YHIgepcumem xapyy8ants ma mopeieii,

Ko3yo C. O. acnipanm kagedpu exkoOHOMIKU ma YApaeninus, XapkiecoKuil
0epIHCABHULL YHIBEPCUMEM XAPYYBAHHS MA MOP2i6i

CEKIIA 2 EKOHOMIKA TA YHPABJIIHHA HNIAITPUEMCTBAMHA
SECTION 2 ECONOMICS AND MANAGEMENT OF ENTERPRISES

®OPMYBAHHS KJIEHTOOPIEHTOBAHHOI CEPBICHOI AISAJIbHOCTI
Y PECTOPAHHOMY BI3HECI

Anmowkosa H. A. suxknadau xageopu 2omenbHO-pecmopaHno2o ma mypucmuino2o
OizHecy, XmenvHuybKuii KOOnepamusHull mop2o8eibHO-eKOHOMIYHUL IHCIMUMYm

MOJIEJJBHOE OIIMCAHHME OBIIUX ®YHKIWNA YIPABJEHUS C
MNO3UINU CUCTEMHOI'O AHAJIN3A

Kanioanoeckuit C. Il. cmapwuii npenooasamenv kageopvl Oyxeanmepcko2o yuema,
aunanuza u ayouma, bpecmckuii 2ocyoapcmeentblil mexHU4eCKull YHusepcumem

TPEXMEPHASI MATPHULA CUCTEMbI OBECIIEYEHUSA
"KN3HECIOCOBHOCTHU KOMMEPYECKON OPTAHU3AILIUA
Kainioanoeckuit C. Il. cmapwuii npenooasamenv kageopvl Oyxeanmepcko2o yuema,
ananuza u ayouma, bpecmckuii 20cyoapcmeeHtblll mexHU4ecKull YHusepcumem

PEAJIIBALIIS KOHIIEIIIT KOPIIOPATHUBHOI COIUAJBHOI
BIANOBIJAJTBHOCTI HAIIIOHAJIBHUMHU KOMITAHISIMU YKPATHU
Jawyk K. II. suxnaoau xkagedpu mapxemuney ma meneodcmenmy, XmeabHuybKuil
KOONnepamusHutl mop208eibHO-eKOHOMIYHUL IHCIUMYm

INPUMEHEHUE HOBbBIX noaxoaoB K YIIPABJIEHUIO
OUHAHCOBbBIMUA PE3YJbTATAMU HA COBPEMEHHOM
HNPOMBIINJIEHHOM NPEAIIPUATUN

Mumpoganoea I'. B. cmapwuii npenooasamens kageopvt skonomuxa, I'omenvckutl
eocyoapcmeennviil mexuudeckuil yuusepcumem um. I1. O. Cyxozco
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Kibepnemuku, BiHHUYbKUll HAYIOHATLHUL A2PAPHULL YHIBEpCUMEm

CBITOBE I'OCITIOJAPCTBO 1

CEKIIIS 3 MIZKHAPOJIHI EKOHOMIYHI BIIHOCUHH
WORLD AGRICULTURE AND
SECTION3 INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS
HEPCIIEKTUBHBIE HAIIPABJIEHUSA BHEIIHETOPI'OBOI'O

COTPYJIHUYECTBA CO IBEMLIAPUEN
Taecens E. O. macucmp 3KOHOMUYECKUX HAYK, HAYYHbIU compyoHuk [lenmpa
Muposou skonomurku, Mucmumym sxonomuxu HAH Benapycu

CEKLIA 4 EKOHOMIKA ITPOMHUCJIOBOCTI
SECTION 4 ECONOMICS OF INDUSTRY

BEJAPYCHh M YKPAUHA — PBIHOK JIETKOW ITPOMBIIIIJIEHHOCTH
Juzakosea P. A. xanO. 5KOH. HAYK, OOyeHm, O0OYeHm Kageopvl meopemuyeckol u
NPUKIAOHOU 9KOHOMUKU, Bapanosuuckuili 20Cy0apcmeerHblil YHUSepcumem

MIAINPUEMHUNLTBO, TOPTIBJISA TA
BIPKOBA AIAJIBHICTD
ENTREPRENEURSHIP, TRADE AND
EXCHANGE ACTIVITIES

CEKIIIS 5

SECTION 5

XAPAKTEPUCTUKA ACOPTHUMEHTY CEPBETOK BOJIOI'UX, MO
HPEJACTABJIEHI HA PUHKY M. IIOJITABA

biona K. A. 3006ysau euwoi oceimu, Buwuili naeuanvruii 3axnad Yxooncninku
“IlonmaecvKkutl yHieepcumem eKOHOMIKU | mopeieni”,

Kupuuenko O. B. x. m. n., ooyenm kaghedpu mosapoznagcmaea, 0iomexHonozii,
ekcnepmuzu ma Mumuoi cnpasu, Buwui nasuanvruil 3axnad  Ykooncninku
“IlonmasecvKkuti ynisepcumem eKOHOMIKU | mopeieni”,

I'nimin H. B. cmapwuii eukiadau kagedpu mosapo3Hascmea OiomexHonozii,
ekcnepmu3u ma Mumuoi cnpasu, Buwuii Hasuanvnuii 3axnad  Yxooncninku
“IlonmasécvKutl yHisepcumem eKOHOMIKU | mopeieni”
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V]IK 33
BBK 65

IlepcnekTMBHI HAIPSIMKHM PO3BUTKY €KOHOMIKH, (piHAHCIB, 00JIIKy Ta mpaBa: Teopis i
NpaKkTuKa: 30IpHUK Te3 JOMOBIACH MIKHAPOAHOI HAyKOBO-NPAKTUYHOI KOH(EpEHIIi
(ITonrasa, 12 motoro 2020 p.): y 5 u. [Tonraa: [IOEH]I, 2020. Y. 1. 59 c.

Y 30ipHMKY Te3 HOmOBixeil mNpeacTaB/ieHO MaTepiajM y4dacHUKIiB MixkHapoaHoI
HAYKOBO-TIPAKTHYHOI KOHepeHuii “IlepcniekTUBHI HAIPAMKHN PO3BUTKY €KOHOMIKH,
¢pinanciB, 00J1iKy Ta npasa: Teopis i npakTuKa” 3:

Bpecrcknii rocyiapcTBeHHbIN TEXHUYECKH YHHUBEPCUTET

Bummii HaByaabHmii 3akaan Ykooncniiku “IlonTaBcbkuii yHiBepcUTET eKOHOMIKHM i TOPTiBJIi
Binnunbkuii HanioHAJLHUH TeXHIYHUI yHiBepcUTET

BII HYBIll Ykpainu “IpnincbKkuii eKOHOMiYHMIA KoJIeTK”’

I'omenbckuii rocynapcreeHHbiil Texaudecknii yausepcurter uM. I1. O. Cyxoro

JABH3 “Jlonenbkuii HanioHAbHMIT TeXHIiYHUI yHiBepcuTeT”

JABH3 “IIpnkapnarcbKkuii HanioHaJdbHui yHiBepcuTeT iM. Bacnis Credannka”

JABH3 “¥Yxkropoacskuii HaioHaJIbHUM YHiBepcuTeT”

JepxaBunii yHiBepcutet “KutoMupcbKka noJirextika”

JHinpoBcbKkMii AepkaBHMII TeXHIYHMI YHIBepcuTeT

JlninpoBcbkMii HanlioHaJdbHUH yHiBepcuTeT iMeHi Onecst 'oHuapa

J{HinponeTpoBCcLKMII iep:KaBHUI YHiBepCHTeT BHYTPIllIHIX clIpaB

JoHbacbKka Aep;kaBHA MAIIMHOOYAiBHA aKageMis

JloHenbKMii JepskaBHUN YHIBEPCHTET YIPABJIIHHS

Y “IncTuTyT exoHOMIKHM Ta mporHo3yBaHHst HAH Ykpainu”

Kutomupcbkuii HanioHAJIBLHUIH arpoeKoJIOriYHMI YyHiBepcuTeT

3anaano-Ka3zaxcraHckuii arpapHo-TeXHU4eCKUil yHuBepcuTeT M. ZKaHrup xaHa

HuctuTyT 3k0HOMuKn HAH Benapycn

IBano-®pankiBcbkMil HallioHAJLHMI TeXHiYHMH yHiBepcuTeT HAdTH i rasy

IncTutyT exonomiku npomuciaoBocti HanmionanbHa akanemisi Hayk YKpaiHu

IncTutyT ynpasainus i npaBa

KuiBchbknii HaioHaIbHUI yHiBepCHTET TeXHOJIOTIH Ta qU3aiiHy

KuiBchbkuii HanioHaIbHUI ekOHOMiYHN YHiBepcuTeT iMeHi Baguma I'etbmana

KuiBcbkuii HalioHAIbHUI TOPTrOBeJILHO-eKOHOMIUHUH YHiBepCUTET

KuiBchknii HanioHanbHUI yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca IlleByenko

JIbBiBCcbKHIi AepikaBHUIT YHiBepcuTeT Qi3nuHOI KyJIbTYpH iM. IBana Bodepcbkoro
JIbBiBCHKMIT HaiOHAJIBHUI YHiBepcuTeT iMeHi IBana dpanka

MukonaiBcbkuii HaiOHAJILHUN arpapHuil yHiBepcuTeT

Mi:xnapoaHuii ekoHOMiKo-TyMaHiTapHMii yHiBepcuTeT iMeHi akanemika Ctenana /lem’sitHUyKa
MixkperionajibHa akajieMisi ynpaBJliHHS IIePCOHATIOM

MykadiBcbKHil KOONIEPATHBHUN TOProBeJbHO-eKOHOMIYHM I KOJIeIK

HaBuyanbHO-HAyKOBHIi iHCTUTYT eKOHOMIKHU Ta Oi3Hecy

HamuoHaabHbIA HEHTP 3aKOHOJATEILCTBA M MPABOBBIX HccaenoBaHuii Pecnyoauku benapycs
HanionanbHa akaneMis BHYTpillIHIX cipas

HauionanbHa akaneMisi AepskaBHOro ynpasJjinas npu llpesugenToBi Ykpainu

HauionanbHa akageMisi IpaBoBUX HAYK YKpaiHu

HanionanbHa akanemis Ciry:x0m Oe3nekn YKpaiHu

Hauionannuuii aBianiiinmii yniBepcurer

Hanionaanuuii TexHiuHuii yHiBepcuter Ykpainn “KuiBchbKuii moJiTexHiunuii iHcTHTYT iM. Irops
Cikopcbkoro”

Hauionanbnuii ynisepeutet “JIbBiBcbKa moJsiTexHika”

Hauionannuuii yniBepcurter “Octpo3bka akaaemis”

HauionanbHuii yHiBepcuTet 0iopecypciB i npupoaoKopucTyBaHHs YKpaiHu

HanionanbHuii yHiBepcuTeT BOAHOI0 rOCHOAAPCTBA Ta NPUPOAOKOPHUCTYBAHHS
HanionanabHuii yHiBepcuTeT XapuyoBUX TeXHOJIOT i

Hanionajannuii opuananuii yHiBepcuteT iMeni SIpociiaBa Myaporo

HY “3anopi3bka mojitexnika”
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Onecbkuii HAIOHAJBLHUH €eKOHOMIYHUIT YHiBepCUTET

Onecbkuil HaiOHAJIBLHUI NMOJTITEXHIYHUI YHiBepcHTeT

[oaraBcbkmii iHCTHTYT Oi3Hecy

IHoaraBcbkuii wpuanyHuii iHctuTyT HanioHajabHOro 10puan4HoOro ysisepcurery imMeHi SIpociasa
Myaporo

IIpAT “Ykprpancnadpra” HAK “Hadroras Ykpainu”

CyMmcbkuii HanioHAJLHMIE arpapHuii yHiBepcuTeT

TepHoninbcbKkMii HANIOHAJBLHUI eKOHOMIYHMI yHIBepcuTeT

TepHominbcbkNii HANIOHANBHUI Megaroriynnii yHiBepcuret iMeni Bonogumupa I'natioka
TepHominbcbkuii HANIOHANBLHUI TeXHIYHUI YHiBepcuTeT iMeHi IBana Ilyniosn

YkpaiHCbKHUii 1ep:;KaBHUH YHiBEePCUTET 3aJi3HHYHOTO TPAHCIIOPTY

YxkpaiHCbKHH HAYKOBO-TOCHiTHNN iHCTHTYT ripebkoro JgiciBaunTsa imeHi I1. C. ITacrepnaka
YHiBepcuTeT AepkaBHOI (PicKkaJBLHOI CTy:KO0N YKpaiHu

YHiBepcuTeT MUTHOI clipaBu Ta (piHaHCIB

YO “bapaHOBUYCKUI1 TOCyIapCTBeHHbIIl yHUBepcuTeT”

YO “Bpecrckuii rocynapcreennbiii yauepenrteT uMm. A.C. [lymkunna”

XapkiBcbKkHil HanioHaJbHMIA arpapHuii yHiBepcuteT imM. B. B. Jloky4aeBa

XapkiBcbKkuil JepkaBHUI YHIBepCUTET XapuyBaHHSA Ta TOPTiBJIi

XapkiBcbKHil HaliOHAJIBLHUI eKOHOMiYHM yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Ky3Hens
XapkiBcbkMil HamioHAJbHUI TeXHIYHMH YHiBepcHTeT cilbcbKoro rocmogapcrBa imeni Ilerpa
Bacuienka

XapkiBcbKHil HAlliOHAJILHUI YHiBepcUTeT BHYTPIIIHIX cipaB

XapkiBcbKHil HAiOHAJILHUI YHiBepcuTeT MicbKoro rocnoaapcrsa imeni Ouekcia bexkerosa
XapkiBcbkuii TOproeesibHo-ekoHOMiuHUiIi iHcTHTYT KHTEY

XMeIbHUIBbKUI KOONIEPATUBHUI TOProBe/JbHO-eKOHOMIYHUIA iHCTUTYT

XMeJIbHUIBKUH YHIBEpCHTET YIPAaBJIiHHA Ta npasa iMeHi Jleonina IO3bkoBa

Yepracbkuii 1ep:kaBHUI 0i3Hec KOJIeMIK

Yepkacbkuii HanioHaabHUI yHiBepcuTeT iMeHi bornana XmeabHUIBLKOTO

YopHoMoOpchbKHUil HanioHAIbHMIT yHiBepcuTeT iMeHi IleTpa Mornim

VY 30ipHMKY Te3 JOMOBiAeH BHCBITJIIOIOTHCS PE3YIbTaTH HAYKOBHX IOCTI[HKEHb 3 aKTyaJlbHUX MHUTaHb
€KOHOMIKH, (piHAHCIB, OOJIIKY Ta NpaBa.

Temarnka KOH(EpeHIil OXOIUTIOE aKTyajbHI MPOOJIEMH: CBITOBOTO TOCIOAAPCTBA 1 MIDKHAPOIHHUX
€KOHOMIYHHX BiITHOCHH; €KOHOMIKH Ta YIPaBIiHHS HALIOHAIEHOIO EKOHOMIKOI0; EKOHOMIKH Ta yIpaBJliHHS
MiAIPUEMCTBAMH; HalliOHAaJbHOT Oe3NeKkru Ta 00OPOHH B YMOBaX KPU30BHX SIBHUIL; €KOHOMIKH CiIBCHKOTO
rocromapctea 1 AlIIK; exoHOMIiKH TOpFiBHi Ta TIOCHIYT; EKOHOMIKH MPOMHCIOBOCTI; EKOHOMIKH
TPUPOIOKOPHCTYBAHHS; Hl,Z[HpI/IeMHI/II_ITBa TOpriBi Ta 61p>1<0301 JUSITBHOCT]; PO3BUTKY TPOJYKTHBHHX CHII
i perloHanLHm EKOHOMIKH; IHHOBAIlii Ta iHBECTHLIHHOI AISIBHOCTI; AeMorpadii, eKOHOMIKM Tparli,
COLIIANTFHOT EKOHOMIKH 1 TIOJITUKH; TYPU3MY Ta FOTELHO-PECTOPAHHOI CIPaBH; OyXTalTepChKOTO OOIKY,
aHamizy Ta ayaumry; ¢iHaHCiB, OAHKIBCBKOi CIIpaBH, CTPaxyBaHHS; MaTeMaTHYHHX METOJB, MoOJelel Ta
iHpOpMAaLiiHUX TEXHONOTiH B EKOHOMIlli; MapKeTHHTY; MEHEKMEHTY; IyOIIYHOTrO yNpaBlIiHHA Ta
aJIMIHICTPYBaHHS; TPABOBOTO 3a0e3IeUeHHs JIePXKABHOTO YIPABIIHHS Ta MICLUEBOIO CaMOBPSIyBaHHS,
icTopii Ta Teopii mepxkaBu Ta Tpasa, dimocodii mpaBa; KOHCTUTYIMIHHOTO TpaBa, MyHIITUIIALHOTO TIPaBa,;
LUBUIBHOTO TIpaBa Ta MpoLecy, CIMEHHOro MpaBa, KUTIOBOrO IMPaBa; TOCIOAAPCHKOTO MpaBa Ta MpOLeECy;
TPYZOBOTO MpaBa Ta MpaBa COLIaIbHOTO 3a0e3MeUeHHs; eKOJIOTIYHOT0, 3eMENLHOIO Ta arpapHoro Ipasa;
aJIMIHICTpaTUBHOTO IIpaBa Ta mpoliecy, (iHaHCOBOro mpama, iH(GOPMAIIWHOTO IpaBa; KPUMIHAIBHOTO
IpaBa, KPUMIHAIBFHO-BUKOHABYOTO IIpaBa, KPUMIHOJOTII, KPUMIHAIBLHOTO TMPOIECY, KPHUMIiHATICTUKH;
MDKHApOJHOTO MyOIiYHOTO MpaBa Ta MI>KHAPOJHOTO MPUBATHOTO MpaBa.

BunanHs po3paxoBaHe Ha HAyKOBIB, BUKJagadiB, NPaliBHUKIB OpraHiB JAEp>KaBHOTO YNPAaBIiHHS,
CTY/ICHTIB BHIIMX HAaBYAIHLHHUX 3aKJI/IB, ACIIPAHTIB, JOKTOPAHTIB, MPAIiBHHUKIB JEPKABHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH Ta cy0 €KTIB MiANPHUEMHHUIIBKOT TisUTHHOCTI.

GD %IIEII:IIAHCOBO- © Asropu Te3, 2020
EKOHOMIYHWNX ; ) . .
E A HAYKOBMX © Ientp (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHMX HAYKOBHX JIOCIIKeHb, 2020

AOCAIAXEHb Odiuiiinumii caiiT: http://www.economics.in.ua
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YK 330.131.5
Yikos I. A.
acIipaHT,
acUCTEHT Kadepu KOMIT IOTEPHUX HAYK Ta
€KOHOMIYHOI KIOEpHETUKH,
Binnunpbkuii HalllOHAJILHUI arpapHUil YHIBEPCUTET
HaykoBuii kepiBHUK:
Koasinenxo C. B.
II-p. €KOH. HayK, 1pod., 3aBiayBad kadeapu
KOMIT FOTEPHUX HayK Ta eKOHOMIYHOI KIOEPHETHKH,
BinHuIbKMI HAITIOHATBHUN arpapHuil yHIBEPCUTET

METOAU ONIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
AT'PAPHUX IIIAITPUEMCTB

KonkypeHiisi € BaXJIUBUM €JIEMEHTOM cydacHOi ekoHomiku. dopmyBaHHS Ta
HIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~arpapHuX MIANPUEMCTB € MPIOPUTETHUM
3aBJaHHIM PO3BUTKY EKOHOMIKH KpaiHHU.

IcnyBaHHs Takoro sBMINA $K KOHKYpPEHLIsS, CIIOHYKae TOB&pOBI/Ip06HI/IKiB
MOKpallyBaTh AKICTh CBOET HpO,Z[YKHll edeKTUBHIILIE BHKOPHCTOBYBATH HasiBHI pecypcH,
aKTI/IB13yBaTI/I IHHOBAIIHY iSUTHHICTD, Ao3BoIse HaI/IHOBHIHIe 3aJIOBOJIBHATU TOTPEOH
CHOXHMBA4iB 1 BHUCTYMA€ MEXaHI3MOM “‘CTpPUMYBaHHS  KOHTPOJIIOIOYH BUPOOHHUY
MOTYXHICTh YYaCHUKIB PUHKY.

Pe3ynbraTi AOCHIKEHb TEOPETUKO-METOI0JIOTTYHUX T4 METOJUYHUX ACIEKTIB OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA BUCBITIEHO B HAYKOBHUX HPAIAX BITUN3HIHUX Ta
3apyOiKHUX BYEHUX, 30kpema A. BoponkoBoi, A. JleBuubkoi, M. Maiika, I'. A3oeBa,
B. 1. basunesuua, M. [Toptepa, B. Caxno, P. ®arxyrainosa, XK.-)XK. JlamOeHa Ta 1HIIHX.

MeToro HaAmIOro  JOCHIIKEHHS € CHUCTeMaTH3allii METOAIB [I0JI0  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI arpapHuX IiITPUEMCTB.

OniHka KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA € CKJIaJHUM 1 OararoakTOpHUM
3aBJAHHSAM, SIK€ 3BOJMUTHCS JIO I1HTEpHpeTarii 1 OIIIHKM CHCTEMH IIOKa3HHUKIB, SKi
XapaKTepU3ylOTh Pi3HI CTOPOHU MAiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, [0 (HOPMYIOTH HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB [1].

Ha ocHOB1 Teopii epeKkTHBHOI KOHKYpPEHIlli, po3po0ieHOi BITYM3HIHUMH BYCHUMU
M. Manikom T1a O.Hyxnoto [2], Oylo CTBOpeHy METOJIMKY OI[IHKM pIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. B OCHOBY maHOTO METOAy MOKIaJeHa OIliHKAa TPbOX TPy
MOKa3HUKIB, pucC. 1.

1 rpyna 2 rpymna 3 rpyna Iun

* [IOKa3HUKH * TOKa3HUKH * IOKA3HHUKH JLTOBOT * iHTerpaNbHUN
e(eKTUBHOCTI (iHaHCOBOTO CTaHy aKTHBHOCTI TIOKA3HUK OI[IHKU
YIIPaBIiHHAS MiATIPUEMCTBA; MiATPUEMCTBA. KOHKYPEHTOCIIPOMO
BUPOOHUYNM JKHOCTI
MPOIIECOM HiIIpHEMCTBA

Puc. 1. I'pynu moka3HUKIB JJI OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIAMTPHUEMCTBA
IDrcepeno: cknadeno agmopom 3a oanumu [1, 2, 6]
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Jlanuii  MeTon €  HaWOUIbII  MOMIMPEHHM  METOJAOM  BU3HAYCHHS  PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTB, TaK SK HOro JOCUTH JIETKO BUKOPUCTOBYBAaTH Ha
IpaKTULl. 3aCTOCYBaHHS METOAY HE MOTpeOdye BUKOPUCTAHHS BEJIUKOI'O MACHUBY BXIJIHOI
iH(popMaIlii, a TAKOXX JO3BOJISIE IIBUAKO OI[IHUTH CTaH MiIMPUEMCTBA HA PUHKY, BUBHAYUTH
HOTO CUJIBHI 1 CJ1a0K1 CTOPOHHM MiANPUEMCTRBA.

Tabnuus 1

ITigxoam 10 OiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPHUEMCTB

Hazsa

rpynu
MAXOIB

Omnwc rpymny minxomis

Haspa metony

Matpuuni

[lonsAraroTh y  BHU3HAYEHHI  KUIBKICHOTO
3HAYEHHS IHTErpajJbHOrO0  PEHTHHIOBOTO
MOKa3HUKa PO3BUTKY OKPEMOTO IiANPUEMCTBA
a0 y rpadiyHOMY BU3HAa4YEHHI HOT0 MO3UIii 3a
NEeBHUMH NapaMeTpaMH, a TaKOX JAl0Th 3MOTY
3MIACHUTH  aHalli3 ~ OKPEeMHX  acIIeKTiB
IISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, CepeIoBUINA
(byHKIIOHYBaHHS, PUHKOBOT TIO3HLLIT;
BU3HAUYUTH OCHOBHI HamlpsMH MOJAJBLIOTO
PO3BHTKY.

1. Marpurs “BocTOHCHKOT KOHCAJITUHIOBOT rpyIiu’”
(BKT).

2. Marpuns 1. Aacodda.

3. Matpuus MakKiHci.

4. Martpuiist KOHKypeHTHHX cTparerid M. [loprepa.
5. Matpuus Tommncona — Crpikienaa.
6. SWOT-anaunis.
7. SPACE-ananis.
8. STEP-anaunis.

I'padiuni

3abe3neuyroTh HAOYHICTh
KIHIIEBUX pe3ynbTaTiB OIIiHKH,
IHTepIpEeTOBaHUX Yy Tpadiganmx 00 ’€KkTax
(pucynkax, rpadikax, miarpamax TOIIO), MO0
HaBEJCHHS BIONOBITHMX pO3pPaxyHKiB Ta
JIOTIYHMX BUCHOBKIB.

CIIPUMHATTS

1. I'padpixur mOpiBHSIHB.

2. AnanitTiaHi rpadikm.

3. LmrocTpaTtuBHi rpadiku.

4. Miarpamu.

5. Kaprorpamu.

6. Kapromiarpamu.

. Monerni po3BHTKY, 3aCHOBaH1 Ha TEOPii KUTTEBOTO
LUKITY

~

Iapexcui

bazyloTbCsi Ha KOMIUIEKCHIH XapaKkTepUCTHI
BIIHOCHOT ~ 3MIiHM  €JEMEHTIB  PO3BHUTKY
HIAIPUEMCTBA Y Yaci, IPOCTOpi ab0 MOPIBHIHO
3 eTalOHOM, SKi BHACIJOK HAasBHOCTI
(GYHKI[IOHATBHOT ~ 3aJICKHOCTI  MDK ~ HUMHU
NIPE/CTAaBICHI CHCTEMOIO B3a€EMOIIOB’SI3aHUX
MOKAa3HUKIB 32 IPUHIMIOM HpPEICTaBICHHS
IHTErpaJIbHOr0  pe3yibTaTy  uepe3  Horo
CKJIA/IOBI.

1. Metop, 1o IpyHTY€EThCSl HA BU3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOJTYKIIi1.

2. MeTop, 10 TPYHTY€EThCS Ha Teopii eheKTUBHOT
KOHKYPCHIIIi.

3. MeTop, 10 TPYHTY€EThCS Ha BU3HAUCHHI CHIIN
PEaKTHUBHOT MO3MIII.

4. MetoJ, 1110 IPyHTYETHCS Ha TeOpii piBHOBaru GpipmMu
Ta rajysi.

5. Mero iHTErpaibHOT OIiHKH.

6. MeToa GeHUMapKiHry

AHamiTiuH1

BasytoTecst Ha 3IifiCHEHHI pPO3paxyHKOBO-
AQHANITHYHUX OMeparii 3 BXiJHAMH JaHHUMH.
[Ipu 11pOMy 3aJ7IKHO Big KOHKPETHOI METOAUKA
aHaNli3y 3aCTOCYBaHHSA LHUX METOMIB MOXeE
nepeadayvaTH SIK MPOCTi apHPMETHIHI OTIepallii,

1. Meron pi3HUIIb.

2. Metopx paHriB.

3. Meron Oainis.

4, MeTtoau eKCIIepTHOT OITiHKH.

5. Cucremn nudepeHIiHIX PIBHSIHB.

TaK 1 TOCHTb CKJIJHI PO3PAXYHKH.
Jicepeno: yzazanvneno agmopom 3a danumu [1, 2, 4, 5]

Hudepenuiaiiss  METOAIB  OLIHKK  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — HIANPUEMCTBA
3yMOBJIEHa BUKOPUCTAHHSM PI3HMX KPHUTEPIiB Ta I[iJIeH MPOBEACHHS OIIHKH. Y 3B’S3KY 3
TUM, 10 KOXKEH IMIJIX1JI Ma€e CBOI MEpeBaru Ta HEJONIKaMH, a TAaKOX 3aJeKHICTh 00’ €KTa
OIIIHKH B1Jl Tajy3€BOi MPUHAJIEKHOCTI, BAPTO MIIXOIUTH JI0 IIbOTO MUTAHHS KOMIUIEKCHO —
3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY METOJIB JjIsi OUIbII MOBHOI OIIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

MiIPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEN HOTO rOCTIOAAPCHKOT TISITBHOCTI.
Cnucok Jitepatypu
1. Peyror B., Bemprom H. VYmpaBneHme KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTHIO: MoHOTpadusa. Cumbepomnos:
Taspwus, 2005. 200 c.
2. Manik M. U. KoHKypeHTOCHPOMOXHICTh arpapHUX MiAIPUEMCTB: METOMOJIOTIA 1 MeXaHi3Mu:
monorpadis. K.: HHII IAE, 2007. 270 c.
3. IoTenuian i po3BuTOK mignpueMcTsa: Hasu. moci6. K.: LIYJI, 2009. 400 c.
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4. 1Ben T. B., bima I. C. OmiHka KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA. FEKOHOMIKA i
cycninecmeo. Exonomixa ma ynpaeninua nionpuemcmeamu. 2017. Ne 8. C. 405 — 410.

5. KoHKypeHTOCTIpOMOIKHICTh MiAIPHUEMCTBA: OLlIHKA PIBHS Ta HANPSMH ITiIBUIIEHHSA: MOHOTpadis / 3a
3ar. pen. O. Aukooro. O.: Atnant, 2013. 470 c.

6. Kpama C. KoHKypeHTOCTIDOMOXKHICTh BITYM3HSHOI arpapHoi MPOYKIIii B YMOBax BCTYIy YKpaiHU
1o COT. Exornomira Yrpainu. 2003. Ne 10. C. 79 — 86.

YK 658:332.2
Xoponbko O. C.

3100yBa4 Ipyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHINOI OCBITH
cnerianbHOcT “IliqnpueMHUIITBO, TOPTIBIISI Ta Oip’KOBA AiISUTbHICTD,
CyMCbKUil HalllOHATTbHUI arpapHUi YHIBEPCUTET

CYUYACHUMH PIBEHD TA ILISIXY MIABAIIIEHHA
IHTEHCUBHOCTI TA ECEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
3EMJII B CIVIbCBKOTI'OCIHHOJAPCBKOMY HIAITPUEMCTBI

AHati3 IHTEHCUBHOCTI BUKOPUCTaHHS 3eMJI1 cnp;IMOBaHI/Iﬁ Ha OI[IHKY, JIIaTHOCTUKY Ta
MOITYK HOBUX KpUTepiiB miust moamdikamii i nepeopleHTyBaHH;I (KOpI/II"YBaHHﬂ)
onepatuBHUX Tuta”HiB COIT “VYpoxkail” y BHTIAJIKY 3MIHA BIUTMBY 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA 3 METOK BUPOOJIEHHS Mi€BHX €(EeKTHUBHUX YMPaBIIHCHKUX
pillicHh B YMOBaX BU3HAYEHOCTI, HEBU3HAUYCHOCT1, KOH(PIIIKTY Ta pU3HKY.

[TpoBeneMo anaiiz po3Mipy i CKJIaqy ciutbcbkorocmogapchbkux yrigs COI™ “Ypoxait™.

Tabnuys 1
JAnHamika po3Mipy i cKJIaay cliibCbKOrocnoaapcbKux yriab
Binxwnenns
) 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. 2018 p. 5i 2015 p.
= . - - -
—~
: = =& £ & |l
] S | gx g | gx T | gs| | g8 | ra %
o ) ] o Q o e o
= = = g = = = | E
= = = =
Pins 9263 | 955 | 9235 | 955 | 9189 | 944 | 9189 | 94.4 74 0,8
CinokocH 224 2.3 224 2.3 520 5.4 520 | 54 | +296 | +132,1
TMacosuia 21 2,2 214 2,2 21 0,2 21 0,2 -193 | -90,2
PasoM c-T yrias 9701 | 100,0 | 9673 | 100,0 | 9730 | 100,0 | 9730 | 100,0 | +29 +0,3
Eeiéii OPCHIIOBAHOL | gamq1 | 995 | 9623 | 995 | 9680 | 995 | 9680 | 99,5 | +29 +0,3

CtpyKkTypa ClIbChKOTOCHOMAPChKUX yTifas 3a mepiox 3 2017 mo 2018 poky 3a3Hana
3MiH. 3arajioM ix muoma 3ouibmminaca Ha 29 ra i1 ckianae 100,3 % Big moiomr 2015 poky.
Ile 30impIIeHHS TUIONII CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX YTih 00OYMOBJICHE, 30UIBIICHHSIM ILIOIII
CIHOKOCIB Ta 3MEHILIEHHS MacoBHI — Ha 93 ra, 1 Ha JKaJb piJmi Ha 74 ra.

l'ocriogapceke  BUKOPHCTAHHS 3eMJIi BU3HAYAETHCS 1 3a6e3neqyeTLc;1 PO3MIIIIEHHSAM
CIBO3MIH 1 pO3MOJALTY IJIOLII PLLI M1 ClJ'IBCBKOFOCHOI[ElpCI:Kl KyIbTypu. I'pymu KyneTyp,
ki BuciBaroTh B COI" “Yporkail” — 11e KOpMOBI 1 TOBapHi, 3€pPHOBI 1 TEXHIYHI.

3 Tabi. 2 MOXHa 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH: 3arajibHa MOCIBHA IJION[A 3MEHIIMIIACH
Ha 74 ra ab6o Ha 0,8 % Ha £ 14,8 % BiAOyNMHCS CTPYKTYpHI 3MiHH, 1€ B1IOYJIOCS 32 paXyHOK
30uTbIIeHHsT muToMoi Barn Ha 6,3 % conamuuky, Ha 8,1 % 1ykpoBoro Oypsiky Ta
3menmenHs Ha 10,5 % coi ta 2,7 % 3epHOBUX KyIbTYp; 3 2017 poKy 3 CiBO3MIHH BHUBEIECHO
coto, a 3 2016 poky miciist 2-X piuHOI IEPEPBU BBEICHO MOCIBU LIYKPOBUX OYpSAKIB.
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