HaunionaqbHuii yHiBepcuTeT 0iopecypciB
i IPUPOAOKOPUCTYBAHHA Y KPAiHU

HALIOHANbHUA
YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB
1 TPUPOJIOKOPUCTYBAHHA YKPAIHU

KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHICTb
ATPAPHOI'O CEKTOPY
B YMOBAX ®YHKIIIOHYBAHHSI
30HU BLJIBHOI TOPI'IBJII
3 EBPOIEMCHBKHUM COIO30M

35IPHUK TE3 JOMOBIJIEN
II MixxHApOAHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI iIHTEPHeT-KOH(pepeHuii

11 xBiTHs 2019 poky
3 HAroM CBATKYBAHHA 5-TH pivus
kadeapu riio0aaIbHOI eEKOHOMIKH
HaunionajbHOro yHiBepcurery dOiopecypcis
i IPUPOAOKOPUCTYBAHHA Y KPAiHU

M. KuiB



MinicTepcTBO OCBiTH | HayKkn YKpainu
IncTuTyT MoaepHi3auii 3mMicTy ocBiTH
MinicTepcTBO arpapHoi NOJITHKH Ta IPOA0BOJILCTBA Y KpaiHu
HauionanbHuii yHiBepcuTeTTT GiopecypciB i Npupoa0KOpUCTYBaHHS Y KpaiHu
Jlep:xaBHe areHCTBO PUOHOI0 roCcIoAapcTBa YKpaiHu
IHoconberBo @panuii B Ykpaini
Brop:xerna ycranoBa «MeTOIMYHO-TEXHOJIOTIYHUI HEHTP 3 AaKBaKYJIbTYpPU»
MixHapoauuii iHHOBauiiiHM LEHTpP
Barymcbkuii nep;xaBuuii yniBepcuret iMeni lllora Pycrasedai (I'py3in)
HanionanpHuii iHcTUTYT eKOHOMIYHMX Aocaigxens (I'py3is)
®panny3bka acouiauis «/Ipyxoda 6e3 kopaonis» (Ppanuis)

«KOHKYPEHTOCITPOMO’KHICTb AT'PAPHOI'O
CEKTOPY B YMOBAX ®YHKINIOHYBAHHS 30HAU
BIJIbHOI TOPI'IBJII 3 €EBPOIIEMCHKUM COIO30M»

3BIPHHUK TE3 JIONOBIJEN

1T Misxicnapoonoi naykoeo-npakmuunoi inmepHem-kKoHngpepenuii
11 keéimna 2019 poky

3 HA200U C6AMKYSAHHA S-mu piuys
Kageopu 2100anbHOi eKOHOMIKU
Hauyionanvnozo ynisepcumemy oiopecypcis
I npupoOoKopucmysanus YKpainu

KUIB



VK 339.137.2: 63:339.9(477+4)
BBK 65.5
M 58

Pexomenoosarno 3acioannsam Hayxoeo-0ocnionoeo incmumymy eKOHOMIKU i MEHEONCMEHM)
Hayionanvnozco ynieepcumemy biopecypcis i npupoookopucmyearHs Yxkpainu
(Bumse 3 npomokoay Ne 15 6io 3 keimus 2019 p.)

KoHKypeHTOCIIpOMOKHICTh arpapHoro ceKTropy B ymMoBax (yHKHiOHyBaHHA 30HM BiIbHOI
Topriiai 3 €Bponeiicbkum Corw3om: 30ipHuk Te3 Il MikHapoaHOI HayKOBO-NPAKTUYHOL
iHTepHeT-koHepenuii. K.: HYBill Ykpainu, 2019. 211 c.

30ipHUK Te3 JOMNOBifeH ykiaaeHo 3a matepianamu II MixHapoqHOi HayKOBO-IPaKTUYHOL
iHTepHeT-KoHepenuii Bix 11 kBitHsa 2019 poky «KOoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh arpapHOTO CEKTOPY B
yMoBax (yHKIIOHYBaHHA 30HM BUIbHOI TOpPriBii 3 €BponeiicekuMm Coro3om», sika BigOynach Ha
kadeapi rinodaabHOT EKOHOMIKM €KOHOMIYHOTO (PaKyJabTEeTY.

Oprkomiter MizKHApPOJHOI HAYKOBO-IIPAKTHYHOI iHTepHeT-KOH(pepeHuii:
Kgama C. M., npopeKkTop 3 HaBYaJIbHOI 1 BUXOBHO1 pOOOTH, T0JIOBA OPIKOMITETY;
Ieubais b. H., moxrtop exkoHoMmikH, acoliifoBanuii mpodecop baTymcpkoro mepaBHOTO
yHiBepcutery iMmeni lllota PycraBemi, aupexTop aemapraMeHTy yHpaBiIiHHSA Ol3HECYy, HieH-
kopecnionieHT Akazemii Hayk biznecy ['py3ii, criiBrosjoBa oprkoMireTy (3a 3rofioro);
Hioposa A. /I., nexan ekoHOMIYHOTO (pakynbTeTy, mpodecop kadeapu riodaIbHOT eKOHOMIKH;
Brnosenko H. M., 10KTOp €KOHOMIYHUX HayK, 3aBiyBau Kadeapu rio0anbHOi eKOHOMIKH;
Amnape Topp, aupexrop no gocnipkeHHsM aenaprameHTy SAD-APT, AgroParisTech, m. Iapux,
(3a 3ro/1010);
Ko:xenboBebki JI. ®., npesuaeHt €Bporneiicbkoi Acowmianii Hayk 3 besneku, Ilombiia (3a
3roJI010).

CexpeTtapi:
I'epaiimoBuu B. JI., xaHauiaT eKOHOMIYHUX HaYK, IOLIEHT Kadeapu II00aabHOT EKOHOMIKH;
Mengins I'. C., nabopanTt kadeapu rimo0abHOT EKOHOMIKH.

YieHu oprkomirery:

borau JI. B., kaHIuaar €KOHOMIYHMX HayK, CTaplIMi BuKIagad Kadeapu riodaibHOT
€KOHOMIKHU;
Bnosenko H. M., 10KTOp €KOHOMIYHUX HayK, 3aBllyBau Kadeapu rio0anbHOi eKOHOMIKH;
KipeiineBa O. B., kanauiat eKOHOMIYHUX HAYyK, TOLUEHT Kadeapu ro0anbHOT eKOHOMIKH;
Kopo6osa H. M., nouieHTt kadeapu rio0anbHOT eKOHOMIKH, KaHIUIAT EKOHOMIYHUX HAYK;
Muxanbunmmna JI. I'., kauauaaT eKOHOMIYHUX HAYK, CTapIIni BUKIIanad Kadeapu
r100aIbHOT €KOHOMIKH;
Haxoneuna K. B., kanauaatT eKOHOMIYHUX HayK, JOLEHT Kadeapu ri100anbHOT EKOHOMIKH;
IMaBiaenko M. M., acucteHT kadeapu ri1o6aabHOT EKOHOMIKH.

3a 3micm Haykosux npayb ma 00CMOGIPHICMb HABEOEHUX (BAKMONOSTUHUX | CIAMUCTUYHUX MAMEPIANie
810N0BIOANbHICMb HeCYMb A8MopU

ISBN 978-617-7630-27-1
© HauionaneHuii yHiBepcurer 6iopecypcis

1 mpupooKkopucTyBaHHs Ykpainu, 2019
© Kadenpa rnobansroi exoHoMiku, 2019



SMICT

Keawa C. M., Tpoxos IO. B.
3BIT Npo ria00anbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb — IHCTPYMEHT JepKaBHO-IIPUBATHOTO
CITIBPOOTTHIIIITBA. . .« vt tuteetteenteente e eaee et e e aeenae e ae e e aeeeaee e e e eaee e ae e e ae e enae e neeenneenseanenaes 12

Tciknaweini H. I'., Ilapgeniox M. A., Maxubopooa K. B.
OpranizaniiiHo-eKOHOMI4HI Ta 1H(OpPMaLIHO-MapKETUHTOB1 [IEPElyMOBU MEXaHI3MY
JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY PUHKY MPOIYKIIT AKBAKYIIBTYPH . ..« uereneeneenaaeaneenanieenaenns 14

Granzan Alexis, Kyiretseva O. V.
La régulation des marchés fonciers en Europe............cooiiiiiiiiiiiii e 16

babynaweini T. M., Ilagnenxo 1. 1., Imumpuwiun P. A.
JlepaBHa MOJIITHKA PErIOHAILHOTO PO3BUTKY pUOHOIO IOCIIOIaPCTBA Ta aKBaKyIbTypU
VYkpaiHu B HOBUX YMOBaxX (DYHKIIIOHYBaHHS HALIIOHATBHOT EKOHOMIKH. . ... euueeneeneeneenieaneanaens 18

lI'eubaus b. H., Ilasnenxko M. M.
[TapanurmainbHi CKJI1a10B1 Cy4aCHUX TEHJEHIII PO3BUTKY PUHKY 3€pHa NpU GOpMyBaHHI1
J 00200 10 I 01:35 0] : ) o Nt 20

Kypmaes I1. IO., Boosenxo H. M., Cinenok 1. O.

MexaH13MH peryiaroBaHHS PUOATBCTBA TA AKBAKYIIBTYPH . ... uvenutntentententeteaneennenneennennennaes 23
I'ymentoxk 1. JI.
PiBeHb EKOHOMITHOT CBOOOIH YKPATHI. ...\t tuteeeiteette et et e ette et et e ee et e aneeeaneenneeeanaas 25

Hlapuno 0. €., [lepenvko O. O.
CyuacHa noJliTuKa [[IHOYTBOPEHHSI Ha MPOIYKL1I0 puOHOrO rocrnoAapcTBa Ta akBaKyJIbTypH. .......27

Heraimovych V. L.
New priorities of the European Union for 2014-2020: strategic directions for Ukraine’s

agricultural sphere development...........o.oiiiiii i e 29
boeau JI. B.
MexaHi13M peryatoBaHHs 3eMEIbHUX BITHOCHH B arpapHOMY CEKTOP1 YKPATHU.....vvevveennrennnnnn. 31

Bonronmup JI. O.
®opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT] arPAPHOTO TIIIPHEMCTBA. ... eeneeneeneeneeneennenneennenn. 33

TI'epacumie 3. M.
CyqacHa arPAPHA TIOTTITHKR. . .. e. v v eneteenteenntenaeeanteenneeanseeseennseenseertemireesreeenneesssseesssseesnsees 3D

I'yozenxo H. M.

Oco06MBOCTI ypaBIIHHS OPSHIHUMH 3€MEILHUMHU BITHOCUHAMU B arpapHOMY CEKTOD............. 36
I'ypcoka I. C.

OyHKIII0HYBaHHS €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My PUHKY MOJIOKA 1 MOJIOYHUX MPOJYKTIB B

CYYACHHUX YMOBAX TOCHOMAPEOBAHHSM ..« ..t eutentententettent e et et e et et et et et et et e et e ene e bireeas 38



3amopa O. L
dopMmyBaHHS OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY PO3BHUTKY CUIBCHKOTO 3€J€HOT0
0 017 6. 2 40

3enincora O. B.
dopMyBaHHS CTPATETTYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB: 1H(OpMAaLIHHUNA

1611 (51 [ S 42

Kauyposcvruii C. B.

[TepeBaru 3actocyBaHHS blockchain B OTICTHITL. .. vuvvineii it 44
Kuw JI. M.
Ponb nOricCTHYHUX TIPOTIECIB Y PO3BUTKY arpapHOTO CEKTOPY YKPATHU...o.vvenereenreeneeeniieeeeennn. 45

Kopkywrxo O. H.

[IpoGnemu arpapHOro CEKTOPY €KOHOMIKHU: IUISIXU Ta CLIOCOOU PO3B SIBAHHS. .. .vveneeneeneeneennen 47
Maxkeoon I'. M.
CBITOBU PUHOK MEY: MEPCIEKTHBU YKPATHCHKUX EKCTIOPTEPIB. . uvvnnteenreenneeenreenneeanneennenns 49

Muxanvuuwuna JI. I
OnonaTkyBaHHS HIANPUEMCTB arpapHOT0 CEKTOPY: CTAH Ta MEPCHEKTUBH. . ...uvenueeneeneeneenaineans 51

Haxoneuna K. B.
ExcriopTHui HOTEHLIAN PETi0HIB YKPAaiHU B YMOBAX €BPOINENHCHKOT IHTErpalii.........evevvennennne.53

Ilomanoea H. A.
EdexTuBHICTD JOTICTUKY K (haKTOp 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0100500 % (a1 (o1 - T 54

Tomawescwvka O. A.
CydacHui#t cTaH Ta 0COOIMBOCTI 30BHIITHLOTOPTOBEIBHOT JISUTBHOCTI YKPATHU . .'vvvevvveneannnnen. 56

Tomuyk O. @., Kagpnescoka C. I
AmHani3 BUpOOHHUIITBA MPOAYKIT OKITFHUIITBA T MIEPCIEKTUBU PO3BUTKY TATY31....uveenneenenne. 58

Ywranenxo I. M.
Jlep>xaBHE perytOBaHHS €KOHOMIYHUX BITHOCUH Y BUPOOHUYIM MisITBHOCTI

CUTHCHKOTOCTIOTAPCHKOTO TTITTPHEMCTBRA. .. s euvveneteenaeenaeeanaeenaeeanaeenaeennaeenneenneeenaeenneeaaenens 61
Dedynsax 1. O.

CrpykTypa BUPOOHMIITBA BAJIOBOT MPOIYKIIIT CUTBCHKOTO TOCTIOHAAPCTBA. - . e v eneeeeeeneeeeaneennennns 62
Diwyx H. IO.

[HBeCTHIIIT B TANTy3b alTK BIHHUIIBKOT OOITACT L+ttt euttentte et etteenteetteeeteeteenneeenneenneeananeenns 64
Apema JI. B.

®opMmyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY 00’ €AHAHOT TEPUTOPIATBHOT TPOMATM . .« e neeeeeneeneeaneeneennen 66

Anv-Xamio Bicam Axmao Moxammao
3anexHICTh YKpPaiHChbKOTO PUHKY XIMIYHHX 3aCO0IB 3aXUCTY POCIUH BiJl IMIIOPTHO1
MPOJYKILIi 3 OISy Ha 30UIbIIEHHS BHYTPIIIHBOTO MOMUTY Ta MPOTO3MIIT. ... eueeeeineenaennenn. 68

5



bypko K. B.
OO0JT1IKOB1 ACMIEKTH PETYTIOBAHHS 3EMEITBHUX BITHOCHH. ...\ttt enteennteanaeenneenneeenneenneeanneanes 70

Ilomanos O. C.
CyTHICTb 1 KJTaCU(IKALIST EKOHOMIYHMX MEXAHIZMIB. ...t uttntenttttentete et ete et et ete e eeeaenes 72

Kunin O. B.
[ToniTrka yIpaBIIiHHS 36MEITBHIUME PECYPCAMEI. . ... uutenteenteenneennneenneenneeanneenneeaneeenneeanens 74

Cenigepcm B. O.
[lepcriekTHBY BUPOLIYBaHHS COPro, B yMOBaxX (PYHKIIIOHYBaHHS 30HU BUIbHOT TOPTiBJI1 MK
A4 0 1 100 20T = T S Pt 76

Ynmine A. C.
CydacHui CTaH Tamy31 ODKUTBHAIITBA YKPATHH . .. uvvtnettenteetteete et eete et enneeaneenneeananans 78

Apocnascoxuii A. O.
CyTHICTh OpraHi3aIifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY YIIPaBJIIHHI €KOHOMIYHOO 0€3MEKO010
6157 0): (005 0157010100217 0:40 1801 1111017 (a0 (o - SO 80

Axynvonok O. 1.
CraH pO3BUTKY rajly31 OMKUIBHUIITBA B YKPATHL. ¢« . e eueetttnttite et et et et ettt e aie e 81

Anopituyxk O. I
EKCTIOPT B M SICHIM TAITY31T YKPATHH . ..\ttt ettt et et e et et et e e e et e eaeeeeeaeneanaeenes 84

batioaunuu O. B.
Jlep>kaBHA MIATPUMKA TaTy31 KPOTIBHULTBA B YKPATHIL. . uvventtenieenieenteenteenneeanteenneennneaannns 85

benixosa B. O.
OriHKa HEraTUBHOI'O BIUIMBY OpaKOHbEPCHKOTO BUJIOBY IPOMMCIOBUX Ta PIAKICHUX
13 0101: 30002 (G VA 101 (010:€0): 37011 6 D A 4 0 V1 5 1 S PP 87

bipuenxo B. B.
AHaI3 TPOAYKIIT NTAXIBHULTBA B YKPATHI. ...t nttentett ettt ettt et e e et e e aie e 88

bruncora I B.
[TigBUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI y puOHOMY I'OCIIOIAPCTBI 32 PaxXyHOK
PO3MIUPEHHS BUJIOBOT CTPYKTYPH MOJIKYITBTYPL PHO. . vt eeteentteieeteeteeee et eneeeaeennaennaas 90

leanuyk A. O.
Excriopt arponpooBosibyoi NpoayKiii YkpaiHu B yMmoBaXx (PyHKI[IOHYBAaHHS
30HH BUTBHOT TOPTIBITI 3 € C . . .ttt ittt ettt ettt ettt e ettt e e e e aenaeenns 92

Boszniox P. P.
®opmyBaHHS 3aX0/11B BIUIUBY HA €KOHOMIYHY €()€KTUBHICTh Ta FOCHOJAPChKY A1SUIbHICTD

cy0’ €KTa aKBaKyJIbTYypU MOTYXHICTIO 900 TOHH KOPONOBUX PUO y 30Hi
L0220 1 (0] I O O <) 12 94

laspunenxo C. B.
PeryntoBanHs 3eMeTbHUX BIAHOCHH Y CUTBCHKOMY TOCTIOMAPCTBL. vt uvveenteeneeenaeenneenneennnennsn 96



FOxumenxo A. C.

VYkpaiHa — j1i1ep 3 BUTOTOBJIEHHS COHSIIITHUKOBOT OJTIT. .. e uueutite it ettt et et et et et e aeaeenes 97
lanvuyxk H. B.

Tenaenuii Ta npo6ieMu po3BUTKY PUHKY MOJIOYHOL IPOIYKIIT B YKPATHIL. «..vuveneiiiiienieeneenn 98
LI'anon O. IO.

ExoHOMIKO-ITPOMHUCIIOBHI PIBEHb BUPOOHHUIITBA TOBAPHOTO MEAY B YKPATHI. ...venveneiniinnennn, 100
I'apxywa B. I1.

Po3BUTOK pHKY MOJIOKA T2 MOJOKOTPOIYKIIIT B YKPATHI. .t uvveeteeiteiiteeiieenieeniieeeeeneeeenenes 101

Tupuu €. A.

[HBECTHIIIITHA TIITBHICTD B Y KPATHLL 1 uvtttteeittette et et e et e et et e et e e e e eee et enneeeneeaaeas 103
Tonuwxina J[. /1.

Opranizanis ynpaBaiHHSA KOHAPCTBOM B YKPATHI. ... ueuttttintiteeitet ettt ee e 105
I'pabix O. B.

AxicTh MpoayKIlii TRAPUHHUIITBA B YKpaiHi: HTErparis 10 €BpPONeichKOro MpocTopy.............106

Toposeys K. C.
Po3BuTOK pHHKY OpraHiuHOT NpoAYKLii B YKpaiHi B HOBUX YMOBaX IPOJOBOIbUUX
BUKITHKIB. . . et euttent ettt et et et ettt et et et et et et et e et et e e e et ettt e e 108

lepe’sanxo O. C.
CraH Ta NepCHEKTUBU YKPATHCHKOTO PHHKY 3EPHA. ..t ueenetnttententeneenteieanteneenieeneeneanennns 110

Hexmapuyk O. O.

KoHKypeHTO31aTHICTh rany3i TBApHHHUIITBA YKPATHH B yMOBaX €BPOIHTETPAIlIl. .. ..v'e'uveennn.... 111
Ilyoosuu 1. O.

ExcrioptHuii noTeHuian perioHiB YKpaiHu y 30BHILIHIM TOPriBil NTAIIUHUM

M SICOM JIO KPATH € C . .ottt ettt ettt et et e e et e et et e et et e e e et e e e e eaeenes 112

3aoopooicnin M. B.
ExoHOMIYHI MiAX0/1M IO MPOEKTYBAHHS TOBHOCUCTEMHOTO OCETPOBOTO rOCIOIapCTBA
MOTYXKHICTIO 50 TOHH POCIACHKOTO OCETP@. 1. v v tnueenttennteenteenneeanneenneeanaeenneeanaeenneenaeennans 114

3axapuyx M. IO.
[lepcriekTHBY HapOIlyBaHHS €KCIIOPTY KYpATUHHU B Kpainu €Bpomneiicbkoro Cors..................116

3axapuyx A. M.
ExoHOMIYHa TOIUIBHICTD €KCIIOPTY €KOJIOTTYHO-YUCTOI arpapHOi IpOoayKIIii

=30 02112 . S 118
Kenmew B. B.

Jlep>xaBHE perytoBaHHS PUHKY OPTraHIgYHOT CUTbCHKOTOCTIONAPCHKOT IPOIYKITT B

A4 0 1 6 119



Kopcyn 1O. B.
EKOHOMIKO-TEXHOJIOTYH1 HACI1IKH BILUIMBY IPOMHUCOBOIO PUOILCTBA HA CHPOBUHHI

PECYPCH KUIBCHKOTO BOJOCKOBHIIIA. . ¢ eveeenateeenaeeennneeeannaeesnteeeeanteeeanneeeanaeeeaneeeennans 121
Kocmxko O. B.
Peanii Ta nepcreKTUBY GOPMYBAHHS PUHKY 3EMIIL B YKPATHL. ¢ .. e nueintitiiiiiiiiiieieiieeieeaenaee 123

Kocmupko K. B.
TPYAOBUM MOTEHIIAT YKPATHI . ...t ueettent ettt et ettt et et e e eeenaes 125

Jlakmionog A4. A.
ToproBenbHO-€KOHOMIUHE CHIBPOOITHUITBO (PpaHIlii Ta YKpaiHU B yMOBax
(G YHKIIIOHYBaHHS 30HU BUIBHOT TOPTiBIIl 3 €BPONEHCHEKUM COFOB0M. ...uutnueinieiiiiniinieaniienennn. 127

Jlesaoniu B. I
BnnuB Ha ekoHOMIYHY €(eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA BUKOPUCTAHHS I'yMaTy
HATPIIO B TOMIBII IIBOTOITKIB CTEPIIII. v v e euveentteeenteenteeeteenaeeaeeenaeeaeeaneeenneenneeanneenanns 130

Jleseneuyw A. FO.

[lepcrieKTHBYU PO3BUTKY PUHKY IYKPOBHUX OYpPSAKIB B PETIOHAX YKPATHI. ..euuveneeineiniinieaneanaenn. 131
Jucixos €. I1.
HIns1xu NiABUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT] BITUU3HSIHOTO KOHSAPCTBA. .. uveneeneeneeneenneee 134

Jlucmonao B. B.
CBITOBUN PUHOK 3€PHA: TTOTTUT 1 TIPOTIOBHITIL. « + + « . vveneveenaeenaeeenaeenaeeanaeenneenneeenneennaneenneenns 136

Jhyorcancokuu M. B.

Henentpaizaiiiss B YKpaTH1 Ta TOCBUL JLAHIT. .. .oveiitt ettt e e 138
JLuuxosa 1O. O.

JenenTpaiizaiisi 1 IEPCIEKTUBU €KOHOMITHOTO POCTY B YKPATHI. . evvveneteenieeiieaieenneennannsn 139
Masyp b. /1.

CtaH pO3BUTKY Taimy31 KOHAPCTBA B YKPATHI. ... uuteenttenteenteetteenteeteeanteeneenneeenneanneenas 141

Mapuenxo FO. I1.
BrpoBamkeHHs IHHOBAIIN B CUTBCHKOMY TOCTIOAAPCTBI YKPATHH] . .. vt envteneteenieeieeanneennnennnns 142

Mameiuuyxk M. I1.
Opraniune BUPOOHUIITBO - MPIOPITETHHIN HATTPSIMOK arPAPHOTO CEKTOPY. . uvvnnrernrrennneenneennns 144

Meoseoko JI. K.
Hanpsimku gocaraeHHs: peHTabeabHOCTI HOBHOCUCTEHOTO MPOEKTHOTO
rocro1apcTBa NOTYXKHICTIO 120 TOHH ¢opei B Cy4acHUX YMOBaX PO3BUTKY ranysi

J 027802 (0] o) W0 103 1 (0 b2 o Yo - T 0 146
Menvhux A. €.
KoomnepeTusu sx 0cHOBa I0OPOOYTY CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUAX TPOMAI. « v vvveneeeanneenneennaennnns 148

Mepxynosa I. P.
[ItaxiBHUIITBO YKpaiHU: CTaH, TPOOIEMH 1 IEPCTICKTUBU PO3BHUTKY. ...\ vnreenreeneeenneennneannans 149

8



Muxavinoscoxuii M. C.

Oco0nmrBoCTI 00JIIKY PO3PAaXyHKIB MOAATKY 3 JOXOMIB (PI3BUUHUX OCIO. .. .vueinneiiiiiniianeanae, 151
Mypea M. I.

KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh arpornpoI0BOJILYMX TOBAPIB YKPATHH. ....ueuneeneeteineiienieaneenaennn 152
Onighipenxo A. 1.

[lepcrieKTHBU PO3BUTKY JIbOHAPCTBA B PETIOHAX YKPATHH. .. uueeneentetteneiieeiiaieaieeienieaene 154
Omenvyenxo H. B.

AHAaJI13 PUHKY CBHHUHU 32 IKHUBOKO BATOKO. ... .ttetttenttennteenteenneeenseenneenneeenseenneeaneeenneennans 156
Omenvuyk IO. B.

VYnpaBiiHHSA KOHKypeHTocnpoMokHICTIO nianpueMctB AIIK Ha punkax kpain €C...................... 157
Onucwvro €. M.

Crpareriuti NpiopuTeTH PO3BUTKY arpomnpo0BOILYOTO PUHKY YKPATHU. . .evvveneiieeniiniennenn. 159
Ocmposcoka I'. B.

PuHOK A710BUYMHU B YKpPaiHi Ta CBIT1, HOTO MEPCTIEKTHBH. . ... e ueeneeeeenteneeaieaneaneeaneaneennenes 161
Ilagnenxo JI. B.

CyuacHuil CTaH pUHKY M’5ICa Ta M SCHUX MPOAYKTIB B YKPATHI. .. .euvvniiniiiiiiiiiiieiiiienieaee 163
Ilagniox K. B.

[IpiopiTeTHI MOZULIT PUHKY M SICA B YKPATHI. .+t ettt ettt et entet et e ettt e aeeiee e 164
Iununenxo H. €.

OO0JTIK 1 KOHTPOJIb KPEIUTOPCHKO-I€0ITOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI HAa CUTHCHKOTOCIIONAPCHKUX

D01 0080) % (a1 (01 ' 166
Iununyenxo M. B.

[TigBuIieHHs piBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI pUOHOTO TOCIOIapCcTBa

VYkpaiau B 30H1 BUTBHOT TOPTIBITL € C. ...ttt et e e e e aeeeeens 168
Pubka €. O.

Cran BUpOOHHUIITBA SUIOBUYMHHM Ta MEPCIEKTUBA PO3BUTKY M SICHOTO

CKOTAPCTBA YKPATHH . ..ttt tnttettt ettt ette ettt ettt e et e et et et e et e et e et e e e e e e e et enaeeaaenens 169
Pyoux K. B.

ExoHoMiyHa CyTHICThH ()IHAHCOBHUX PE3YJIbTATIB AISUIBHOCTI ISl CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX

LUE D080 % (a1 (0T 4 o < 1 (O 171
Cemko A. O.

Po3BUTOK pHHKY MOJIOKA T2 MOJOKOTIPOIYKIIIT B Y KPATHI. . vvveeteenieeeeeieeieeneeaneenneennnns 172
Cuu l. B.

SIKicTh 3epHa SIK HEOO0X1THA YMOBA €(DEKTUBHOCTI TAITY31. + v e utnteteetteneeneeeiteee et eieeaeaaaes 174
Cmenancoka B. 11

[HAEKC MI0CHKOTO PO3BUTKY SIK B110OpaKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI YKpaiHH. .............. 176



Cmynepcovka H. M.
Oco6nuBoCTI Opranizarlii 00JiKy pearizallii CUTbChKOTOCTIOAAPCHKOT TPOIYKITIT. . .uveveenennnnn. 178

Tapacosa A. O.
[Topsinok ckinananHs (GiHAHCOBOI 3BITHOCTI 332 HAI[IOHAJIbHUMU CTaHAapTaMU Ta ayJUT
B32€EMO3B'SI3KY 1 JJOCTOBIPHOCTI 11 TIOKAZHUKIB. .. .eeeuvveernrreesireensereenssseesssseessssesssseesseeessseesnneessnnsennns 179

Tixonuux O. C
[Topsimok cknaganHs (iHaHCOBOT 3BITHOCTI 3@ HAIlIOHAJILHUMH CTaHIapTaMu

Ta ayJUT B3a€MO3B'A3KY 1 JOCTOBIPHOCTI 11 IOKAZHUKIB. . ... e ueetettenteteaneenteaieeneeteaineanennns 180

Tpymenko K. B.

[lepcrieKTHBYU PO3BUTKY IIYKPOBOT raly31l B PEriOHAX YKPATHIL. . .euueeueitiiniiiiniiiienieeieanannn, 181
Ypaxoea M. A.
®opmyBaHHS Ta QYHKI[IOHYBAHHS PUHKY KABH B YKPATHIL. ¢ .. euetteiniitiiie ettt it aieeieenaae 183

®@emicosa 1. IO
JlepKaBHA PETIOHATTBHA TIOTTITHKR. . . uveenseeneteente s enneeenaeenneeneeenseenneeaneeenneeaneeenneenneeenes 184

@ypman A. B.
KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh arpapHOro CEKTopy Y KpaiHu B yMOBax rio0aibHUX

=] 70000709 - 185
Yepnenko A.O.
OO6uTIK 1 aHATI3 aMOPTHU3AIIIT (3HOCY) OCHOBHHX 3ACO0IB. ...\t uttttteenteentteaneeeneenneeenneennnnns 187

Yopnooposa I. B.
Micie YKpaiHU Y CBITOBIA TOPTIBIIL MEIIOM. .. ... ententent ettt et eateteeae et et et eaeaneeneennens 188

Yopnyxa B. 1O.

Jlep>xaBHE peryrOBaHHS MPOAYKI[Il TBAPUHHHUIITBA B YKPATHL ..vuveenteenneeneeannanneennneennenns 190
Yymax M. B.
PNz PR VR 01702 0 Y (001 (0) 0 T T4 14 0 < 191
lseys €. I
ExoHoMIuH1 TpO6IEMU PO3BUTKY CKOTAPCTBA B YKPATHI. .. e uvettenteteeiieeaieeiieiieeieeee e 193

Llleguyk O. B.
PO3BUTOK CBHHAPCTBA B YKPATHI. « .. vt tuttenttettt et et e ete et e eee et et e enaeenae e enaeeneennannns 194

Hluxepyk K. C.

MonouyHe CKOTapCTBO - CTPATETriuHA TaTy3b TBAPUHHUIITBA YKPATHU. . .uvveenteenieenieenneeannnnn. 196
Lyp H. P.
Jlep>kaBHA TMIATPUMKA TATY31 TBAPHHHIIITBA. . .. e uvveenteenneeenneenneeanneenneeaneeenneenneeanneenneenen 197

Axynina B. O.
[HTErpOBaHEe YIPABIIHHS BOJTHUMU PECYPCAMU. .. e .ueenttttentete et ente et et ete et enteaeane e 199

10



Cuenuenko I1. I1.

Crpareriuie njaaHyBaHHS PO3BUTKY TEPUTOPIATBHUX TPOMAL. .. uueeneennentanteaneaneennenneeneanens 201
IIpycoka O. O.

PuHOK MOJI0YHOT MPOAYKIIIi B perioHax yKpaiHi: pooOaeMu Ta HUISIXU

BIOCKOHAIICHHS. . ..ttt ent ettt et et ettt et et et et et et et et e et et et et e e e e et et et e et e e ae e 203
Cyoux C. B.

PuHOK 3epHa B perioHax ykpaiHi: HOr0 CydaCHUMN CTAH TA PO3BUTOK. .. ..cuueuueeneennenneannennenene. 205
Deois 1. B.

[lepcrieKTHBYU PO3BUTKY PUHKY HMIIEHUIIL B YKPATHI. .. ueettentettiit ettt et et e eeeaeaes 207

Jlyx’snko K. L

AHaii3 cy4acHOTO CTaHy PUHKY MPOAYKIIT NTaXIBHUITBA B YKPATHI . euuvvneeniiniiieiiiiniaiieene 209
3anizxo A.0O.
AHaini3 ekcopty M’sica KypsATUHU BYKpaiHi: CTaH Ta TEHACHLIT PO3BUTKY PUHKY ...........e..... 210

11



CUIbCBKOT'O 3€JIEHOTO TypU3My SIK 0a3MCHOi OCHOBU YCIX €JIEMEHTIB MEXaHI3MY; HaJjarojpKEeHHs
(yHKIIIOHATBFHUX B3a€EMO3B A3KIB MK 00’ €KTaMU Ta Cy0’€KTaMH CUIbCHKOTO 3€JICHOTO TYpU3MY.

Cnucokx BUKOPUCTAHHUX JIZKEPEJI:

1. Bupxosuu B. I. Cinbchkuil 3e1€HUN TYpU3M - IPIOPUTET PO3BUTKY TYPUCTHUHOT raly3i
VYkpainu. Crpareriuti npiopuretu. HaykoBo-aHamituuHuil mokBapTanbHuil 30ipauk. 2011. Nel(6).
C. 138-143.

2. Topina I'. O. Konuenuis popMyBaHHs Ta yIpaBiIiHHS PO3BUTKOM PUHKY TYPUCTHUYHUX
MIOCJIYT B YMOBAaX MPOCTOPOBOi noJisipu3anii. [HBectuuii: mpaktuka ta gocsia. 2017. Ne2. C. 16-21.

3. IeanoBa B. I'. «Cinbchkuil Typusm» SIK KaTeropis Haykd aJMIHICTPAaTHBHOIO IpaBa Ta
3aKoHOAaBcTBa Ykpainu. [IpaBo i cycminbero. 2010. Ne3. C. 119-125.

VIIK:339.137.2:631.11(085)

3enincovka O. B.
K.M.H., OOYeHm
Binnuyvxuii nayionanvruii acpapHuil ynisepcumem
M. Binnuys
Ykpaina

®OPMYBAHHS CTPATETTYHOI KOHKYPEHTOCHTPOMOXHOCTI
HIANPUEMCTB: IHOOPMALUIMHUU ACIHEKT

Jlep>xaBa TIOBMHHA 3a JOMOMOTOI0 3aKOHOJABUYMX AaKTIB YKpaiHu 3a0e3meduTH CBOOOIY
KOHKYPEHIII{ MDK MINPUEMIISIMH, 3aXULIATH CIIOKMUBAYIB B1Jl POSIBIB HECYMJIIHHOT KOHKYpPEHLIi Ta
MOHOIIOJII3MY, CTBOPIOBATH YMOBH JUIsl PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiqHOCHH. Lle € HeoOXiqHO0, ane
HEJ0CTaTHBOK YMOBOIO JUISl TOTO, 1100 MOTEHIIa] MIIPHUEMCTBA OYB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM, a
TUM OUIbIIE JOCSATHYB HAaWBUILOTO CBOTO PIBHS, Ha SIKOMY IepeMora y KOHKYpPEHTHIH OopoThOi
3a0e3neyyeTbcsi HE CTUIBKM BUKOHAaHHAM BUPOOHMYOI MpPOrpaMu, CKUIBKA TMOCHUJICHHSIM 1
MOKPAILEHHSM YIIPaBIIHCbKOT PYHKIIII B pI3HUX cepax AiSUIbHOCTI MiANpHUEMCTBAa (BUPOOHUIITBA,
MapKeTHHTY, (pIHAHCIB TOLIO).

[TocTiiHui mOWIYK HOBUX €(EKTUBHMX METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB YIPaBJIIHHA
MIANPUEMCTBAMU 3 METOI0 MOMNEPEKEHHS KPHU30BUX CUTYallili B yMOBax JAMHAMIYHOT BUCOKO
KOHKYPEHTHOI 30BHIIIHBOI cepeloBHIa OOYMOBWJIM BHHHMKHEHHS Ta €BOJIOLIIO TaKOIro
IHCTpYMEHTA yIPaBJIiHHS K KOHTPOJIHT.

KonTponinr me cucrema sika 3abe3nedye IISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Y JBOX AaCIHEKTaX:
KOPOTKOCTPOKOBOMY - ONTHUMI3allii IpuOyTKY, Ta B JOBITOCTPOKOBOMY - 30€pEKEHHS Ta NIATPUMKA
TapMOHIMHHUX BITHOCHH 1 B3a€EMO3B’S3KIB MIAMPUEMCTBA 13 30BHINIHIM CEPEIOBUIIEM: MPUPOJIOIO,
COLIIaJIbHOIO Ta FOCIOAAPCHKOI0 ChepaMH.

Cnig  3a3HauMTH, MO JO OCTAaHHBOTO 4Yacy B YKpAiHCBKIM MNpakTHI[l 4YacTile
BUKOPUCTOBYBABCS TEPMIH «YIPaBIIHCbKHI OOMIK», ajne Hapas3l y BITYM3HSAHIA TEPMIHOJOTI]
MIOCTYIOBO 3’SABJIIETHCS TEPMIH «KOHTPOJIHI».

HanunroBanHsl cUCTEMH YIpaBIIiHHS NIANPUEMCTBOM Ha JOCSATHEHHS MOCTaBICHUX IUIEH €

OCHOBHUM 3aBJIaHHSAM KOHTPOJIIHTY, 10 3a0€31e4Yy€eThCsl BUKOHAHHSAM HAaCTYMHHUX (YHKI[IN:

1) cepBicHa (HagaHHA HEOOX1AHOT H(GOPMALI I yIpaBIiHHSA);

2) pyHKLIsA OPUMHATTS pillieHb (Kepyroya QyHKIIis);

3) BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb HA MIAIPUEMCTBI.

CepsicHa ¢yHKIIS - 1€ 1HOopMalliiiHe 00CIyroByBaHHsI KOHTPOJIIHTY, sIke 3a0e3MeuyeThes
3a OTIOMOT'OI0 CUCTEM IJIaHyBaHHSI, HOPMYBaHHS, 001Ky 1 KOHTpoJIt0. Bei 111 cucTteMu opieHTOBaH1
Ha JOCSTHEHHS METH, KIHLEBOIO pe3ysbTaTy AisUIbHOCTI MiAnpueMmcrBa. [Hpopmaris noBuUHHA
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MICTUTH 3aJjaHl MOKa3HUKU (IUIaHOB1, HOpPMATUBH1) 1 ()aKTUYHI, Y TOMY YHCIi BiIOMOCTI IpO
BIIXWJICHHS, BUSIBJICHUX B XOJ1 OOJIIKY.

Kepyroua QyHKIIST KOHTPOJIHTY BHKOPHCTOBYE [aHHI1 aHali3y BIAXWICHb, BEIUYHMHHU
MOKPUTTS Ta 3arajibHi pe3yJbTaTH AIUTHHOCTI migmpuemcTBa. Ll iHbopmaris HeoOXimHa it
HNPUMHATTS TAKTUYHUX (OTIEpaTUBHUX) 1 CTPATETTYHUX PILLIEHb.

@OyHKIIIS BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIK 3BOJUTHCS JI0 KOHTPOJIO EKOHOMIUYHOI poOOTH fK
oprasizaiiii B IIJIOMY, TakK 1 ii CTpYKTYpHUX M1IPO3ALTIB.

3MICT KOHTPOJIIHT'Y HE BUUEPITYETHCS HA CbOTOJIHI TUIbKM LUUMU QyHKIIIMU. KOHTpOIIHT -
1€ KOHIIETIIisA, CIPSIMOBAaHA Ha JIKBIJAII0 BY3bKHX MICIIb 1 OpIEHTOBaHA Ha MalOyTHE BIIMOBITHO
710 TIOCTABJICHUX LIUIEH 13aBAaHb Ui OJiepKaHHS MEBHUX PE3y/IbTATIB.

[Ipu peanizauii ceppicHoi (iHPopManiiiHO1) QyHKIII] HAHBAKIUBIILIUM €IEMEHTOM CUCTEMU
KOHTPOJIHTY € cUcTeMa 1HpopMaliiiHUX NOTOKIB Ha mianpueMcTBi. CaM mpoliec ynpaBliHHS 4acTo
PO3IIIAJAI0Th SIK MIPOLIEC ePETBOPEHHS 1H(POpMAILIii.

Yum OulbIl MIHJIMBA €KOHOMIYHA Cepeia, YUM CKIIJHIIIe BHYTPIIHIN yCTpiit camoro

MIANPUEMCTBA, TUM Oulblie iHQopManii moTpiOHO A ePEeKTUBHOTO YyHpaBiiHHA. Tomy
OJIHy 3 OCHOBHHX 3aBJIaHb KOHTPOJIHTY - 1H(OpMaIliiiHa MiATPpUMKA OPUHHSATTS YHPaBIIHCHKUX
pIIEHb - BUPILIUTH MOKHA TUIBKM 32 YMOBHU YITKOTO 1 3JIar0/IKEHOr0 (PYHKLIOHYBaHHSI CUCTEMU
1HpOpMaLIHUX MOTOKIB Ha MiAMPUEMCTBI.

[ndopmariis - ne CyKynHiCTh BITOMOCTEH, 1110 3MEHILIYIOTh CTYIIHb HEBU3HAaYeHOCTL. ToMy
HEOOX1IHO MNPUIUIATH OCOOJMBY yBary BIINOBIAHOCTI IHQoOpMalii, Ky I[OCTayae CHCTEMa
KOHTPOJIHTY, TAKUM BUMOTaM:

- IOCTOBIPHICTb;

- IOBHOTA;

- peneBaHTHICTh (ICTOTHICTD);

- KOPHUCHICTh (e(eKT BiJ BUKOPUCTAHHS 1H(GOpMAallii HOBUHEH MEPEBUILYBaTH BUTPATH Ha ii
OTpUMAaHHS);

- 3pO3yMUTICTB;

- CBOEYACHICTE;

- PeryJspHICTb.

Bononaitoun iHdopmalii€ro KepIBHULTBO MIIIPUEMCTBA MOXE 31MCHIOBATH MOHITOPUHT
BCi€i () IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISJIBHOCTI, NOPIBHIOBAaTH (PAKTHUHI pE3yJbTaTH 3 IJIAHOBUMH,
pOOUTH BUCHOBKH PO CUJIBHI Ta C1a0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA, 1X 3MIHU, a TAKOXK MPO TEHIACHIIIT
PO3BUTKY 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Ha ocHogi 310panoi iHdopmaIrii ciryx06a KOHTPOJIIHTY 31MCHIOE:

- KOHTPOJIb I[iJIel Ta MPOTHO31B;

- KOHTPOJIb PO3PUBY MK I[UIbOBUMHM Ta IPOTHO3HUMU 3HAYEHHSIMU;

- KOHTPOJIb OOMEKEHb, K1 3aBAKAIOThH JOCITHEHHIO MIOCTABJICHUX IUICH;

- KOHTPOJIb TIaHIB;

- OIOJKETHUM KOHTPOJIb;

- KOHTPOJIb BHYTPIIIHBOT'O Ta 30BHILIHBOTO CEPEOBUILA, TOIIIO.

[IpoananizyBaBmIM pe3yiabTaTH ALSUIBHOCTI MIJIPHUEMCTBA PO3POOISAIOTHCS pEeKOMEHIAllii
JUIS IPUMHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, TOMY AYXK€ BaXJIMBO BUKOHYBATH BUMOTHU 10 iH(poOpMallii
3a3HAYCH]1 BUIIIE.

VYpaBiiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO BUMAara€ KOMIUIEKCHOTO BHPIILIEHHS YHUCIEHHUX
npoOsieM, 3yMOBJIEHUX K BHYTpPILIHIMHU, TaK 1 30BHILHIMU (pakTopamu. Lls obcraBuHa BuMarae
dbopMyBaHHS HOBHUX IMIAXOJIB JIO YHPaBIIHHSA, SIKI CBO€YacHO 1H(MOPMYIOTH KEPIBHULTBO
MIIIPUEMCTBA TIPO HEOOXITHICTh BXKUTTA IEBHUX 3aXOJlIB, JO3BOJATH MPOSCHUTH EKOHOMIYHI
npoOieMu MiIpUeMCTBa, 3a0e3neyarsh IHPOpMaLiiiHy NIATPUMKY YHpPaBiHHS Oi3HEC-POIIECaMH,
a BIAMNOBIIHO, TOMOMOXYTh HIIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh HIANPUEMCTBA. TaKUM YHUHOM,
3pOCTalOTh BUMOTH 0 iHGOPMAIIHOT MIATPUMKA MEHEKMEHTY — BOHA IOBUHHA HE TUIBKH
3a0e3neyyBaTy KEPIBHULTBO 1H(OPMAIII€I0 PO CTaH CIpaB Ha MIANPUEMCTBI, ajie i MPOTHO3YBATH,
0 BiOYJEThCsl MPU TUX YM IHIIMX 3MIHaX BHYTPILIHBOI Ta 30BHINIHBOI CUTyauii. ¥ cydacHHMX
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YMOBax TOCIOJapIOBaHHS HEOOXITHE BBEJACHHS KOMIUIEKCHOI METOJOJIOTIi 1 3aCHOBAHOTO HA HId
IHCTpYMEHTapilo, sIKI JAONOMOIIM O MOJEpHI3yBaTH OpraHizauiiHy H iHGopMaLiliHy CTPYKTYpY
MIANPUEMCTBA, a OTXKe, BUpIIIyBaTH 0a30B1 IPoOIeMH HOr0 PO3BUTKY.

CrtBOpeHHsI CIy)KOM KOHTPOJIHIY Ha BEJIMKHX 1 CepeiHIX MiANpPHEMCTBAX — HEOOXigHA 1
000B’sI3KOBA YMOBA MIJIBUILLEHHS 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, TOMY OTpedye BIPOBaKEHHS 11 B
CUCTEMY YIIpaBJIIHHS Ha BCIX €Tanax oprasizauii 1 pyHKII0HYBaHHS HNIANPUEMHHUIIBKOT TiSIIbHOCTI.
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IHNEPEBAI'M 3ACTOCYBAHHSA BLOCKCHAIN B JIOTICTHULI

Ha cporomni cdepu 3actocyBanHs iHGOpPMALIHHUX TEXHOJOTIA HAA3BUYANHO TICHO
MIOB’sI3aH1 13 BUKOPUCTAHHSM iX B JIOTICTHYHIN A1SUIBHOCTI, 30KpEMa B JIAHLIIOTax MOCTayaHHS Ta B
TpaHCHOPTHIA Jorictuul. JlochikeHHs BIUIMBY CY4YacHMX I1H(OpMAalIMHUX TEXHOJOrIH Ha
TPAHCIOPTHY JIOTICTUKY 3aJIMIIA€THCS MUTAHHSIM aKTYaJIbHUM JUISl pO3IIISLY.

[Ipobmema mOMIYKy aBTOMOOUIPHOTO TPAHCIOPTY Ta BaHTaXIiB ii 000X CTOpIH
3aJIUIIAE€THCSA AKTYyallbHOIO, HE NUBISYMCH Ha pPo3BUTOK IT. LluM 1 KOpPHUCTYIOTHCS MOCEPEIHUKH.
HasBHicTp naHIIora 3aiBUX J10IeH MiBUIIYE BAPTICTh TIEPEBE3CHHS.

Kpim Toro, uepes BiICYTHICTh y BIIACHUKA MOKJIMBOCTI KOHTPOJIIOBATH BAaHTaX B JOPO31 Ha
PUHKY Ha/I3BUYAHO CUJILHO MPOIBITAIOTh HE3aKOHHI BUAU NEPEBE3CHHS BAHTaXy Ta PI3HOTO poay
KOHTpabauaHi cxemu [1].

[Ipouec nocTaBku ycKiIaJHEHUN B3a€MOJIIEI0 MK JIOTiCTaMU Ta ekcneauTtopamu. Cutyallito
YCKJIQHIOIOTh MUTHI NHUTAaHHS Ta OOJIKOBO-(pIHAHCOBA 3BITHICTb, L0 CYINPOBOJIKYE IPOIIEC
IIOCTaBKM BaHTaXIB, MOB'I3aHa 3 JO3BUIbHOIO JTOKYMEHTAIlI€l0 1 JAeKIapyBaHHAIM BaHTaxiB [2]. Lli
poOeMH MOXKE BUPIIIUTU BIPOBAKEHHS OJOKYEHH-TEXHOJIOTI, KUl MO€ 3MIHUTH pOOOUMii
MPOIIEC TPAHCIIOPTYBAHHS BAHTAXKIB.

OcCHOBHI IlepeBaru TeXHOJIOr11 OJ0KYElH B JOTICTHLIL

®  JI03BOJISIE 3/CIICBUTH JIOTICTHKY;
®  BHUKIIOYAE€ MOXXJIMBICTh MIAPOOKM JaHWX. 3aBEIICHUN pa3 JOKYMEHT, HAIPUKIIAL, PO3MHUCKA
a6o cepTudikaT BIAMOBITHOCTI, 3AIMIIAETHCS B CUCTEMI B MIEPBICHOMY BUTJISIII Ha3aBXK/IH;
®  yCyBa€ HEMOTPIOHMX MOCEPETHUKIB;
e 3ano0irae HempaBWJIbHY MapKyBaHHS HE3aKOHHUX TOBApIB Ta IHIIMX CHPOO IIaxpaicTBa;
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