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Анотація. Стаття присвячена дослідженню ролі соціального підприємництва у розвитку економіки й 

суспільства. Охарактеризовано сутність соціального підприємництва, здійснено порівняльну оцінку його 

пріоритетів і функцій з класичною підприємницькою діяльністю. Дана методична оцінка соціальному підп-

риємництву як феномену сучасності, зроблена концептуальна проекція його зростаючої ролі у забезпеченні 

сталого розвитку економіки. 
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THEORETICAL-METHODICAL CHARACTERISTICS OF THE 

ROLE OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE 

DEVELOPMENT OF MODERN ECONOMY 
 

Abstract. To disclose theoretical and methodological foundations and characterize the role of social entrepre-

neurship in the modern economy. 

The article is devoted to the study of theoretical and methodological characteristics and to illuminating the gen-

eral vision of the role, importance of social entrepreneurship in the development of economy and society. Theoreti-

cal approaches to the essence, qualification characteristics of the content of social entrepreneurship as the newest 

category of economic and social science are generalized and systematized, scientific approaches to defining its role 

as a socio-economic phenomenon are revealed. The essence of the definition of social entrepreneurship is charac-

terized, a comparative assessment of the priorities of social entrepreneurship and its functions is compared with the 

classical entrepreneurial activity. A methodical assessment of social entrepreneurship as an organizational and 

economic phenomenon of the present is given, as well as a conceptual projection of its growing role in ensuring the 

sustainable development of the economy. 

The research is based on dialectical methods of cognition of socio-economic processes and phenomena, method-

ological principles of analysis, on the basis of which scientific approaches to the definition of social entrepreneur-

ship and its role in the development of modern economy are revealed. 

Theoretical approaches to the essence, qualification characteristics of the content of social entrepreneurship as 

the newest category of economic and social science are generalized and systematized, scientific approaches to de-

fining its role as a socio-economic phenomenon are revealed. 

Scientific and methodological approaches to the problem of terminological qualification of the essence and im-

portance of social entrepreneurship were further developed, and the author's theoretical position on the definition of 

the concept of "social entrepreneurship" was proposed. 

Scientific understanding and methodical identification of the essence of social entrepreneurship is the basis for 

deepening theoretical and methodological studies of problems of diversification of spheres of entrepreneurial activi-

ty and enhancing its motivation to solve social problems of society. 
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Постановка проблеми. Підприємництво 

здійснюється підприємливими людьми, які 

готові діяти, досягати цілей в умовах конку-

ренції, ризику, що за певних умов здатен 

усунути їх з ринку, позбавивши статків та 

благ. Це головна особливість господарюван-

ня в умовах ринку, конкуренції, але виника-

ють новітні її форми, ще креативні й іннова-

ційні, наприклад соціальне підприємництво.  

На перший погляд соціальне підприємни-

цтво – це альтруїстична діяльність для підп-

риємця, але для суспільства – це механізм 

задоволення соціальних потреб. З іншого бо-

ку, поступове усвідомлення передовими сус-

пільствами того, що держава не може повніс-

тю виконувати соціальну роль – спричинило 

виникнення і необхідність становлення соці-

ального підприємництва. Теоретико-

методичні засади соціального підприємницт-

ва потребують пріоритетного вивчення, тому 

дослідження даних аспектів проблеми є не-

обхідним. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Соціальні засади господарювання і пі-

дприємництва, які є основою теоретичних 

положень концепції соціального підприєм-

ництва, розкриті у працях багатьох науков-

ців, зокрема – це: С. Андрєєва [3], М. Бел-

луччі [4], М. Біггері [4], К. Бурдо [1], М. 

Вебер [10], К. Веннберг [2], Д. Знотіна [3], 

Е. Зубуле [3], Г. Матвієнко-Беляєва [11], Д. 

Мейра [5], Б. Ніколаєв [1], Р. Перссон [4], 

М.Е. Рамос [5] А. Рікне [2], М. Руеф [2], Е. 

Тесті [4], Х. Томас [4], Б. Чек [5], В. Шпієс-

Кнафл [5], Й. Шумпетер [9] та інші. 

В розкритті сутності та сучасних про-

блем соціального підприємництва особли-

вий інтерес викликають роботи зарубіжних 

дослідників. Так, К. Бурдо і Б. Ніколаєв до-

сліджують, як економічні інститути, що 

вимірюються індексом економічної свобо-

ди світу (EFW), впливають на відносини 

між капіталом, людським, соціальним і фі-

нансово орієнтованим підприємництвом 

[1].  

А. Рікне, М. Руеф та К. Веннберг розгля-

дають науковий вклад Олава Соренсона, 

лауреата Глобальної премії в галузі підпри-

ємництва за 2018 рік, у розуміння зв’язку 

підприємництва та інновацій з соціальними 

відносинами та географією підприємниць-

кої діяльності [2].  

С. Андрєєва, Е. Зубуле та Д. Знотіна на 

прикладі розвитку соціального підприєм-

ництва в Латвії розкривають його місце не 

тільки в розвитку безпосередньо бізнесу, а 

й в соціально-економічних процесах країни 

в цілому [3].  

М. Біггері, Е. Тесті, М. Беллуччі, Х. То-

мас та Р. Перссон проводять всебічний і 

поглиблений аналіз характеристик соціаль-

ного підприємництва в Європі. Вони про-

понують інноваційні, сучасні дослідження 

екосистем соціального підприємництва, по-

ведінки соціальних підприємців, їхні здат-

ності створювати соціальні інновації, соці-

альний капітал та соціальну інтеграцію. 

Крім того, автори розглядають різноманіт-

ність європейського сектора соціальних пі-

дприємств з еволюційної точки зору, зок-

рема, з урахуванням зростання соціального 

підприємництва та ролі соціальних підпри-

ємців нового покоління у всій Європі [4].  

В. Шпієс-Кнафл і Б. Чек вважають соці-

альне підприємництво найбільш перспек-

тивною формою вирішення соціальних 

та/або екологічних проблем, оскільки воно 

поєднує в собі соціальне і підприємницьке 

мислення та має різні форми для вирішення 

соціальних проблем. Вони також відрізня-

ють соціальне підприємництво від інших 

форм надання соціальних послуг, а також 

аналізують різні стратегії масштабування в 

соціальних бізнес-моделях [5].  

Д. Мейра та М.Е. Рамос у власному дос-

лідженні оцінюють, чи сприяють правова 

екосистема, пов'язана з об'єднанням коопе-

ративів, їх моделями управління, професіо-

налізмом їх менеджерів, а також прозоріс-

тю і доступом до фінансування, соціально-
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му підприємництву, або перешкоджають 

йому [6]. 

Теоретичні засади соціального підприє-

мництва в Україні є мало досліджуваними, 

тому цю нішу потрібно заповнювати, від-

повідно вносимо свій вклад у вирішення 

цього питання, його методичних характе-

ристик. 

Постановка завдання – розкрити теоре-

тико-методологічні засади і охарактеризу-

вати роль соціального підприємництва в 

сучасній економіці. 

Виклад основного матеріалу. Підприє-

мництво відрізняється від бізнесу – перед-

бачає процес виробництва товару або на-

дання послуги, бізнес – будь-яка для отри-

мання прибутку [7]. Також підприємництво 

– це: організаційне, управлінське, госпо-

дарське новаторство, націлене на досягнен-

ня мети в отриманні прибутку [8]. Подіб-

ність цих дефініцій у одному – це процес 

націлений на максимізацію прибутку шля-

хом прийняття управлінських рішень, які 

дозволяють перевершити конкурентів за 

якістю або ціною, чи надати інші переваги 

продавцю на ринку.  

Підприємницька діяльність виконує со-

ціальну місію як і економічну, бо діючи у 

виробничій чи обслуговуючій сфері – підп-

риємець через задоволення економічних 

потреб впливає на соціальні. Соціальне ж 

підприємництво – через задоволення соціа-

льних інтересів (потреб) впливає на еконо-

мічні. 

Теоретичні основи підприємництва як 

соціально-економічного фактору, вперше 

системно розглянув Й. Шумпетер [9]. Соці-

альну роль ним відзначено як результат 

економічного результату підприємництва, 

або фахової діяльності суб’єктів із соціаль-

ного господарювання в рамках відповідної 

спеціалізації груп. Доведено, що: «підпри-

ємець – це не професія і зазвичай не трива-

лий статус, підприємці не створюють соці-

ального класу в строгому сенсі, як, напри-

клад, землевласники, капіталісти чи робіт-

ники» [9]. Підприємницька функція і діяль-

ність невіддільні від сучасних моделей до-

сягнення суспільного добробуту завдяки 

тому, що підприємець є агентом поширення 

інновацій, без яких неможливе примножен-

ня багатства і перспективний розвиток со-

ціуму. В цьому також феномен підприєм-

ництва – його повсюдна присутність. 

Формальна мета підприємництва як дія-

льності і підприємства як організації, поля-

гає у здійсненні ринкових угод, виконанні 

контрактів для задоволення економічних та 

соціальних потреб із певною ефективністю, 

що означатиме рівень конкурентоспромож-

ності. Схематично можна зобразити харак-

терні ролі соціального підприємництва в 

господарській системі, механізмі задово-

лення потреб суспільства, суб’єктів ринку 

(рис. 1). 

Соціальна діяльність, здійснювана тра-

диційним і соціальним підприємством – 

реалізація заходів зі сприяння соціальному 

розвитку суспільства, організації, території, 

забезпечувана традиційним господарським 

способом (як одна із функцій підприємст-

ва), або через реалізацію моделі соціально-

го підприємства, для якого соціальна діяль-

ність є основною. 

Вважаємо, що розвитку підприємництва 

відповідає багатозначність функцій і теоре-

тико-методичних характеристик, серед 

яких основними є соціальні та економічні. 

Тобто підприємництво одночасно характе-

ризується як економічне й соціальне явище, 

а його роль зводиться до економіко-

соціальних функцій. Економічні та соціа-

льні чинники підприємництва взаємо-

пов’язані, бо на практиці дане явище вже 

проникло без перебільшення, в усі сфери 

життя і діяльності людини – економічну і 

включаючи соціальну. Відповідно соціоло-

гічна наука трактує визначення підприєм-

ництва як [10]: соціально-економічного фе-

номена в особі суб’єктів господарських ві-

дносин, які діють реалізуючи мету задово-

лення різноманітних потреб та інтересів, а 

їх діяльність відзначається ризиком, новов-

веденнями та ініціативою [10]. 
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Рис. 1. Підприємництво в економічній і соціальній системі розвитку людства* 
*Запропоновано автором 

 

Доведено, що ф актор соціального підп-

риємництва виник у результаті пошуку но-

вих, інноваційних способів поширення благ 

цивілізації на широке коло споживачів. То-

му, забезпечення логічності викладу мате-

ріалу статті вимагає широкої характеристи-

ки основ класичної теорії підприємництва, 

що нами і зроблено. Це дасть змогу ґрунто-

вно підійти до висвітлення засад процесу 

еволюції теоретичних положень соціально-

го підприємництва, бо соціальне підприєм-

ництво за змістом багато в чому подібне до 

класичного, традиційного. 

Соціальні ідеї розвитку підприємництва 

закладені у праці М. Вебера «Протестант-

ська етика і дух капіталізму» [11]. В дослі-

дженні просувалися ідеї залежності релігії і 

капіталізму, зокрема визнання зв’язку соці-

ального розшарування суспільства і віро-

сповідань населення. М. Вебер наголошу-

вав на соціальній детермінації залежностей 

кількості власників капіталу, підприємців, 

від їхнього віросповідання – це соціальний 

аспект інтерпретації засад соціального під-

приємництва [11]. 

Ідейний натхненник, основоположник 

сучасної теорії підприємництва як явища 

заснованого на інноваціях, Й. Шумпетер 

[9], теоретичну модель соціального підпри-

ємництва розглядав у відповідності до ви-

значення економічних наслідків господа-

рювання, завдяки яким підприємство вико-

нує соціальну функцію. У своїй праці «Те-

орія економічного розвитку» [9], він наго-

лошує про соціальні і економічні факти пі-

дприємницької (господарської) діяльності: 

«Соціальні факти є – принаймні, безпосе-

редньо – результатами людської діяльності, 

а економічні факти – результатами госпо-

дарської діяльності. Останню можна визна-

чити як поведінку з метою надбання благ. 

У цьому сенсі ми також говоримо про еко-

номічні мотиви, економічні сили в соціаль-

ному і господарському житті тощо» [9].  

Ставлячи на перше місце економічні фа-

кти функціонування підприємництва, Й. 

Шумпетер [9] згадує і про соціальні, гово-

рячи про економічний розвиток як наслідок 

діяльності підприємця для виробництва то-

варів. Він чітко висловлюється в соціаль-

ному плані про те, що: «…важливість усіх 

інших товарів теж залежить від задоволен-

ня потреб. Вони виконують цю функцію 

тією мірою, якою сприяють створенню 

споживчих товарів» [9].  

Отже, концептуальна основа підприєм-

ництва за Й. Шумпетером означає характе-

ристику цього явища як економічної функ-

ції, але за результатом соціального пред-

ставлення в системі суспільного розвитку. 
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Тобто у його вченні присутні ідеї соціаль-

ного підприємництва як похідної від ре-

зультатів господарювання – благ, які пере-

даються споживачеві за відповідну плату, 

але ці блага задовольняють потреби членів 

соціуму. 

Сучасники вважають, що: «соціальне пі-

дприємництво – це розвиток соціальної біз-

нес-ідеї, але з комерційною складовою, 

тобто гроші необхідні для вирішення соціа-

льних потреб» [12]; «… соціальне підприє-

мництво формується та існує як на основі 

бізнес-середовища у відповідності до роз-

витку соціальної відповідальності підприє-

мництва, так і відповідно до вимог соціаль-

но-економічного розвитку суспільства, ви-

никаючи на основі некомерційної підприє-

мницької діяльності» [12]. З цим погоджу-

ємося, визначаємо вірність позиції соціаль-

ного спрямування діяльності на безприбут-

ковій основі, але з отриманням доходу для 

самої соціальної підприємницької діяльно-

сті. 

Дослідження соціального підприємницт-

ва в сучасній соціально-економічній науці є 

надзвичайно динамічними, забезпечують 

якісне накопичення знань. До того ж соціа-

льне підприємництво виникло як наслідок 

зростання добробуту людей, з приходом 

розуміння необхідності пов’язати економі-

чний (фінансовий) із соціальним. Культи-

вуючи ідею соціальної відповідальності, 

соціальної спрямованості бізнесу, науковці 

і практики довели життєздатність організа-

цій соціального підприємництва. 

Ця сфера відносно нова, у якій суб’єкти 

господарювання, разом з метою отримати 

прибуток, прагнуть забезпечити реалізацію 

соціальних рішень. Концепція соціального 

підприємництва є похідною від потреби 

здійснення соціальних дій, які необхідні 

для соціального розвитку території, грома-

ди, людини. Базовою цінністю соціального 

підприємництва є мотивація забезпечення 

постановки досягнень бізнесу на службу 

соціуму, громади.  

Соціальним вважаємо підприємництво 

по створенню соціального багатства, здійс-

ненню соціального відтворення. Також це 

вища форма підприємницької діяльності, 

яка з’являється в епоху постіндустріально-

го, інформаційного суспільства, з високою 

культурою розповсюдження знань. Для со-

ціального підприємництва прибуток не є 

самоціллю, адже наприклад в кооперативі, 

який великою мірою є соціальним підпри-

ємством, першочергове завдання – надава-

ти обслуговування. 

Соціальне підприємництво – продукт 

еволюції процесів взаємодії продуктивних 

сил і розвитку виробничих відносин, кри-

теріїв організації співіснування держави, 

суспільства, а також поведінки людини в 

рамках соціуму й усвідомлення людством 

критеріїв самозбереження, необхідності ви-

значення розумних меж інноваційного зро-

стання. Соціальні підприємства або органі-

зації, підприємці вирішують довгострокові 

цілі глобального масштабу, адже є не прос-

то діяльністю заради вигоди, а заради виго-

ди спроектованої на майбутнє. 

Висновки. На нашу думку, соціальне пі-

дприємництво (організаційно – підприємс-

тво) – вища форма підприємницької діяль-

ності, у якій матеріальна вигода не само-

ціль, а опосередковуючий, забезпечуючий 

елемент. Характерним його розвиток є для 

таких економічних систем, у яких практи-

кується реалізація політики сталого і особ-

ливо інклюзивного розвитку. Проте, на пе-

рших головним чинником розвитку соціа-

льного підприємництва є держава, за наяв-

ності достатніх вільних фінансових ресур-

сів, а також бізнесмени – філантропи.  

Для результативного розвитку соціаль-

ного підприємства потрібен соціальний ка-

пітал, який за призначенням може бути 

втрачено у сенсі окупності бізнесового 

проекту. Пріоритет соціального підприєм-

ництва – вирішення соціальних проблем. 

Соціальне підприємництво є феноменом 

сучасності, який виник у результаті цілого 

ряду досягнень, здобутих людством. Вва-

жаємо, що поява соціального підприємниц-

тва головним чином пов’язана з досягнен-

ням певного рівня багатства, пошуком мо-

делі соціальної справедливості в капіталіс-

тичній економіці, а також з екологічними 
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проблемами, проблемами забезпечення 

сталості у використанні ресурсів планети 

Земля.
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