MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHU
HAIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I IPUPOJJOKOPUCTYBAHHSI YKPATHU

JIBH3 «<KUIBCHKHWI HAIIIOHAJIbHAU EKOHOMIYHHWI YHIBEPCUTET IMEHI BATTUMA
IT'ETBMAHA»

KHAIBCHKHI HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET IMEHI TAPACA INIEBUEHKA
TEPHOILIbChKHU HAIIIOHAJIBHUA EKOHOMIYHWUI YHIBEPCUTET
JbBIBCbKU TOPTOBEJIbHO-EKOHOMIYHMI YHIBEPCUTET
HANIOHAJIBHA AKAJEMISI CTATUCTHUKH, OBJIIKY TA AYJIUTY
JKUTOMUPCHKUI TEPKABHUI TEXHOJOITYHUM YHIBEPCUTET

METO/JOJIOTTYHA PAJIA 3 BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY ITPA MIHICTEPCTBI ®IHAHCIB
YKPATHU

®EJEPALISI IPO®ECIMHUX BYXTAJITEPIB I AYJIATOPIB YKPATHU
CIILJIKA AYJIATOPIB YKPATHH

HALIOHANBHIIA
YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB
| NPUPOAOKOPUCTYBAHHA YKPAIHN

HPOTPAMA

BCEYKPAIHCBKOI HAYKOBO-IIPAKTHYHOI KOH®EPEHIIII

«byxranrepcbkuii 00K, OMOJATKYBaHHS Ta KOHTPOJIb B yMOBaX Mi>KHApOIHOI
€KOHOMIYHOI 1HTeTparii»

NpUCBAYEHOI 60-piuuro

kadeapu 00J1iKy Ta ONOJATKYBAHHS

10-11 :xoBTHA 2019 poky

Ykpaina, m. Kuis



INPOTPAMA
BCEYKPATHCBKOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOI KOH®EPEHIIII

«byxranarepcbkuii 001K, OIIOAATKYBAaHHS TA KOHTPOJIb B YMOBAaX MiKHAPOJHOI eKOHOMI4HO]I
iHTerpaniin» npucesiuenoi 60-pivuro kageapu o0JiKy Ta ONOJATKYBAHHS

.

HAYKOBWH KOMITET KOH®EPEHIIII

Kpama C.M. — akagemik HamionanpHO1 akanemii arpapHuX HayK, 3acilyKCHHH Misid HAyKd 1
TeXHIKH YKpaiHu, MIPOPEKTOp 3 HABYAJIBHOI 1 BAXOBHOI po0OOTH, 11.€.H., Ipodecop;

Hioposa A./l. — nexaH €eKOHOMIYHOTO (DaKyIbTETY, 1.€.H., Ipodecop;

Kamwra €.B. — 3aBigyBau xadenpu o0IiKy Ta ONoJaTKyBaHHS, 1I.€.H., Ipodecop;

I'ynanenko JI.B. — mpodecop kadenpu 0011iKy Ta ONOIaTKyBaHHS;

Boumxap M.I. — ronoBa migkoMicii 3 o0miKy i omojgarkyBaHHs HaykoBo-meronudnoi Kowmicii 3
613Hecy, ynpaniiHHs Ta npaBa MOHY, nekan ¢akynbreTy 00Ky Ta MOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY
KHEY imeni Baguma I'etbmana, 1.€.H., mpodecop;

3anopoxkuuii 3.-M.B. — ipopekTop 3 HayKoBOi poOOTH TepHOIUIECHKOTO HAIIOHATBEHOTO €KOHOMIYHOTO
YHIBEpCHUTETY, WieH MeTofoNoriyHoi pagu 3 Oyxramrrepcbkoro oOmiky Ta Pagu 3 MbkHapoaHux
cTaH/1apTiB (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI MpH MiHICTepCTBI (hiHAHCIB YKpaiHH, 11.€.H., Ipodecop;

TenoBara M.T. — 3aBimyBau xadenpu oOmiky 1 omogatkyBanHs HamioHansHOT akazemii oOmiKy,
ayJUTy 1 CTAaTUCTUKH, [. II. H., Ipodecop;

Jlerenuyk C.®. — 3aBigyBau kadeapu oO0miky 1 ayauty IJKUTOMHPCBKOTO AEp>KaBHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEpCHUTETY, J.€.H., Ipodecop;

MeabsinkoBa JI.B. — nonent kadgenpu o0iKy Ta OrnoAaTKyBaHHs, K.€.H., JOLEHT.

OPI'KOMITET KOH®EPEHIIII

I'os10B2 oprauizaniiiHoOro KoMirery
Kpama C.M. —akanemik HamioHanbpHOT akageMii arpapHUX HayK, 3aCiy>KCHMH iS4 HAyKH 1 TEXHIKU

Ykpainu, IpopeKTop 3 HAaBYAILHOI i BUXOBHOT poOOTH, 1.€.H., Tpodecop;
CniBroJjioBa oprasizaniiiHoro Kkomirery

JiopoBa A.Jl. — nekaH eKOHOMIYHOTO (DaKyJIbTETY, 1.€.H., Ipodecop;
Yienu opraHizaniiiHoOro Komiretry

Kamora €.B. — 3aBinyBau kadenpu 06Ky Ta ONOJaTKyBaHHS;
I'ynanenxo JI.B. — mpodecop xadenapu o0miKy Ta OrmoaTKyBaHHS;

Ky3ux H.II. - nonient kadeapu 00Ky Ta OMOAATKYBaHHS;

Hepe’sinko C.I. — nouent xadeapu 00Ky Ta OOAATKYBaHHS;

I'ypenko T.O. - nouent kadhenpu 00iKy Ta OIOAATKYBAHHS;

Iansiiao O.M. - noreHT kKadeapu 00Ky Ta OMIOJATKYBaHHS,

leBuyk K.B. — nonenr kadenpu 061Ky Ta ONOJATKyBaHHS;

Ouiiinuk C.O. - 1oueHT kadeapu oOIIKy Ta ONIOIATKyBaHHS;

BosipoBa O.A. - nouieHT kadeapyu 00Ky Ta OIOIaTKyBaHHS;
Janinoukina O.B. - noneHT kadenpu oOIiKy Ta ONMOAATKYBAHHS;
Kouecnikoa O.M. - noneHT kadeapu 00Ky Ta ONOAATKyBaHHS;
JIutBunenko B.C. — nonent kadenpu 00Ky Ta ONOAATKYBaHHS;

Caecap T.M. - nonenr kadenpu 06Ky Ta ONOJATKYBaHHS;

Kpusopot O.I'. — crapumii Bukianad kadeapu o6JiKy Ta ONoJaTKyBaHHS;
I'epmanuyk I'.O. — crapmmii Bukiaaad kadeapu o0y Ta OnoJaTKyBaHHS.

Cexperap opraizaniiiHoro Komirery
MeabsakoBa JI.B. — nonent kadeapu 00Ky Ta OMOAaTKyBaHHS.
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10.10.2019 p. - peectpauist yuacuukin 3 9.00 — 10.00 (aya. 79 k.1)

IIJTEHAPHE 3ACIJTAHHA

10:05—-11:00

Biokpumms xongpepenyii

Moodepamop — 3a6i0ysau kaghedpu 001Ky ma ono0amkyeamus, o.e.H., npogecop E.B. Kanwza

Icmopis kagheopu 06Ky ma onodamxysanHs

Bitanbae cnoBo pektopa HVYBIll VYkpainu, unena-kopecnonmenta HarioHanpHOT akamemii
NearoriyHuX Hayk YKpaiHu, A.1LH., npodecopa — CranicaaBa Mukosaiiopnua Hikosaenko
BitanbHe ClOBO JeKaHa EKOHOMIYHOTO (hakynpTeTy, MA..H., Mpodecopa — AHATOJis

JAmutpoBuua /lioposu

Bpyuenns Iloosx, I pamom
11:00 —12:45 (pecnamenm — 5 xeunum)
IInenapne 3acioanns

Bitanus i BUCTYnM y4acHUKIB KOH(epeHii:

11:00 - 11:05
11:05 - 11:10
11:10 - 11:20
11:20 - 11:30
11:30 - 11:35
11:35 - 11:40
11:45 - 11:50
11:55 - 12:00
12:05 - 12:10

T.B.0. ['osoBu JlepkaBHOi ayauTopcbkoi ciaykOu Ykpainn Bamexa @'anuna

BoaoaumupiBua
Pexktop JIbBIBCHKOTO TOPrOBENbHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEpCUTETY, THpodecop

Kynuk Iletpo OaekciitoBu4

3aCTYIIHUK JupekTopa JlemapraMeHTy IpOrHO3YBaHHS JOXONIB OrO/KETy Ta
METOAOJIOTIi OyXraaTepchbKoro OONIKYy — Ha4YadbHUK YTPaBIiHHA METOIOJOTI]
OyXrajaTepcbkoro OOJiKy Ta HOPMAaTUBHOIO 3a0€3MEeUeHHs ayJUTOPCHKOT
nisbHOCTI  MiHictepcrBa  ¢iHaHCIB - Ykpainu, ['onoBa Panm Harmsiny 3a
ayIMTOPCHKOIO AisutbHiCcTIO "anonenko Jloamuiaa BacuiiBua

3MiHU 6 3aKOH00A6CmEI 3 OYX2anImepcbKo2o 00Ky i ayoumy: waax 6io
cmpamezivHux yinei 00 pezyibmamy

nupekTop JlemapraMeHTy BHYTPIIIHBOTO ayauTy MiHicTepcTBa 000poHH YKpaiHu
bapunina Mapuna BaJepiiBna

Hoeayii y eHympiwinbomy ayoumi opeanie 0epHcasHo20 i KOMYHAIbHO20

cekmopie Ykpainu
HavaJIbHUK YTPaBIiHHS €BPOIHTErpallii Ta KOHTPOIIO 32 BUKOPUCTAHHAM KOILTIB

3a MDKHApOJHMMHU yrojgamu JlepikaBHOI ayaUTOPCHKOI CHy»)Om YKpaiHu
BopoBkoBa Tersina Bosiogumupisna

Kepyrounid mapTHep Mixnapoanoi ayautopcbkoi kommanii HLB UKRAINE —
migpo3airy rosoBHoro odicy mepexi HLB International (London, UK) Bonnap
Bauepiii [lerpoBuyu

med-penakrop  BceykpaiHchkoro — BumaHHsS — «bamanc-Arpoy, KuiBcbkoro
npencrasauiTBa OO0 "bananc-Kiny6" Haymos Cepriii Muxaiisiopuy

TMpeKTop penakiii razetn "Bce mpo Oyxramrepchkuii oOmik" Ciio0oasiHioK 305
BacuiiBaa

mupexktop BII HVYBill Vkpainu "IpmiHchkuil ekoHomiunuil konemk' LibueHko
Haraniss BorogumupiBaa



12:10 - 12:15 T'epoit VYkpainu, akagemik HAAH Vkpainu, 1.e.H., mpodecop, BHUITYCKHUK
kadenpu Cadayk Ilerpo TpoxumoBu4
12:15 - 12:45  BUILI HABYaJIbHI 3aKJIaqu YKpaiHU
12:45 - 13:00  ¢oTorpadyBanHs (LEHTpaIbHI CXOAM 3 MEPUIOro Ha APYyTuil moBepx kopmycy 1)
13:00 - 13:30 kaBa-Opeiik (ayn.78 x.1)
13:30 —-15:30
IIpooosorcenns nienapHo2o 3acioaHns.
3aBimyBau kadempu 3 1994 mo 1999 pokwu, n.e.H., mpodecop Cyk Jleonin
KinaparoBuu

Po3eumox dyxzanmepcokoz2o 001Ky 6 CiibCbKoOMY 20Cn00apcmei
pekrop, mpodecop kadenpu OyxraaTepchkoro 00Ky JIbBIBCHKOTO TOPrOBEIBHO-

€KOHOMIYHOT0 yHiBepcuteTy, rpodecop Kymuk [lerpo OuekciiioBu4
byxzanmepcovkuii 0011k ynpasninna kanimaiom: meopemudHuil AcneKm
akaneMik HAAH Vkpainu, a.e.H., npodecop, BUMyCKHUK Kadeapu Kyk
Baugepiit MukosnaiioBn4

3aeoannsa o0o0nikoeoi nayku i npogpecii 6 kanimanizayii HaAUIOHATLHO20

bazamcmea Ykpainu
npodecop kabeapu CTATUCTUKA Ta EKOHOMIYHOTrO aHamizy HartioHanpHOTO

yHIBEpCHUTETY OiopecypciB 1 IPUPOJIOKOPUCTYBaHHS YKpaiHu, J.e.H., mpodecop,
BunyckHuK Kadeapu CaBuyk Bacuab KupuioBuu

Axicni napamempu rpynmy — AK YUHHUK co0ieapmocmi npoOyKuii pociuHHuymea
npodecop kadeapu 00Ky 1 OMOAATKYBaHHS TEPHOMUIBCHKOTO HAI[IOHAIIBHOTO
€KOHOMIYHOTO YHIBEpCHTETY, 1.€.H., mpodecop, BUIYCKHUK Kadenpu [lepii
Bacuib AHTOHOBHY

Haykogi oOocnioycenna ma HaguyanvHUil npouec ¢haxieyie 3 OyxeanmepcvKozo

13:30-15:20
001Ky 11 ananizy 6 citbcokomy 2ocnooapcmei (1970 - 1980-mi poxu, Yxpaina)

oiuiiinmii mpencraBuuk CIMA B YkpaiHi, k. neq1. Hayk BoBuyk HaTtaunis
Hugposi ¢inancu — ax naeuamu ma exzamenyeamu. Innoeayii CIMA
npodecop kadeapu Oyxranarepcbkoro oOJIKy, OINOAATKYBaHHS Ta ayauTy

JKuTOMHPCHKOTO HAIIOHAJTBHOTO AarpoeKOJIOTIYHOTO YHIBEpCUTETY, 1.€.H.,
npodecop Hana-Haako F03ed CurismynaoBuy

Byxzanmepcokuit 001ik Ak iHcmpymeHm nO0ONAHHA PIHAHCOB0T KOpynUyil
3aBiqyBay Kadenpu oOmiky i ayauty JlepxaBHoro yHiBepcutery <«OKurommpcebka

TMIOJIITEXHIKa», 1.€.H., mpodecopy Jlerenuyk Cepriii ®@egopoBuy

Bnnue cyyachux mexnonoziunux nepemeopens Ha po36UMOK
oyxzanmepcovKko2o 00Ky

mupektop Llentpy mimBuimeHHs — kBamidikaiii  KuiBCcbkoro — HallioHaIEHOTO
yHiBepcurety iM. Tapaca [lleBuenka, i.e.H., mpodecop JApo3n Ipuna Ky3pmiBHa
Cmpamecisn po3eumkKy 0epicasHozo ayoumy

3aBimyBad kadeapu oOmiky i omogarkyBanus JIBH3 «KuiBchkuit HarlioHambHUI

eKOHOMIUHMH yHiBepcuteT iMeHi Banuma ['erbmana, 1.e.H., npodecop Luryn

Mapis MuxaiijiiBHa

Cyuacni eumozu 00 npouecy 36imy6aHHA NIONPUEMCME 6 YMOBAX CEIMOBUX
iHmezpayiitnux npoyecie

JoueHT kadenpu o6IiKy Ta omofaTrkyBaHHsS HaimioHambHOTO yHIBEpCHTETY
6iopecypciB 1 IPHUPOJIOKOPUCTYBAHHS YKpaiHH, K.€.H., JOUEHT JIMTBHHEHKO
Bosonumup CepriiioBuu

Byxzanmepcokuii 061k 6 ymosax oioxcumanizayii

4



13:30-15:20

npodecop kadenpu obmiky ta aHamizy HY «JIbBiBcbka moiiTexHika», I.€.H.,

npodecop Muaunenko JiroGomup MukosaiioBuy
Konyenmyanvno-meopemuunuii  ananiz winaxie aoanmauii napaouzmu

oyxeanmepcoKo2o 00Ky 00 6UMO2 KOHUENYii cmaio2o po3euUmKy

npodecop Kadenpu arpapHOro KOHCANTHHTY 1 Typusmy HarioHansHOTO
yHIBEpCHUTETY 6iopecypciB 1 IpUPOAOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHu, 1I.e.H., mpogecop
Bapaam Cepriii Boronumuposuy

Dopmanizoeana eepugpikayia gpakmy noasu Hoeoi meopii 00.1iKy

npodecop kadenpu obmiky 1 ayauty Jlep»kaBHoro yHiBepcutery <« YKutomHpchka
TIOJTITEXHIKa», 1.€.H., Tpodecop Kureii Ipuna BikropiBna
Teopemuko-memo0ono2iuni 3acaou 001iKy cneyu@iuHux aKkmueie

3aBigyBay Kadenapu OyxranrepchbKoro OONIKYy, ONOAATKYBaHHS Ta ayAuTy
KuTOoMHpPCHKOTO HAIIOHAJIBHOTO AarpOeKOJIOTIYHOTO YHIBEpCUTETY, 1.€.H.,
npodecop Mopo3 FOuaisa ¥O3ediBna

Jlooana eapmicms ak incmpymenm ouinku egpekmusnocmi 6iznecy ma

00'€km OyxzanmepcvKozo 00Ky

npoBigHU HaykoBui cmiBpoOiTHUK HHI[ «IHCTHTYT arpapHOi €KOHOMIKHY
n.e.H., mpodecop Ilponanuyk Muxaiijio AnapiioBuy

Oobnikoee 3a0e3neuenns ynpasiinusa OizHec-npoyecamu

npodecop kadenpu obmiky 1 aynuty  CxiIHOEBPONEHCHKOTO HAlLlIOHAIBHOIO
yHiBepcutTeTy iMeHi Jleci VYkpainku, n.e.H., mpodecop CamoBcbka IpuHa
Bopucisna

Po3eumox ynpaenincekozo oo6niKy ma poib 0yxeanmepcvbKo20 CYOIHCEHHA 6
yMo8ax ceimosux inmezpauiiinux npoyecie

3aBigyBau Kadenpu OyxraaTepcbkoro oOJiKy BiHHHMIIBKOTO —HaI[iOHaJIBHOTO
arpapHoOTro yHIBEpCHUTETY, 1.€.H., ipodecop IlpaBaiox Hartanisi JleoniniBna
Obnikoeo-ananimuune 3abe3neuennsn YRpagainHA NAAMIICHOI0
CHPOMOMCHICIIO NIONPUEMCIEA

JoreHT Kadeapu obmiky Ta ayauty KuiBChbKOro HaIllOHaTbHOTO YHIBEPCHUTETY M.
Tapaca IlleBuenka, k.e.H., jouieHT MesibHUK Tersina I'puropiBaa

Ooénik cmpaxoeux euniam

JOTeHT Kadeapu ¢GpiHaHCOBOTO aHaIi3y Ta ayauTy KHiBChKOTro HaIliOHAJIBHOTO
TOPTrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO ~ YHIBEpCUTETY, K.€.H., JoleHT I[opaomoJioB
Boaoaumup FOpiiioBuy

Komnnekcnui KomnapamueHuil ananis dianbHocmi cyo’cxkmis

20Cn00aproGanHs

JIOLEHT Kadeapu €KOHOMIKM Mpalli Ta COLiajJbHOro po3BUTKY HarmioHansHOTO
YHIBEpCUTETY 010pecypciB 1 NPUPOAOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHM, K.€.H., JOLEHT
Jlanuenko €Breniit QexkcanapoBuY

Cmpameciynuit 001K 3aiHAMOCMI HACEIEHHA 8 azpapHiil cghepi
3aBimyBad Kadeapu aHamizy Ta CTAaTHCTUKH BIHHUIBKOTO HAI[lOHATBLHOTO

arpapHoOTro YHIBepCHUTETY, K.€.H., AoueHT Myauk Tersina OuekciiBna
Ananiz  ingecmuyinitnoi  dianbHocmi ma  npueAOIUBOCMI  8YMOBAX

3a0e3neuenHnsn ineecmuyiiHol 0e3neKunionpuemcmea

3axpumms naenapHo2o 3acioanHs
11.10.2019 p. - CekuiiiHi 3acinanus

JIOMMOBII YYACHHKIB
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Cekuist 1. PO3BUTOK OVXTaJTEPCHLKOr0 00JIiKY B YMOBAX CBiTOBUX iHTerpaniiiHux nmpouecis.

Kryshtopa I.I. Theoretical and organizational approaches to modeling of corporation’s strategic
accounting system

Bapoaw C.B. ®opmanizoBana Bepudikaiis GpakTy HOsBU HOBOI Teopii 00Ky

bypko K.B. HemnpsMi BUTpaTH B CHCTEMI KaJbKyJIIOBaHHS COOIBapTOCTI MPOMYKIIil
CLUIBCHKOTOCTIOIAPCHKHUX MiAIPHEMCTB

Bonkoesa O.1., Invin B.FO. Y nockoHaJIeHHs 00Ky 3allaCHUX YaCTHH Ha IiAMPUEMCTBAX

T'anaiino O.M. OcobmuBOCTI BOPOBAKEHHS IIUPPOBOI (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI

Tux B.B. IactutyliifHa Teopis SK METOJOJIOTIYHA OCHOBA PO3BUTKY OyXTaJaTepChKOTO OONIKY B
KJacrepi

T'ymenwk O.B., 30upko H.I'. Ocob61mBOCTI 00Ky BUPOOHUYMX 3amaciB Ha MiMPUEMCTBI

TI'ypenxo T.0. Puzuxu cucteMu OyXTalaTepchbKOro oOJiKy Ta yIpaBIiHHS HUMU

Tyyaiinok 3.B. Po3BUTOK Teopii OyXraaTepchbKOTo OOJIKY B KOHTEKCTI 3arajlbHOi TEHJIEHIIIi
PO3BUTKY CYCIIbCTBA

Tyyanenko JI.B. OOIK 1 KOHTPOJb B CHCTEMI YIIpaBJIiHHS 3a0€3ME4YCHHS SKOCTI OpraHivyHOT
MPOYKIIi{

T'onyé H.O. llepcrieKTUBH PO3BUTKY OyXTalTepChbKOro O0JIIKY

Manvkie H.A. ®opMyBaHHS 06TiKOBO-aHATITHUHOI iH(GOpMANl I OLIHKH MiJIpHEMHHUIBKOT
JISITBHOCTI Majioro i CepeaHboro 0i3Hecy

/Jlepeé’anxo C.I. BinoOpaxkxeHHs omneparliil 3 arpapHIMHU pO3NHCKaMU B OyXTaJTepChKOMY OOJIKY

Jepin B.A. HaykoBi g0CTiDKEHHS Ta HaBYAIBHUH Tporiec (axiBIiB 3 OyXraaTepCchbKoro oOiKy i
aHayizy B cibcbkoMy rocrogapctsi (1970 — 1980-1i poku, Ykpaina)

Jlybinina M.B., Yeoan F0.10., I'ankin B.B. JlocBin BIpoBapKEHHS KOMIIETEHTICHOTO MiAXOMY
MiArOTOBKY (haxiBIiB 3 «00JiKy i omogaTKyBanHs» y 3BO

Jlymuax P.P. Meniamis B OyXraaTepchbKoMy OOJIKYy MiANPHEMCTB HAI[lOHAIBHOI E€KOHOMIKH
VYkpainu

Kuoceesa JI.1, Anopienko O.M. ITpobaemu o6niky MILII B nepxaBHOMY CEKTOpi

/Kyk B.M. Hixto, okpiM Oyxraitepis

Kypaxoecvka I.B. CyyacHa TeMaTHKa JOCTIKEHb 3 OyXTaaTepchKoro 00Ky

3axapoe /.M. 3actocyBanus «value explorer» MeTOAy AJIs OIIHKYU COIIaTHHOTO KaIiTaly

3enenko C.B. llpobGnemu o00miKy TmOTeHIIIaTy 00 €IHAaHMX TEPUTOPIATLHUX TpoMajg Ta
MIEPCIICKTHBH 1X BUPIIICHHS

Twenxo A.II. HopmatuBHe peryiroBaHHS (GOpMyBaHHS Ta OOJIKYy BIIACHOTO KamliTaly B
TOBApPUCTBAX 3 OOMEKEHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO

Kanroza €.B., I'anioyuenxo T.M. BunpaBieHHs TOMHJIOK Yy (piHAHCOBIH 3BITHOCTI: BITUM3HSHUN
Ta MKHAPOTHUH TI1IX0IN

Koeans JI.B. IMrineMeHTalliss Mib>KHapOIHOT MPAKTHKH B OOJIIKOBY cHUCTeMYy Y KpaiHH

Koganvosea O.B., Konichuxk M.O. OOnikoBo-aHaNiTU4YHE 3a0€3MEUEHHS MpOILECy YINpaBIiHHA
TPOIIOBUMH KOIITAMH MiAIPUEMCTBA

Koeanvosa O.B., 3azopyavko 0.0 MeronuuHi TPUHOMH CYJIOBO-OyXTaaTepChKOi €KCIEPTHU3H:
TEOPETUYHI 1 MPAKTUYHI ACTIEKTH

Konymbéem O.I1. Ctan Ta TIEPCIIEKTUBU PO3BHUTKY OyXTaaTepChKOTO OOJIIKY B YMOBax CTaJIOTO
PO3BUTKY

Kpyxk CM., Kyyux I1.0O. OO6GnikoBo-iHpopMaIliiiHe 3a0e3nedeHHs] YIpaBIiHHSA KalliTadlbHUM
IHBECTyBaHHSIM Cy0’€KTiB Oi3HECy: opraHi3aliiiHi aCeKTH

Kyuux I1.0. byxrantepcbkuid 00JIiK B yIIPaBIIiHHI BJIACHUM KaIliTaJOM: TCOPETUIHHUI acCIIeKT

Jleneman I.M. Oprani3auis 007Ky €KOJIOTIYHHUX 3000B’s13aHb

Jlykoea O.C. O6mnik piHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB 32 HalllOHATbHUMH Ta MD>KHAPOIHUMH MTPABUIaAMHU

Mapycuk M.A. Po3BUTOK OyXraiaTepchbKoro oOiKy B yMOBaX CBITOBHX IHTETrpaIliifHUX MPOLECiB

Mameiiiuyk JI.A. Ctan Ta nepeBaru 3actrocyBanHs MC®3 B Ykpaini

Menvnuk T.I. OOnik cTpaxoBUX BHUIUIAT IO CTPAaxXyBaHHIO BiJl HEIIACHOTO BHIIAJKy Ta
npoeciiHuX 3aXBOPIOBAaHb



Menbvnuuenxo 1.B. Jloxoau Ta BUTpATH 32 HEOOMIHHUMH OTIepaIlisiMU: TPOOIEMHU MOPiBHIHHOCTI
MOKA3HUKIB

Mopo3 I0.10., lan-Ilanko IO.C. Byxrantepchkuii 00K SIK iHCTPYMEHT MOA0NaHHS (piHaHCOBOT
KOPYMIii

Mpypascovkuit B.B., Mypascokuii B.B. Buxopuctanns TexHojorii [HTepHeT peueit s 1ineit
aBTOMaTH3aIlii 00Ky

Ociiiuyk M. ., Konichuxk M.O. Jlep>)xaBHa TiATPUMKA arpapiiB Ta ii 00k

Oninnuk C.0. KpeatuBHuii 00J1iK Ta HOTO MPOSIBA

Omenvko M.A. TeopeTnuHi acleKTH Cy4yacHOTO OOJIIKY (hiHAHCOBOTO pe3yJIbTaTy B OIODKETHHX
yCTaHOBAx

IMununenko A.A. IvmmnemeHtarist 30alaHCOBAHOI CHUCTEMH IIOKa3HUKIB B CTpAaTEriyHOMY
YIPaBIIHCHKOMY OOJIIKY TIIPHEMCTBA

Hununenko JIM., Tusonuyx O.I. KoHuenTyanpHO-TEOPETUYHHUN aHA3 NUIAXIB aJanTaril
napaJurMu OyXTalaTepchbKOro OOJIIKY JI0 BUMOT KOHIICHIIIT CTaloro pO3BUTKY

Ilpasorwx H.JI. OOGniKOBO-aHANITUYHE 3a0€3MEUEHHS YNPaBIiHHSA IUIATOKHOIO CIPOMOXKHICTIO
MiTPUEMCTBA

Muxaiino II. 3poctanHst QyHKIIOHATBHOCTI OyXraJTepCchKOro OOJIKYy B YINpaBIiHHI arpapHUM
0i3HECOM

ITnaxomnurwk 1.0. O61ikoBe 3a0€3MeUeHHS pyXy IPOIIOBHX KOIITIB

Hooonanuyk O.A. AyTCOPCHUHT B CUCTEMI OOJIIKY MaJIUX TiANPHEMCTB arpapHoro 0i3Hecy

Pomanuenxo F0.0. OGniKOBi 0COOTMBOCTI ENEKTPOHHUX IPOIIEH

Casuenxo H.M. OcobnuBocTi hopMyBaHHS 00JIKOBOI IMOMITHKY B HETPUOYTKOBUX OPTaHi3allisgx

Caooscvka Lb., Hazipcoka K.€. PO3BUTOK yNpaBIIiHCBKOTO OOJIKY Ta poJib OyXraJlTepChKOTO
CY/DKCHHSI B YMOBaX CBITOBHX IHTEIPAIlITHUX MPOIIECIB

Cyk JI.K. Po3BUTOK OyXraitepchKoro o0JiKy B CITbCBKOMY FOCIOJapCTBI

Cyk ILJI., Kpugopom O.I'. byxrantepchkuii 001K KOPMiB

Cynimenko JI.A. PO3BHUTOK HaIliOHATBHOI CHUCTEMH OyXTaJTepchbKoro OOJIIKy B yMOBax
€BPOTICHCHKOI IHTerpalrii 6i3Hecy YKpaiHu

Cupuyesa C.B., Jlyzoéa O.lL, Ilicouenxko T.C. Ponb 00miKOBOI TONMITHKK y 3a0e3meueHHi
YIPaBIiHHSA KOPHOPAIisIMHU

Cmpinvuyk JI. B. Oprasizaiiisi 001Ky 3a MDKHAPOJHUMH CTaHAapTaMu (iHAHCOBOI 3BITHOCTI

Cnecap T.M. OcoOGMMBOCTI 3aKOHOABYHX 3MiH 00JIIKY B IEp)KaBHOMY CEKTOpI

Coxin O.I. I1porHo3 po3BUTKY 3BITHOCTI PO CTaJIMil pO3BUTOK B YKpaiHi

Tanvko T.B. IlepeBaru Ta HEIOIIKH OyXTaaTEPChKOTO ayTCOPCUHTY

Tenosama M.T. EkoHOMIYHE BU3HAHHS, CyTHICTh Ta Kiacu(ikailis aAMiHICTPaTUBHUX BUTPAT IS
el 00Ky Ta KOHTPOJIIO

Tecnenxo T.1. O6mix 1iTbOBOTO (hiHAHCYBaHHS y KOMYHAIBHUX HEKOMEPIIIMHUX i IPUEMCTBAX

Tpauoea /I.M. KonuenTtyallbHi HanmpsMH PO3BUTKY aMOPTH3aIiMHOI MOJITHKH B iH(OpMaIiiHy
ernoxy

Ymepoea I'.B. Co6iBapTicTh MOTOYHHX OIOJIOTIYHMX AaKTHBIB POCIMHHHIITBA SIK EKOHOMIYHA
KaTeropis

Ymenkosea K.O. T'moGanbHi TPUHIMIN YHIPABIIHCHKOTO OOJIIKY y KOHTEKCTI (opMyBaHHS
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH IiIMTPHUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY

Deoopenko JI.B., Pomanenko T.B. Bumoru cboroJieHHs 3 MATOTOBKH KBajli(hikoBaHOTO (paxiBIlsd
y cdepi 00Ky ¥ onoIaTKyBaHHS

Xapuenko JLIL, Invina O.B. 1lpo6nema mimxuTamizaiiii o0Jiky i (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI arpapHHUX
M ATPUEMCTB

Hapyx H.I'. PO3BUTOK METOIOJIOT1i BITYM3HSIHOTO OyXTraaTepChbKOro 00JIiKY Ta 3BITHOCTI B YMOBax
CBITOBHX IHTETpaliifHUX MPOIIECIB

Yyooseus B.B. IIpo6ieMu po3BUTKY CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI JJICOBOTO TOCTIOAApCTBA

Hlapa €.1O. Opranizaiiis TEXHOJIOTii 00JIIKOBOTO TMpoIECy

IHlgeuyw B.I'. O61iK 1 KOHTPOJIb B yMOBaX CUCTEMHOI KpHU3H B YKpaiHi



Hluzyn M.M. CydacHi BUMOTH [0 TIPOLECY 3BITYBaHHS IMiJNPHUEMCTB B yMOBaX CBITOBHX
IHTErpaIitHUuX MPOIIECiB

HOpuenko O.A., Ilempaxoscoka O.B., Ceéupuoa 0.A., EKOHOMIYHA CyTHICTh Ta Kiacudikarii
JIOXOJIIB 1 BUJIATKIB 3arajbHOTO (POHAY OIO/KETHOI YCTaHOBU

Cekuia 2. Avaut (pedpopMYBAHHSA AVANTY) B KOHTEKCTiI €Bponelichbkoi inTerpamii HanioHaabLHOo1
€KOHOMIKH

babiu LI, baxknan A.FO. TlutaHHs iHBEHTapu3allii B arpapHOMY CEKTOP1 SK METOJY KOHTPOIIIO
JAHUX OOJIIKY

Bbapunina M.B. Hosariii y BHyTpIIIIHBOMY ayJIUTi OpPTaHiB JEP>KaBHOTO 1 KOMYHAJIBLHOTO CEKTOPIB
VYkpainu

bonoapuyk LII. BryTpilHiA KOHTPOJIb Ha MIANPHUEMCTBAX YKpaiHU: MPOOJIEMH PO3BUTKY Ta
HUISXU X BUPIICHHS

boaposa O.A. BinoOpakeHHs BUTLIAT MpAIliBHUKAM Y 3BITHOCTI MiAMPHUEMCTBA

Buzoecvka H.I'. Tpancdopmalliss KOHTpOIBHOT QYHKIIT Aep>kaBU B YMOBax rioodamizarii

Boponxo P.M., Boseuux H.JI. Ilpu3HaueHHs BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO y CHUCTEMI YHpPABIIHHS
i ITPUEMCTBOM

I'puwenko O.B., Tonoeauyvka C.I. Po3paxyHKM 3 YydYyacHHKaMU TOBAapUCTBA Yy CHCTEMI
KOPIIOPATUBHOTO yIPABIiHHS: KOHTPOJIbHI ACTICKTH

Kowuk B.B., Yepnenvka JI.b. Oco0MMBOCTI aBTOMATH3AIlIi MPOIIECY KOHTPOJIIO B YKpaiHi

Kysux H.II. Tamy3eBi 0COONMBOCTI SIK BMU3HAYaJbHA CKJIaI0Ba ayAuTy (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI
arpapHUX MiANPUEMCTB

Manankoea B.0., Pacynina I.1. Opranizamis i MeTOAWKa ayJuTy BUPOOHMYMX 3amaciB Ha
MITPUEMCTBI: CYYacHHM T1IX1T

Mapuyk ¥.0. PerymoBaHHs cyOU BHYTPIITHHOTO ayIUTy

Mynux A.1. Oprasnizaliisi KOHTPOJIO 3 METOI0 3a0e3MeYeHHsT EKOHOMIYHOI Oe3neKn

Ilanuenxo K.M., I'epmanuyk I.0. Ayautr npuOyTKy MiIANPUEMCTB B yMOBax TpaHchopMariii
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Peouenxo K.I., Ilonosuu I.1. KOHTpOJIb PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta KOHILEMIsI Oe3rmepepBHOCTI
TISUTBHOCTI

Dabianceka B.FO. CycninbHU HarJs[ 3a ayIMTOPCHKOIO JISUTBHICTIO B YKpaiHi

Cekumisg 3. CTaH Ta aKTVaAJIbLHI IP006JeMH PO3BHTKY TEOPii i MPAKTHKH eKOHOMIYHOI0 aHATi3y.

bozoaniwk O.B., Anekceesa B.O. Anani3 BUTpaT BUPOOHHIITBA ONIHHUX KYJIBTYp SIK TIEpeIyMOBa
PO3BHUTKY Taiy3i

Beniesa B.O., Bumwok A.P. KommiekcHuii aHai3 piHaHCOBOTO CTaHy MiAIMPHUEMCTBA

Beniesa B.O., /lemuyk B.O. MeTtoau 1iarTHOCTUKY IMOBIpHOTO OaHKPYTCTBA

Beniesa B.O., Mipowinuuenxo A.B. Opranizaiiis aHaJTiTHIHOI poOOTH

Benicea B.0., Cementok O.B. Ictopiss 1 TepCHeKTHBH PO3BUTKY aHaNi3y TOCHOJAapChKOI
TISUTBHOCTI

TI'opoononos B.FO. KommnekcHuiT KOMIapaTUBHUAN aHAJI3 AISTTBHOCTI Cy0 €KTiB TOCTIOAaPIOBAHHS

I'ypcoka JIJI, leanosa  C.M. Amnamiz  ¢opmyBaHHS  KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
CUIBCHKOTOCTIOIAPCHKHUX MiAIPHEMCTB

Jepewyk A.C. dinaHcoBa CTIHKICTh MANMPUEMCTBA Ta ii 3a0e3NeYCHHS

Kogans 3.0. TlepeBarn Ta HEAONIKH 3aCTOCYBaHHS METOIB CIIEHAPHOTO aHami3y y (opMyBaHHI
cTparerii manprueMcTBa

Kyyv T.B., Hoeax I0.B. OOnikoBo-aHAJIITUYHE 3a0€3MEUYEeHHs YIpPaBIiHHSI (DiHAHCOBUMHU
pe3ynbTaTamMu MiApHEMCTBA

Jlanuenxo €.0. CratucTuaHUN OOJIK 3aHATOCTI HACEJICHHS B arpapHii cepi
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Menvankoea JI.B. PO3BHTOK €KOHOMIYHOTO aHajli3y B YMOBax IIOCHJICHHS CBITOBHX
IHTErpaIitHUuX MPOIIECiB

Mynuk T.0. Ananiz iHBeCTHUIIIHOI MiSTBHOCTI Ta NPUBAOIMBOCTI B yMOBax 3a0e3NeyeHHs
IHBECTHIIIITHOT O€3MEeKH IMiIMPUEMCTB

Hexait B.A. YupaBmiaasg (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOK  OE3MEKOI  CLIBCHKOTOCIIONAPCHKUX
HiAMPUEMCTB: aHATITUYHUN acTIeKT

Hyocna O.A., Tnyukesuu H.B. Anani3 cTpyKTYpHHX 3MiH Y YHMCENBHOCTI 3alHATHX NPaIliBHUKIB
y CLIBCBKOMY TOCIOAapcTBI BommHChKOT 00acTi

Iapaciii-Bepzynenko I.M. PO3BUTOK aHATITHYHUX KOMIICTCHTHOCTEH CTYICHTIB €KOHOMIUHUX
CHEMiaTbHOCTEN: 3alTUTH ChOTOJICHHS Ta MalOYTHHOTO

Caguyk B.K. SIxicHi mapamMeTpH IpyHTY — SIK YMHHUK COOIBapTOCTI MPOIYKIIil POCTMHHUIITBA

Tomawyk I.B. EKOHOMIUYHUN aHaI3 B CUCTEMI YNPABIIHHS KaJPOBHM ITOTEHIIAJIOM CUIbCBKUX
TEPUTOPIit

Tomuyk O.@. MeroauuHi WiAXOAWM 10 aHANi3y JAe0ITOPCHKOI 3a00PTrOBAaHOCTI: HANPSIMHU
YJIOCKOHAJICHHS B Cy4aCHUX YMOBax

Deoopuwuna JI.I. MeToaudHi TiAXOAM 10 YIPABIIHCHKOTO aHATI3Y

Cekuif 4. O0.1iKOBO-KOHTPOJBHI ACHEKTH ONOIATKYBAHHS JiSJILHOCTI CcY0’eKTIiB
roCNoAAPIOBAHHS

Bnaouuenko H.B., Cosinceka I.@. Kontpoins 3a mpoOJIeMHOIO 3a00proBaHICTIO OaHKIB SK
OCHOBa e()eKTUBHOT KPEIUTHOI MOMITUKH

Bonkosa O.10., I'opnoea 1.B., /Kenesnax A.O. YJOCKOHAJIGHHS TMOJATKOBOTO KOHTPOJIO B
VYkpaini

T'anaiiko A.M. OcHOBHI IpoOJIeMH NOJATKOBOTO CTUMYJIIOBaHHSI PO3BUTKY arpOIPOMHUCIOBOIO
KOMIUIEKCY

/Kuenei 1. B, Koutoouncoka €.b. BiiicbkoBuii 30ip gk Jxepeno GpiHaHCYBaHHS MOTPeO yUaCHHUKIB
00OMOBUX OiN

Kanrweza €.B. Hoarii npu po3paxyHKax 3a oJaTKaMu

Kosans H.I. Oco0nauBOCTI OMOJATKyBaHHS €KOJOTIYHUM MOJATKOM CUIbCHKOTOCIIONAPCHKUX
M ATPUEMCTB

Hanin M.O., Kuuenxo JI.B.,9epnenxo K.B. llomatkoBuii Kkomekc YKpaiHu, HOro 3micT Ta
3HAYCHHS

Hucapenko T.M. O1iHKa OJATKOBOT'O HAaBaHTaXEHHS MaJIOTO MiIPUEMHUIITBA

ITnaxmin T.®. Meronuka BinoOpaxxeHHs B OOJIIKY CyO’€KTiB TOCIOJAPIOBAHHS IMOJATKOBHX
npedepeHIlii TP OMOAATKYBaHHS T0XOIB (Pi3UUHUX 0Ci0

Ilpuemnuyska B.C. [lonatkoBuii 00iK: IPOOIEMH Ta MEPCTICKTHBU

Camyceeuu A.B., Bucouuna A.B. AHani3 Ta KOHTPOJb BHKOHAHHS CTHUMYJIOIOYOi (QYHKITT
€KOJIOTI1YHOTO MOJATKy B YKpaiHi

Hleeuyk K.B. Cuctema KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM BHMOT IOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA IIOJIO
TpaHc(hEepPTHOTO LIHOYTBOPCHHS

Hlenoepiecoka FHO.JI. Ouinka Oi0JOTIYHUX AaKTHBIB Ta CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOIYKIIii
POCITMHHHMIITBA SIK €JIEMEHT YIIPABJIIHHS IiIPUEMCTBOM

Huwenko H.JI Tlpo nepeopieHTYBaHHs B YKpaiHi 3 ONOAATKyBaHHS JOXOMIB 3a MICIIEM iXHbOTO
CTBOPEHHS Ha OIOJIATKYBaHHS 32 MICIIEM X BUKOPUCTAHHS

Amuuncokuin B.@. OntumanbHUi piBeHb ONMOJATKYBAHHS B YMOBaX MIKHApOJHOI €KOHOMIYHOI
1HTerpamii

Apmonenxko H).KQ. Ayautr T10[aTKOBOI 3BITHOCTI SK HeoOXiHa yMoBa OOJKETHOTO
BIJIITKOTyBaHHS CIILIOCIIBUPOOHUKAM

1liosedenns niocymxis
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JIONOBIIb
MYVYJIUK SLI

Ha BceykpaiHcbkiil HAyKOBO-TIPAaKTUYHIN KOH(epeHIii
«byxranrepcbkuii 00K, OIIOAATKYBAaHHS Ta KOHTPOJIb B yMOBaX
MDKXHApPOJHOT €KOHOMIYHOI 1HTEerparii», npucBsyeHa 60-piayio
kadeapu 00Ky Ta OTIOJJaTKyBaHHSI,

HVYBill, 10-11 sxoBTtHs 2019 poky

«OPI'AHIZALISI KOHTPOJIIO 3 METOIO 3ABE3INEYEHHSA
EKOHOMIYHOI BE3IIEKH»

B yMoBax MIKHApOJHOI EKOHOMIYHOI IHTErpaiii NUTaHHS 3a0e3MedYeHHs
€KOHOMIYHOi Oe3leKu Jep:kaBu HaOYBAaIOTh XapaKTEPHOTO 3HAYEHHS, OCKLIbKH
BUHUKHCHHS B HIH COIaIbHO-€KOHOMIYHUX MPOOJIEM, SK MPaBUIO, CIPUUYUHEHO
HECITPOMOXKHICTIO JEep>KaBH 3JIIMCHIOBATH TMPEBEHTHBHI 3axoju. BpaxoByrouw 11e,
JepkaBl Cciij 3a0e3rnedyBaTH Takuil piBeHb Oe3leku, skuil Oyae mnependayvatv
BHYTDIIIHIO Ta 30BHINIHIO CTIHKICTh, NPUTIK 1HBECTHUIH, PICT MOJATKOBUX
HAJXO/KEHb, TOJIMIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 110 CTBOPUTH MIATPYHTS IS
3a0€3Me4eHHs] TOCTaTHLOTO PIBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

Ha cporogni B VYkpaiHi nmoOyaoBaHO HAIllOHAJIbHY CHUCTEMY JIE€pP>KaBHOTO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO, MPOTE B HIM € JIeAKl NpOoTUpiuys Ta HeaoiKU. DiHaHCOBUN
KOHTPOJb, SK BaXJIMBUM YHMHHUK 3a0€3MCUCHHS EKOHOMIYHOi O€3MeKu, HUHI
BUKOPHCTOBYETHCS YaCTKOBO. Binrak, muTaHHs (iHAHCOBOTO KOHTPOJIO BUKOHAHHS
€KOHOMIYHHMX 3aXO0JliB CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY PETiOHIB, PO3POOJICHHS HAIpPSMIB
MiBUIICHHS HOTO J1€BOCTI 3 METOI 3a0e3Me4YeHHs EKOHOMIYHOI Oe3leKku €
aKTyaJlbHUMHU.

ParionansHa opranizaiis Ta epexTUBHA TisSIIBHICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO —
e I[iHHEe 3aBIaHHS EKOHOMIYHOI MOJITUKHA JEp’KaBH, IO CIPHUSE JOTPUMAHHIO

HalllOHAJIbBHUX 1HTEPECiB, TMOJIMIICHHIO YIOPaBIiHHI JEPKaBHUMH pPECypCamH,



PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKH TOIIIO.

3 MeToro 3a0e3MeveHHs €KOHOMIUHOI Oe3NeKH Jep’kKaBH, ICHYe HEOOXiIHICTh
PO3BUTKY cHCTEMHU (HDIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3 OrJsAy Ha OO'€KTHBHY HOTpely
CTBOpPEHHS BIAMOBIIHOT MPOTHBAru ICHYIOYMM 3arpo3aMm y (hiHAHCOBIM CHCTEMI,
30KpeMa I0JI0 3MEHIICHHS OO0CATIB Ta KUIBKOCTI OHOKETHO-(DIHAHCOBUX
3JIOBXKMBaHb Ta 3JI0YMHIB; TIOKpallleHHS piBHSI (PIHAHCOBOI JIUCHMIUIIHK Y
BUKOPUCTAaHHI OIO/PKETHHX KOINTIB; 3a0€3MedYeHHS HAIXO/KEHb N0 OIKETY
MOJAaTKIB, 300piB Ta OOOB'SI3KOBUX IUIATEKIB B KOHTEKCTI 3MiH J0 OOJKETHOrO Ta
MOJaTKOBOT'O 3aKOHOJIAaBCTBA; MOCUJICHHS BIJMOBIIAIBHOCTI YYaCHUKIB OIO/I)KETHOTO
MpoIIeCy Ta iH.

Bigomo, 110 icHye Oe3mocepenHiii 3B’SI30K MK BKa3aHUMHU 3aBJaHHSIMHU Ta
BUJIaMU KOHTPOJIIO, TPU3HAUYCHUMU JJIsl CIOCTEPEKEHHS Ta OLIHKUA ISIIBHOCTI,
BUSIBJICHHS HEJIOJIKIB 1 CBO€YACHOTO BI)KMBAHHS BIJMOBIIHMX 3axoiiB. Tomy, Ha
Hally JOyMKY, CJiJi BUOKPEMUTH TaKi BHUJIM KOHTPOJIIO B CHUCTEMI EKOHOMIYHOI
Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA!

* KOHTPOJIb CUCTEMHU YIPaBIiHHA (KOHTPOJh BUKOHAHHS 3aKOHIB, HAMIYEHUX
nporpam, MjiaHiB);

* KOHTPOJIb TIpoliecy (PYHKITIOHYBaHHS Ta Pe3yJbTaTiB MISIBHOCTI (KOHTPOJIb
€(hEeKTUBHOCTI).

PosrisitHemo OUTbII  KOHKPETHO OCHOBHI BUAM KOHTPOJIO B CHCTEMI
E€KOHOMIYHOI Oe3meku mianmpueMcTBa. KOHTPOIL cUCTeMM YIpaBIiHHA Tependadae
MMOCWJICHHS yBaru 10 CHUCTEMH YIPABIIHHSA MIiANPUEMCTBOM, OTXKE, caMa Taka
cucteMa € 00’€KTOM KOHTpoto. [Ipy KOHTpOJl cucTeMu YNpaBiiHHA (KOHTPOJIb
BUKOHAHHS 3aKOHIB, HAMIYEHHX MPOTPaM, IJIaHIB) HalO1IbIIIe 3HAYCHHS Oy IyTh MaTH
METOAM aIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIO. AJMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIb BHUKOHYE
BKJIMBY POJIb HA MIAMPUEMCTBI Ta MIEPECTIAYE TaKi ML

* 3a0e3MeYuTH  BIAMOBIIHICTh JISUTBHOCTI  MANPUEMCTBA TMPUHHATUM
nporpamam, paBuiiaM, 3aKOHOJJAaBCTBY;

* 320€3MeYnTH HAABHICTh HEOOXIJHUX TOBAPHUX 3aIaciB; * CKOPOTUTHU BTPATU

MIPUEMCTBA BIJT aKTyasli3allli pu3uKiB.



CralinpHO  mparpmYa CHCTeMa KOHTPOIIO  JO03BOJIAE  3a0e3MeunTH
JOTPUMAHHS TPAliBHUKAMU OCHOBHMX TMPHUHIMIIB 1 MpaBuil poOOTH BCHOTO
HIIPUEMCTBA. AJMIHICTPATUBHUM KOHTPOJIb SIBJIIE€ CO00I0 HAabIp MpoIeayp, METOIIB
1 KOHKPETHUX IHCTPYKLIN, SIKI CHOPHUSIOTH YIPaBIIHHIO Ta 3a0e3MeuyloTh Ioro
BIIMOBIAHICTD MOJITULI mignpuemMcTBa. [l mpomeaypu MICTATh Takl CKJIQJOBi:
BUJIaHHS HaKasiB, CKJIQJaHHS 3BITIB, IEpeBIpKa BUKOHAHHS HakasiB, MpoOrpam,
MOCTAHOB, PILICHb PAIH TUPEKTOPIB.

3ax0/ii KOHTPOJIIO BKJIIOYAOTh MOJITHKY Ta MPOLETypU KOHTPOIIIO. 30KpeMa,
MpoIeAypHy, MpU3HAUYECHI JJIsI 3a00IraHHs a00 BUSIBJICHHS Ta BUIIPABICHHS MTOMUJIOK.
Mera — 3a0e3ne4nTy, HACKUIbKH 11€ MOKJIMBO, OPraHi30BaHe Ta €(EKTUBHE BEJICHHS
CIIpaBH, BKJIOYAIOYM CTPOTe JOTPUMAHHS BHYTPIIIHHOI MOJITUKH, 3aXUCT aKTHUBIB,
3ano0iraHHsl Ta BUSBJIEHHS MIaxpaiicTBa W MOMUJIOK, TOYHICTh 1 3aBEPIICHICTb
OyXTaJlTepChKUX 3aIMCIB, & TAKOXk CBOEYACHY IIJITOTOBKY JIOCTOBIPHOI (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI.

3axo/Id KOHTPOJIIO — 1€ YMOBHU TIpalll Ta MpaBuiia, Jii Ta NPOLEaypH, HaJlaHi
KEpIBHUIITBOM JJII CBOTO TEPCOHANy, sIKI BiMOOpa)xaroTh SK 3arajibHe CTaBJICHHS
BUILOTO KEPIBHUITBA Ta BIACHUKIB MIJMPUEMCTBA 10 KOHTPOJIIO, TaK 1 BAXKJIUBICTh
KOHTPOJIIO JIJIsi [IOTO IMANPUEMCTBA. SIKIO KEPIBHUKK BHIIUX JAHOK YIPABIIHHS
BB@)XAIOTh, 10 KOHTPOJb BAXJIMUBHUM, TO ¥ 1HIII CHIBPOOITHUKH OYIyTh PETEIHHO
BUKOHYBAaTH 3alpOTOHOBAHI TpaBuia Ta NPOUEAypH. AJie SKIIO MpaIliBHUKA
pPO3yMIiIOTh, IO KEPIBHUIITBO HE J0a€ TPO KOHTPOIb, TO €(eKTy BIJ TaKOTO
KOHTPOJIIO HE Oyie.

OriHKka HeraTUBHUX BIUIMBIB (OLIHKA pu3HKy). KokHa cucTteMa 3ycTpidaeTbes
3 PI3HOMAHITHUMU HETAaTHUBHUMH BIUIMBAMH 30BHIINIHBOTO Ta BHYTPIIITHHOTO
XapakTepy, AKl MOBUHHI OyTH OlliHeHI. OCKUIbKH €KOHOMIYHI Ta MOJITUYHI YMOBH, a
TaKOX Jep>KaBHI PETYIIOI0Yl BIUIMBU 330BHI, MpaBuUjia Ta MPUIUCH TOCTIHHO
3MIHIOIOTHCS, TIEPEN] CHCTEMOIO TIOCTAE 3aBJIaHHS — BU3HAYUTHU Ta YCYHYTH HETATHUBHI
BIUIMBU, MOB’s3aHI 3 UMMM 3MiHamMu. KOHTpOJb J03BOJISIE BUSIBJISTA HETATUBHI
BILJIMBH, pearyBaTy Ha 3MiHU YMOB 1 CIIPUSITH YCYHEHHIO IIMX BIUIMBIB.

3axonu iHpopMyBaHHs Ta 3B’s3Ky. JlocToBipHaA Ta KopucHa iHoOpMaIlis Mpo



BUKOPHUCTaHI PECypcH Ta pe3yJbTaTH MOMEPEAHbOI AISIBHOCTI JO3BOJISE MPUHMATH
npaBWiIbHI pimeHHs. KOHTpoip 103BOJIE€ MEPEBIPUTH CTYMHiHb JOCTOBIPHOCTI Ta
HaJ1HHOCTI 1HOpPMAITii.

[Ipouenypr KOHTPONIO SBIISE COOOKO TIEBHI Jii, SKi JIOMOMAararoTh
3a0e3neuyBaTi BUKOHAHHS  YOPABIIHCHKUX  pimieHb. KoHTponb  gomomarae
IIPOCTEXKUTH 32 THM, 1[0 BUACHO YXBAIIOIOTHCS BCl HEOOXIAHI 3aX0JU JIJIsl YCYHEHHS
PU3BHKIB, SKI MOKYTh TIEPEIIKOIUTH BUKOHAHHIO 3aB/IaHb.

KoHTpoab 371HCHIOETBCS K MMiJ Yac TMOTOYHOI MISUIBHOCTI, TaK 1 MMijJ dYac
CHelnlajJbHO OPraHi30BaHOTO MOHITOPUHIY. 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIO MijJ 4ac NOTOYHOL
TUSIIBHOCTI MICTUTh y COO1 IIIIMH psAJl PI3HUX BHUJIB JISUIBHOCTI: BHJIaya JI03BOJIIB
(caHKIIOHYBaHHS), BIIOOpaKeHHST B OOJIKY (aKTIB TOCHOJAPCHKOIO («KUTTS
(peecTpaiiis), HaJlaHHS IOBHOBAXEHb (YIIOBHOBAXXYBAHHSI), BAKOHAHHSI KOHTPOJIBHUX
3aX0J11B (MPOBEICHHS IEPEBIPOK), MO OOOB’SI3KIB, JOKYMEHTAIllS, MPUMHUPCHHS
(BUpIIIEHHS CHIOPIB), MIATOTOBKA OTJISIIB BUKOHAHHS TTOCTABJICHUX 3aBAaHb (PO3TJIsi
MOKAa3HUKIB POOOTH), 3a0e3reueHHs] 30€peKEHHS aKTUBIB, OOMEXEHHS JOCTYILY.
MOHITOPUHT JOCATAETHCS 3a JIOMOMOTOI TIOCTIMHO 3/1HCHIOBaHOI poOOTH 13
MPOBEJICHHSI CAMOCTIMHUX TEPEBIPOK 1 OIIHOK a00 3a JOMOMOTOK KOMOIHAII IUX
BU/IB IISJIHOCTI.

[IpoBeneHHs CIIOCTEPEKEHHS 3aiiMae 0COOIUBE MICIIE Y 3BUYAMHOMY MOPSIAKY
TISTIBHOCTI  Ta BKJIIOYAE PETYJSIPHY JISUIbHICTh 32 HArjasoM, 3[1HCHIOBaHY
mpaliBHUKaMu. besnepepBHe criocTepexeHHs 3IIMCHIOETHCS IIiJ[ Yac OMepaTUBHOI
poboTtu. OOcsar poOIT 1 MepIOANYHICTh HE3AJEKHUX OLIHOK IOB’s3aHi, 3a3BUYail, 3
OLIIHKOIO PU3HKIB 1 €(PEKTUBHOCTI MPOLIETYP, TPOBEACHUX Y MPOLIECI CIIOCTEPEKEHHSI.
[Ipo Hemomiku B poOOTI CHCTEMH BUKOHABII MAlOTh JOIMOBIJATH Yy BUII 1HCTAHIIII,
iH(dopMarllito npo cepio3Hi MpoOdaeMu Ciijl NepefaBaTh BUILIOMY KEPIBHULTBY abo
pajl TUPEeKTOPiB.

KonTtpons ympaBmiHHS Tniependadac NPUWHATTS —YIPABIIHCBKUX —PIIICHb.
KonTtpoms 3a nporiecoM GyHKIIIOHYBaHHS Ta pe3yJibTaTaMu JIisUIbHOCTI (KOHTPOJIb 3a
epextuBHIcTIO). lleil Bua KOHTpodrO 3a0e3nedye MOCTIHHE CHOCTEPEKEHHS 3a

IIPOIIECOM MPOBEACHHS Ta pe3ysbTaTaMu (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT A1sIbHOCTI. BiH



n03BoJIsiE  €(heKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH HasiBHI pecypcu. KOHTpOJIBHI MOMEHTH
TUSJIBHOCTI  HEOOXIJHI JUIsi TOro, II00 YHUKHYTH TOLIYyKY, JyOJIIOBaHHS,
HEMPOIYKTUBHUX BUTpPAT 1 3a0€3MEUUTH HaJIeKHE BUKOHAHHS BCiMa IMpalliBHUKAMU
MOCTaBJICHUX 3aB/aHb.

VY mpomeci 3iHCHEHHS KOHTPOJIO (DYHKIIOHYBaHHS BIJOYBA€THCS 3aXHCT
aKTHBIB MIANPUEMCTBA Bij BTpaT. [Ipu 11bOMy BUPIIIYIOTHCS JABAa OCHOBHI 3aBJIaHHS:
3a0€3Me4YeHHs] €KOHOMIYHOI OE3MEeKH aKTHBIB 1 3/1MCHEHHS KOHTPOJIIO OMepalii 3
aKTUBaMHU.

Bueni, mo nocaipKyroTh 0COOIMBOCTI OpraHi3ailii Jep»aBHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, HIISXU HOro peopMyBaHHS, BU3HAYAIOTH TAKOXK HOr0 HENOMIKM. IX
MO>KHA 3a3HAYUTH HACTYIIHI:

1) HemoCTaTHICTh YHMCENBHOCTI MIAPO3AUINB KOHTpoto Yy JlepkaBHiii
ayJIMTOPCHhKIA  CiIy»k01, a TakoX He3a0e3leueHHss OpraHizamiiHoi Ta/abo
(YHKITIOHATIBHOT HE3aJICKHOCT] TAaKUX ITIIPO3/ILIIIB;

2) HEOOCKOHANICTh BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI METOJOJIOTIYHOI 0a3zu 3
MUTaHb MIPOBEICHHS JIEPKaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

3) HemoMiKM B YACTUHI MOBHOTU AYJUTOPCHKUX MAii, IKOCTI JOKYMEHTYBAaHHS
MIPOBEICHUX MIEPEBIPOK Ta OOIPYHTOBAHOCTI BUCHOBKIB 32 iX pe3yJbTaTaMu;

4) BIACYTHICTh HaJIe’KHOI HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3W B YACTHHI 31MCHEHHS
JDK.

JlepxaBa (hakTHYHO BTpaTWja KOOPJAWHYIOUY poib y (OPMYBaHHI MOJITUKU
[I0JI0 KOHTPOJIO 3a JAepKaBHUMH (PiHAHCOBMMH pecypcamu Ta MaiiHOM. MoskHa 3
BIIEBHEHICTIO KOHCTAaTyBaTH TPO HAABHICTH KOMIUIEKCY 3arpo3 y (iHaHCOBO-
KpeauTHIA cdepl BHACTIOK HE BpaxyBaHHA poOJi Jep>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO y 3a0e3MeUeHH] eKOHOMIYHOT O€3IEeKH JepKaBHU.

HiBemtoBaHnHs 3arpo3 1 MNPUHIMII MPEBEHTUBHOCTI MepeadadaloTh J04YacHe
BUSIBJICHHSI 3arpo3, I1X 3aBUacHE YIEPEIKCHHS 3a JIONMOMOTOK EKOHOMIYHUX,
OpraHi3alifHuX, HOPMAaTHUBHO-NIPABOBUX, AaJMIHICTPAaTUBHUX Ta I1HCTUTYIIMHUX
BaXKENIB, 3 BHUKOPUCTAHHSIM JIEKUIBKOX TPOTHO3HUX CIIEHApiiB 3a0e3MedyeHHs

oesneku. lle migmTOBXYy€E 10 PO3BUTKY, pedOpMyBaHHS Ta POCTY €(hEKTHBHOCTI



JIep’KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO. MIOro YI0CKOHANIEHHS MOXe CTATH 3allopyKOko
Ji€BOi MISIBHOCTI JAepaBHUX (PIHAHCIB, YCHIXIB Y CaMOJOCTaTHOCTI PErioHiB Ta
rajgy3eil €KOHOMIKH, 30UIbIIEHHS 3aXMINCHOCTI (PIHAHCOBHMX I1HTEPECIB I'POMaJsH,
CyO’€KTIB TOCTIOTAPIOBAHHS Ta JIEPKABH, TOIIIO.

[linTpuMyeMo  IHIIMX JOCTITHUKIB 1 BBaXaeMo, 10 HamnpsSMKaMu
pedopMyBaHHS AepkaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MOXKYTh OyTH:

— dbopMyBaHHS €IMHUX KOHIENTYAJbHUX 3acaji OpraHizailii JIep»KaBHOTO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJO, BHXOASYA 3 CYYaCHUX YMOB PO3BUTKY EKOHOMIKH
Ykpainuy,;

— CTBOPEHHS €JMHOTO MPABOBOTO MOJISI PO3BUTKY CHUCTEMHU JEP>KaBHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta 3aKOHOJABUOIO 3aKpIIJIEHHS 3a #oro cy0’ekramu
KOHTPOJIbHUX (YHKIIIH;

- (opMyBaHHS HOBUX 1 YJOCKOHAJIEHHS IIIOYMX IPOLEAYp JEPHKABHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

— yIIOCKOHAJICHHS! METOJIUK JIepKABHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO;

— ONTUMI3allll OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYp JAEp>KAaBHOTO (P1HAHCOBOTO
KOHTPOJIIO;

— YIOCKOHAJICHHS KaJpOBOIO 3a0e3MeueHHsT CHUCTEMH JIepP>KaBHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, CTBOPEHHSI Cy4acHOI HAyKOBO-TOCTIAHOI 1 HaBYaJIbHOI
0a3u 3a MIDKHapOJAHUMU 3pa3KaMu;

— CTBOPEHHS  aJ€KBaTHOi ~ CydyaCHUM  yMoBaM  1H(OpMauLiiHO-
KOMYHIKaIiiHO1 1HQPACTPYKTYpPH;

— MOKpAIIEHHsI MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 1 (hiHAHCOBOTO 3a0e3medeHHs
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU JEP>KaBHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

OTxe, MOTpUMaHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKu Aep)kaBu Mae OyTH CEepHO3HHUM
3aBJAHHSIM JIJI1 BCIX Tajly3edl BiaJu: 3aKOHOJIaBYOi, CYyJ0BOi, BUKOHABYOI Ta
3a0e3me4uyBaTUCh TBEPJIOI0 KOOPJMHALIIEI0 YCIX Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAaHHS B cdepi
NOTpUMaHHS O€3MeKH dYepe3 CKIAJoBI Ta MEXaHI3MH KOHTPOJIO 3a PYyXOM

€KOHOMIYHHMX IPOIIECIB Ta 3aCTOCOBYBAHHSIM JIepKaBHUX (PiHAHCIB.



