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– согласно выше отмеченному, экспортонаправленная модель экономики, 
основанная не на сырье, а больше на готовой продукции, будет 
способствовать повышению эффективности качества продукции и услуг, 
улучшению уровня жизни бедных слоев населения страны т.д. 
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АНАЛІЗ ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО МАШИНОБУДУВАННЯ 

 
Зважаючи на значний потенціал галузі сільськогосподарського 

машинобудування в Україні, варто говорити про потребу та наявність 
можливості задоволення більшості потреб внутрішнього аграрного ринку 
власними силами. Відповідно, постає потреба у відповідному аналізі потреб 
ринку та пошуку тих сегментів, що не охоплені відповідним сектором 
машинобудування. Саме створення балансу попиту аграрного сектору на 
відповідні машини і механізми та їх пропозиції на внутрішньому ринку 
здатне забезпечити реалізацію суттєвої частини пріоритетних напрямів 
розвитку агропромислового комплексу України. 

Українські аграрії віддають перевагу в першу чергу імпортній техніці: всі 
самохідні обприскувачі, 98 із 100 зернозбиральних комбайнів, 95 із 100 
тракторів, 89 із 100 плугів, 55 із 100 розкидачів органічних та мінеральних 
добрив, 46 із 100 сівалок, 25 із 100 дискових борін проданих у 2017 році в 
Україні закордонного виробництва. Більше того імпортне обладнання є набагато 
більш технологічно досконалим та більш дорожчим. Після низьких об'ємів 
імпорту аграрної техніки у 2014 та 2015 роках, причиною чого була політична та 
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економічна нестабільність в середині країни. В ці роки аграрії побоювалися 
інвестувати в техніку, особливо в дорогу, що має довгий період окупності, це 
насамперед трактори, комбайни та самохідні обприскувачі. В цей період 
українські аграрії купували найнеобхідніше обладнання. Річні об’єми імпорту 
сільськогосподарської техніки у 2014 та 2015 років були вдвічі нижчим 
показників 2013. Починаючи із 2016 ситуація всередині країни почала 
нормалізуватися, відповідно імпорт техніки почав зростати і досягнув 
показників 2013 року. 2017 рік став рекордним за останніх 10 років із загальним 
об'ємом імпорту сільськогосподарської техніки в 1,5 млрд дол. США [1]. 

Самі представники аграрного бізнесу акцентують увагу на потребі в 
невеликих тракторах середньої потужності, самохідних оприскувачах, а також 
сільськогосподарської техніки з електричними двигунами, що здатні проходити в 
роботі на одному заряді 400-500 км [1]. При цьому, експерти-практики аграрного 
сектору та сільськогосподарського машинобудування відмічають проблеми 
експорту сільськогосподарської техніки з України, що пов’язано із її моральним 
старінням. Так, вітчизняні виробники цілком здатні конструювати та достойно 
конкурувати з навісним механічним обладнанням, а от в частині двигунів, плат 
управління, електронних та комп’ютерних вузлів виникають проблеми. Зокрема, 
всі двигуни сільськогосподарської техніки України не відповідають екологічним 
нормам ЄС, адже всередині країни вони просто відсутні [1]. 

Обсяги наявної в господарюванні сільськогосподарської техніки останнім 
часом поступово скорочуються, особливо в порівнянні з періодами, що 
передували суттєвим валютним коливанням 2014 року. При цьому, варто 
зважати, що зростає ефективність самої сільськогосподарської техніки (табл. 1). 

Так само коливалися і показники виробництва в сільськогосподарському 
машинобудуванні. За останні роки максимальне виробництво основних видів 
сільськогосподарської техніки було досягнуто в 2016 році, в тому числі 
тракторів – 4,9 тис. шт., сівалок – 4,4 тис. шт., культиваторів – 3,7 тис. шт., 
борін (крім дискових) – 8,7 тис. шт. Отже, знаючи кількість агропідприємств 
України та приймаючи за нормативний термін експлуатації трактору за  
5-8 років, можемо стверджувати, що річна потреба ринку для цілей оновлення 
становить від 16 до 26 тис. шт.. Таким чином, внутрішні виробники 
задовольняють потреби ринку лише на 15-25%, що і зумовлює потребу в 
імпорті продукції сільськогосподарського машинобудування.  

Зважаючи на значний потенціал галузі сільськогосподарського 
машинобудування в Україні, варто говорити про потребу та наявність 
можливості задоволення більшості потреб внутрішнього аграрного ринку 
власними силами. Відповідно, постає потреба у відповідному аналізі потреб 
ринку та пошук тих сегментів, що не охоплені відповідним сектором 
машинобудування. Саме створення балансу попиту аграрного сектору на 
відповідні машини і механізми та їх пропозиції на внутрішньому ринку 
здатне забезпечити реалізацію суттєвої частини пріоритетних напрямів 
розвитку агропромислового комплексу України. 
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Таблиця 1 
Наявність основних видів техніки у сільськогосподарських 

підприємствах України на початок року, шт. 

№ 
з/п 

Види технічних 
засобів, шт. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Відношення 
2017 р. до 
2013 р., % 

1 Трактори 150740 146004 130811 127852 132686 88,0 

2 Вантажні та вантажно-
пасажирські автомобілі 104367 99298 87307 83567 85417 81,8 

3 Причепи та 
напівпричепи 82295 78094 69032 66570 67928 82,5 

4 Плуги 51981 51349 47933 47336 49306 94,9 
5 Культиватори 76709 75695 69452 69474 71659 93,4 
6 Борони 227505 218290 200017 193950 192029 84,4 

7 Машини посівні та 
для садіння 76601 74851 69244 69322 71290 93,1 

8 Розкидачі гною та 
добрив 20611 20918 19997 20286 21634 105,0 

9 Дощувальні машини 4314 4349 3723 3815 4103 95,1 

10 Машини і пристрої 
для поливу 1277 1411 1333 1401 1555 121,8 

11 
Машини для захисту 
сільськогосподар-
ських культур 

18531 19374 18232 18739 20227 109,2 

12 Сінокосарки 11522 11571 10920 10733 11283 97,9 
13 Жатки валкові 14721 14545 13485 13595 14477 98,3 

14 Комбайни 
зернозбиральні 31997 30061 27196 26735 27366 85,5 

15 Комбайни 
кукурудзозбиральні 2131 2009 1784 1634 1534 72,0 

16 Комбайни 
кормозбиральні 6731 6098 5274 4982 4861 72,2 

17 Комбайни 
льонозбиральні 298 259 209 187 190 63,8 

18 Комбайни 
картоплезбиральні 1632 1483 1276 1215 1239 75,9 

19 Техніка для після 
урожайних робіт 19960 20061 19164 19217 20452 102,5 

20 Доїльні установки та 
апарати 11216 11195 10476 10232 10305 91,9 

21 Машини і механізми для 
приготування кормів 3658 3793 3574 3745 4117 112,5 

22 Роздавачі кормів для 
великої рогатої худоби 4136 3960 3561 3484 3465 83,8 

23 Роздавачі кормів для 
свиней 2538 3639 3364 3452 3140 123,7 

Джерело: узагальнено на основі [2; 3] 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ СТАНУ І ПЕРСПЕКТИВ 

РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЇ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
 
Метою стратегії публічного управління є соціально-економічний розвиток 

кожного конкретного регіону і держави в цілому. Програмно-цільовий підхід, 
спрямований на вирішення завдань соціально-економічного розвитку регіону 
і держави в цілому формує об'єктивну доцільність вдосконалення 
інструментарію стратегічного менеджменту, реалізація якого повинна 
ґрунтуватися на нових концептуальних і методичних наукових розробках. 
Необхідність формування нових і переосмислення наявних інструментів 
ефективного публічного управління, визначають значимість і пріоритетність 
програмно-цільового підходу щодо державних програм країни, і їх реалізації 
на регіональному та муніципальному рівнях. 

Останнім часом особлива увага вітчизняних дослідників акцентовано на 
проблемах підвищення ефективності та результативності управління 
цільовими програмами в контексті надання публічного управління 
програмно-цільового і стратегічного характеру. З цієї точки зору 
представляють інтерес роботи Є. Бушміна, Т. Желюк, Ю. Кузнєцова,  
А. Мельник, Т. Нестеренко, та ін. Цілий ряд питань, пов'язаних з 
формуванням стратегії публічного управління, залишаються невивченими в 
повному обсязі і дискусійними, зумовлюючи потребу в проведенні 
досліджень в області застосування програмно-цільового підходу. 

Структурними одиницями державної програми є: 
– чітке трактування мети і завдань програми розвитку публічного  

управління; 
– розробка структури програми розвитку; 

21 
 



 
 
 
 
 

Наукове видання 
 
 

ЗБІРНИК ТЕЗ НАУКОВИХ РОБІТ 
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