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CT. BUKJIaJIa4 Ka(eapu ayJuTy Ta JAep>KaBHOIO KOHTPOJIIO
BiHHUIIBKOTO I€pKABHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

IIpo6aemHi acnekTH (PyHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO

MiNPUEMCTB arpapHoOro CeKTopy

PunkoBe pedopmMyBaHHS HIANPUEMCTB arpapHOro CEKTOPY CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha OpraHizaniiHo-
npaBoBi ¢opmu ix (yHKUiOHYBaHHS. CydacHUH CTaH CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX MIANPUEMCTB BHUMAarae
MIIBUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMM YIPaBJIIHHA, IO BIUIMBAE HA TMEPErJIsii OCHOBHUX KOHIEMIIIN
YIOpaBIiHCHKUX (YHKIIN: MPOTHO3YBAHHS, IUIAHYBaHHS, OpraHi3allilo, peryiroBaHHsS, OOJIK, aHali3 Ta
KOHTPOJIb.

KoHTposnp K 3aKkiIIOUHUM €Tall yIpaBIiHCHKOIO Mpolecy 3ade3nedye MepeBIPKY IOCTABIEHUX
3aB/IaHb YU 3aIJIJAHOBAHMX MApPaMETPIB, J1a€ MOXKIUBICTh BUSABUTH (PAKTUUHUN CTaH 00’ €KTIB yIpaBIIIHHS,
BUKPUTHU HEAOIIKH B pOOOTI Ta BIUIMHYTU HA IPUUHATTS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS.

Axmo po3rsaati kiacuikaiiro KOHTPOJO MO BIIHOMIEHHIO JO TOCIOIAPIOI0YOTO Cy0’€KTa, TO
BIH KJIaCU(IKyeThCSI HA 30BHIMIHIA Ta BHYTPIIHINA. 30BHIMIHIA KOHTPOJb 3A1HCHIOETHCS BUIIECTOSAIIMMHU
OpraHizallisiMd Ta HE3aJIeKHUMHU Cy0’ €KTaMU KOHTPOJIIO, TOOTO TUMHU CYO €KTaMHU KOHTPOJIIO, SIKI HE
BITHOCATBHCSL /10  CTPYKTYypH JIIOYOr0 TOCHOJApcTBa. BHYTpIIHIA  KOHTPOJb  3A1HCHIOETHCS
KOHTPOJIIOIOUMMHU OpraHaMH CaMoro MiJIPUEMCTBA, a caMe: PEeBI3IMHOI0 YW 1HBEHTapHU3aLIiHOIO
KOMICIEIO, CIOCTEPEKHOIO Pajiolo, BIIAUIOM BHYTPINIHBOTO AayAUTy, TOJIOBHUM OyXTajlTepowm,
KEpIBHUKAMM CTPYKTYPHUX MIAPO3JUIIB TomOo. BHYTpIIHROTOCHOJApPCHKUIT KOHTPOJb IPEACTaBIIsie
c000¥0 MepeBIPKY BIAMOBIIHOCTI AiSTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TOCTABICHUM 3aBJIaHHSIM.

3rigHo 3akoHy Ykpainu «lIpo Oyxrantepcbkuil 00K Ta (IHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»
MIIPUEMCTBO CaMOCTIHHO pPo3poOisie cucteMy 1 (opMH BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
rocnojapchbkux omnepamiii. lle BmmMBae Ha 3HWKEHHA WOTO AKOCTI. Tak, AOCHUDKEHHS MISUTBHOCTI
CUIbCHKOTOCIIOJAPChKUX — MiNpueMcTB BinHMIBbKOI 007acTi CBIMYUTH MpPO  BIACYTHICTH  YITKO
HaJIaro/)KeHOi CHUCTEMH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO, IO BHUKJIMKAHO BIJCYTHICTIO HOPMAaTHUBHOTO
3a0e3MeyeHHsl, METOJAUYHUX pO3pO00K, BHYTPIMIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB. (OCHOBHUMH
HOPMaTUBHUMHU JOKyMEHTaMH, $IKI BUKOPHCTOBYIOTbCSI B IIpollecl oOprasizauii Ta 3A1HCHEHHS
KOHTpoJbHUX mpouenyp €: Hakxaz MinicrepctBa ¢inanciB Ne 69 «lHcTrpykiii mo iHBeHTapu3aiii
OCHOBHHUX 3ac00iB, HEMaTeplaJIbHUX aKTHUBIB, TOBApHO-MaTepiaJibHUX I[IHHOCTEH, IPOLIOBUX KOIUTIB 1
JOKYMEHTIB Ta pO3paxyHKiB»; 3akoH VYkpainu «[Ipo Bu3HadeHHS po3Mipy 30UTKIB, 3aBJaHUX

MIANPUEMCTBY, YCTAHOBI, OpraHizauii po3KpaJaHHsIM, 3HUILEHHSAM (IICYBaHHIM), HECTauero abo BTPaTOrO



JOPOTOI[IHHUX KaMeHIB 1 BaMOTHUX LiHHOCTei»; [loctanoBa Kabinery MinictpiB Ne 116 «Ilopsaok
BU3HAUEHHS po3Mipy 30UTKIB BiJ pPO3KpaJaHHS, HECTadl, 3HMILEHHS (IICYBaHHS) MaTrepilalbHUX
HiHHOCTeW». O/IHAK, 3rIHO IIUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB (DYHKI[1i BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO 3BOJSTHCS
710 OL[IHKU (PaKTHUYHOTO CTAaHy CIIpaB Ha MiJIPUEMCTBI Ta BUSBICHHI BIIXUJICHb BiJl 3aJJaHUX MapaMeTpiB.
Ha namy nymky, naHi @yHKUii npuTaMaHHi MpoIeCcy YIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBOM, OJITHAK HE XapaKTepHI1
JUTsI 33]T0BOJICHHSI TIOTPEO BIIACHUKIB CLTLCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA.

Tomy, BUHHMKae HEOOXIIHICTh MEpPEryisIAy KOHIEMNIi BHYTPIIIHBOTOCHIOJAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
arpapHUX MANPUEMCTB:

1 — Ha piBHI CUCTEMHU YNPaBIIHHS NIANPUEMCTBA;

2 — Ha piBHI 1H(OpMaLIHHOTO 3a0€311eYeHHSs BIACHUKIB.

Posrisinaroun BHYTPIUIHIN KOHTPOJIb SIK CKJIAJOBY CUCTEMH YIPABIIHHS, CJI1 3a3HAYUTH, L0 BIH
NposIBIIAETECS Y (opMmi peBi3ii, TeMaTUYHOI NEPEBIPKH, CIIY:KOOBHUX pO3CIiAyBaHb, Ta Ha OKPEMHUX
MIANPUEMCTBAX — BHYTPILIHBOTO ayJIUTY.

Ha namy nymky, nuimie ocTaHHs Qopma Moe OyTH NpuTaMaHHa piBHIO I1HQOpMAaLIHOTO
3a0e3MeyeHHs BIACHUKIB arpapHux MiAnpueMcTB (puc.l), oCKUIbKU 10 QYHKI[IH BHYTPIIHBOIO ayaUTY,
3rigHo MikHapoaHoro crangapty ayauty 610 «Posrisg poOoTH BHYTPIIIHBOTO ayauTy», BXOAUTH HE
JUIIEe TepeBipKa, a W OIIHIOBAaHHSA 1 MOHITOPUHI BIINOBIAHOCTI M (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU

OyXxranarepchbKoro o0JiKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA.

CucreMa BHYTPIlIHbOT0CMOJAPCHKOr0 KOHTPOIIO
arpapHoro miAnpueMcTBa
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PiBeHb cucreMu yrpaBiiiHHS
MiITPUEMCTBA

PiBens iH(popmariiiiHoro
3a0e3IIeUeHHs BJIACHUKIB

PeBizis Temarnuna Cnyx00Be Buympiwmniiu ayoum
nepesipka po3ciiTyBaHHs

Puc. 1. Cucrema BHYTPIILIHBOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO arpapHOro MiANPUEMCTBA

TakuM 4YMHOM BHYTpILIHIA aynuT OyJe BUKOHYBaTH HE JIMIIE KOHTPOJIbHI QYHKIIi, a 1 AaBaTu
OIIIHKY MeXaH13My ()YHKIIOHYBaHHS BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO 1 pOOOTH aiMIHICTpalii MiANPUEMCTBA, a
TakoXx 3a0e3nedyBaTUMe HQOpMaIiiiHi moTpeOr BIaCHUKIB. JIJIBHICTh CIY:KOM BHYTPIIIHHOTO AYAUTY
(CBA) € ckmagHuM TIpOIIECOM, 1 Ma€ PEryJIOBAaTUCh BIAMOBIIHMMH €TamamMu HOro opraizamii Ta
METOJMKH IPOBEICHHS, a TAKOXK YITKUMU HOpMaMHu 1 npuHuunamu. [IpoGnema npakTuyHOI MiSIbHOCTI
CBA moB’s3aHa 3 HEJAOCTaTHHOI KUIBKICTIO BHUCOKOKBaJIi(IKOBAHHUX KaJpiB Ta (PIHAHCYBAHHAM
HOBOCTBOPEHHUX CiIyx0. OaHaK, HA HAIIy JAYMKY, ICHYE HEOOXIHICTb CTBOPEHHS HE3aJICKHOI CHUCTEMH

BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa BiMNOBI1a’a O Ha BUMOTH YIIPaBIIHHS 1 BIACHUKIB.



