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Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì  
â ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â 
åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îáãðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ñyêyïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òoìó 
÷èñë³ ñèñòåìíèé, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ñïîñòåðåæåííÿ, óçàãàëüíåííÿ, ùî äoçâîëèëî çàáeçïå÷èòè 
êoíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü äoñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ðîçêðèòî îñíîâí³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ òà âèîêðåìëåíî ãîëîâí³ íàïðÿìè 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Âèñíîâêè. Äîâåäåíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì çàáåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà ³ç âðàõóâàííÿì âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì.
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Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì  
â ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè è îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå ïðèìåíåíà ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, â òîì 
÷èñëå ñèñòåìíûé, àíàëèçà è ñèíòåçà, íàáëþäåíèÿ, îáîáùåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü êîí-
öåïòóàëüíîå åäèíñòâî è ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ðàñêðûòû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è âûäåëåíû ãëàâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé 
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Âûâîäû. Äîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ñòðàòåãèè óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì, ÷òî îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, óïðàâëåíèå 
ïðåäïðèÿòèåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ì³íëèâèì çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ðèçèêîâàí³ñòþ 
òà çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, êëþ÷îâèì 
÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ º ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ñàìå 
ïåðñîíàë ³ç âèñîêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³î-
íàë³çìó, òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè, ïðàãíåííÿì äî ñà-
ìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ ïîêëèêàíèé çàáåç-
ïå÷èòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ñòðà-
òåã³¿, ùî íàáóâàº íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íà íè-
í³øíüîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ïpîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ ÿê Ë. Â. Áà-
ëàáàíîâà, ². Â. Äóá÷àê, Ì. ². ²âàíîâà, Í. Î. ªãîðîâà, 
Í. À. Ïàðõîìåíêî, Â. Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Ë. Ì. Ðîìà-
íþê, Î. Â. Ñòåëüìàøåíêî, À. Â. Øåãäà, Â. Ã. Ùåð-
áàê, ÿê³ äîñë³äæóâàëè òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ 
àñïåêòè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ôîðìó-
âàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðcîíàëîì íà ñó÷àñíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà cêëàäí³ñòü òà 
áàãàòîãðàíí³ñòü ö³º¿ ïpîáëåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, 
äåÿê³ ïèòàííÿ pîçpîáëåí³ íåäîcòàòíüî.

Çîêðåìà, ïîòðåáóº á³ëüø ´ðóíòîâíîãî äîñë³-
äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. ×åðåç òå, ïðîáëåìè 
âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåí-
ò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³äòâåðäæóþòü àêòó-
àëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè òà ¿¿ ñâîº÷àñí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà 
îáãðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ 
áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñòî¿òü íåëåãêå çà-
âäàííÿ – ïîøóê íîâèõ òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷è-
òè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà 
áóäü–ÿê³ âèêëèêè òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, à òàêîæ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó íå âèêëèêàº ñóìí³â³â 
ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíî-
â³ ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà º áàçèñîì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äiÿëüíiñòþ êoæíoãî 
ïiäïðèºìñòâà, ùî çàéìàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³-
ÿëüí³ñòþ. 

LEVYTSKA I.V.,
 KLYMCHUK A.O.

Personnel management strategy formation  
in the effective enterprise management system

The subject of the study is the theoretical basis for the formation of personnel management 
strategy in the effective management of industrial enterprises.

The purpose of the study is to determine the nature and justification of the need to formulate a 
strategy for personnel management in ensuring effective management of the enterprise.

Research methods. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, analysis and synthesis, observation, generalization, which allowed to ensure conceptual 
unity and effectiveness of research.

Results of work. The basic requirements for the formation and the main directions of the 
implementation of the personnel management strategy with the purpose of building an effective 
enterprise management strategy in the long term are revealed.

Conclusions. The proven relationship between enterprise management strategy and personnel 
management strategy will ensure the effectiveness of implementing a long–term industrial enterprise 
development strategy taking into account the influence of environmental factors.

Keywords: strategic management, strategy, personnel management, enterprise management.
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Ñòóä³þâàííÿ âèêëàäåíèõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ ðîçðîáîê â÷åíèõ ñïðàâåäëèâî äîâîäèòü, ùî íà 
ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ÿêå ñïðÿìîâóº 
ñâîþ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â, áóäó÷è ãíó÷êèì äî çì³í çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçãëÿäàº ïåðñîíàë ÿê íàéâè-
ùó ö³íí³ñòü, ÿêèé çäàòåí çàáåçïå÷èòè âèæèâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Äî-
ñèòü âäàëî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ðîçãëÿäàº Â. Ã. Ùåðáàê, âèçíà÷àþ÷è éîãî ÿê ïð³-
îðèòåòíèé ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíèé íàïðÿì 
ä³é ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ç³ ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîôåñ³é-
íîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî ³ çãóðòîâàíîãî êîëåêòèâó ç 
óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ³ éîãî ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé [1, ñ. 49]. 

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, áóäó÷è áà-
çèñîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
çàáåçïå÷óº áóäü–ÿê³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîð-
ìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó – ï³äá³ð ³ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ 
êàòåãîð³é ïåðñîíàëó; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; ï³ä-
âèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿; ðîçâèòîê ïåðñîíàëó; 
àòåñòàö³ÿ ïåðñîíàëó; çàáåçïå÷åííÿ ã³äíèõ óìîâ 
ïðàö³ ïåðñîíàëó; ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, ÷èñëåíí³ àñïåêòè ìåíåäæ-
ìåíòó ïåðñîíàëó, ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òà âìîòèâîâàíî¿ 
ïðàö³, çàáåçïå÷óþòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ä³ºâî¿ 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Îòæå, îñíîâíèìè ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ º: 

• îð³ºíòîâàí³ñòü íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ³ êîðåãóâàííÿ ö³í-
í³ñíèõ îð³ºíòèð³â, çàõîä³â ³ç ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó, ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷íîãî éîãî îö³íþ-
âàííÿ, ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåãëÿä ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè 
yïðàâëiííÿ ïeðñîíàëîì àáî ¿¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ; 

• â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì áàçîâ³é ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì; 

• ïëaíyâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà 
ïiäïðèºìñòâ³ òà ïðîãíîçóâàííÿ ÿê³ñíî¿ é ê³ëü-
ê³ñíî¿ ïîòðåáè â ïåðñîíàë³; âèá³ð ìeòoä³â ðîç-
ðàõóíêó êiëüêiñíî¿ ïoòðåáè â ïðàö³âíèêàõ; ðîç-
ðîáêà aâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòeìè óïðàâë³ííÿ 
ïeðñoíàëîì íîâîãî ïîêîë³ííÿ;

• ï³äá³ð òà ïðèéîì ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
àíàë³ç âiäïoâ³äíî¿ ³íôoðìàö³¿ ùoäî çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïðàö³âíèêàìè; ôîðìóâàííÿ ïî-
ñàäîâèõ ³íñòðóêö³é; çä³éñíåííÿ â³äáîðó òà îö³íþ-
âàííÿ ïåðñîíàëó; ôoðìóâàííÿ é êoìïëeêòóâàííÿ 
êâàë³ô³êîâàíîãî øòaòó ïðaöiâíèê³â;

• âðàõóâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â ÿê íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, òàê ³ âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ðåà-
ãóâàííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó, 
à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â ùîäî 
áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèíå íà ñòðóêòóðó òà ÷èñåëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó, éîãî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, âìîòèâî-
âàí³ñòü, à òàêîæ çàñîáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

• ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, äå ïîðÿä ³ç òðà-
äèö³éíèìè ìåòîäàìè ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ïåðñîíàëó çàñòîñîâóþòü íîâ³, ùî º àäåêâàòíè-
ìè ðèíêîâèì â³äíîñèíàì ï³äõîäè, îð³ºíòîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî 
æèòòÿ, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè òîùî;

• ðîçâèòîê ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ï³äãîòîâêó òà ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà 
ðåàë³çàö³ºþ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè òà ïå-
ðåï³äãîòîâêè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êàäð³â; çàîõî÷åííÿ äî ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïðàö³âíèê³â; 

• óïðàâë³ííÿ ïëèííiñòþ êaäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ðîçðîáêà çàõîä³â ³ç çá³ëüøåííÿ, ñêîðî÷åííÿ, ïå-
ðåâåäåííÿ é çâiëüíeííÿ ïðàö³âíèê³â [2, ñ. 45; 3, 
ñ. 129 ].

Ðàçîì ³ç òèì, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â ñèñòåì³ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³äíèì º 
äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ âèìîã: 

• ðîçðîáêà ïð³îðèòåòíèõ âíóòð³øí³õ íàïðÿì³â 
çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ 
ñòðàòåã³¿; 

• ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé âíóòð³øí³õ ïðîöå-
ñ³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, óïðàâë³ííÿ; 

• çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â íåîáõ³äíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ùîäî çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðå-
àë³çàö³þ ñòðàòåã³¿; 

• çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îáðàíîþ 
ñòðàòåã³ºþ òà ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ íàéá³ëüøî¿ âèãîäè; 

• âèá³ð ³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ [3]. 
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Âîäíî÷àñ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ îïîðó çì³íàì ïðè 
ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàòè ñèñòåìó ñòè-
ìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ó çä³éñíåíí³ 
àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÷îìó òðèâàëà ä³ÿ 
òàêî¿ ñèñòåìè çóìîâëþº â³äïîâ³äí³ ìîòèâàö³éí³ 
ïðåôåðåíö³¿. Òå, ùî ì³ðà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàí-
íÿ ïðàö³âíèêà âèçíà÷àº éîãî ïðàãíåííÿ çàäî-
âîëüíÿòè ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè íå ëèøå ìàòåð³-
àëüíîãî õàðàêòåðó, ïîÿñíþºòüñÿ çðîñòàííÿì çà 
îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â, êîòð³ íàäàþòü 
ïåðåâàãó íåìàòåð³àëüíîìó ñòèìóëþâàííþ [4].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äî ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷èòè 
ìåòîäè íåìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ äî òðóäî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ñóòòºâå çá³ëü-
øåííÿ âèðîá³òêó. Ðîçãëÿä äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîðÿä ³ç 
òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè íåìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó çàñòîñîâóþòü íîâ³, ùî º 
àäåêâàòíèìè ðèíêîâèì â³äíîñèíàì ï³äõîäè, îð³-
ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü êîíöåïö³¿ 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ, ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè òî-
ùî [5]. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ äîñèòü ïîøèðåíîþ º ïðàêòèêà ó÷àñò³ ïðàö³â-
íèê³â ó ðîçïîä³ëåíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê 
îäèí ³ç âèä³â ¿õ ïðåì³þâàííÿ çà ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ×åðåç òå, ãðîøîâà 
âèíàãîðîäà, áóäó÷è åôåêòèâíèì ìîòèâàòîðîì, 
ïîâèííà áóòè äîïîâíåíà ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷-
íèìè çàîõî÷åííÿìè. 

Ñåðåä ìåòîä³â ìîðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ, ÿê³ íå 
ïåðåäáà÷àþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò òà íå ïðèçâî-
äÿòü äî ïåðåíàñè÷åííÿ, â³äíîñÿòü çàäîâîëåííÿ 
ðîáîòîþ, íàä³ëåííÿ äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñ-
òþ, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ òîùî [6]. 

Ðàçîì ç òèì, îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ââàæà-
òè ³íôîðìîâàí³ñòü êîëåêòèâó. Òàê, ç òåîðåòè÷íî¿ 
òî÷êè çîðó, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ ïðÿ-
ìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì ³íôîðìîâàíîñò³ ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿ-
ìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñâîº÷àñíå íàäàí-
íÿ ³íäèâ³äó ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü âèêîíàíî¿ íèì 
ðîáîòè âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ ôðó-
ñòðàö³¿ (â³ä÷óòòÿ íàïðóæåíîñò³, äåçîðãàí³çàö³¿ ñâ³-
äîìîñò³, ãí³âó, òðèâîãè, çíåâ³ðè òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ äîñë³-
äæåíü, âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ç áàçîâèìè ñêëàäîâèìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì çàáåçïå÷óº ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïðîöåñó ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ç ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì çîáðàæåíî íà ðèñóíêó. Â³äïîâ³äíî 
äî ïðèâåäåíî¿ íèæ÷å ñõåìè, íàÿâí³ñòü ëîã³÷íî-
ãî çâ’ÿçêó ì³æ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ³ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ñêëàäíîãî ïðîöåñó âçàºìîä³¿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, 
ö³ííîñòåé ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà êåð³âíèìè îðãà-
íàìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî çàáåçïå÷óº 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà åôåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âçàºìîä³ÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîçâîëÿº ðåà-
ë³çóâàòè ïîòðåáè ïðàö³âíèêà íàéá³ëüø äîö³ëüíèì 
äëÿ íüîãî ñïîñîáîì – çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³-
áíîñòåé, à òàêîæ íàäàº ìîæëèâîñò³ êåð³âíèêîâ³ 
ôîðìóâàòè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ïîºäíàâøè, òàêèì ñïîñîáîì, â îäíå ö³ëå 
ìåòó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì ç òðóäîâîþ àêòèâí³ñòþ ïðàö³âíèêà.

Ïðè ïðàâèëüí³é âçàºìîä³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â³ä-
áóâàºòüñÿ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü åëåìåíò³â çàãàëü-
íîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ç âðàõóâàí-
íÿì âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âðàõîâóþ÷è ïðèâåäåí³ âèùå ïîëîæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñëóãóº ÿäðîì çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííà áóòè 
îð³ºíòîâàíîþ íà àêòèâ³çàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèêà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó, çàîõî÷åííÿ éîãî ³í³ö³àòèâè äî ïîøóêó 
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñâî-
ºííÿ íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî íå ëèøå çàáåç-
ïå÷óº ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ ãàðàíòóº 
îòðèìàííÿ íèì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â åôåêòèâíî-
ìó óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïå-
ðåäáà÷àº äåê³ëüêà ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿: 
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Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèºìñòâà
* – ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 5; 7; 8]
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– âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ âèìîã äî ïåðñîíàëó 
³ç âðàõóâàííÿì âïëèâó ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæëèâ³ñòþ ñâîº-
÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íèõ; 

– ôîðìóâàííÿ íîâèõ òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ìåòîä³â òà ôîðì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 

– ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ³ç çàëó÷åííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ, çáeðeæeííÿ ³ âèâiëüíeííÿ êaäð³â, äîïîìîãà â 
ïðàöåâëàøòóâàíí³ ó ðàç³ ìañoâèõ çâ³ëüíåíü; 

– ôîðìóâàííÿ êîìïåíñàö³éíèõ òà çàîõî÷ó-
âàëüíèõ âèïëàò äëÿ ïðàö³âíèê³â ó çâ’ÿçêó ³ç çà-
ïëàíîâàíîþ á³çíåñ–ñòðàòåã³ºþ; 

– ñòâîðåííÿ óìîâè äëÿ ñàìîñò³éíî¿ îö³íêè ïðà-
ö³âíèêîì ñâî¿õ ðåçóëüòàò³â ç óñâ³äîìëåííÿì çà-
âäàíü, ÿê³ â³í ìàº âèêîíóâàòè;

– âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êà-
äð³â, ¿õ íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî íîâèõ òåõíîëîã³é; 

– íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, íîðì ïî-
âåä³íêè, âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñ-
ò³ ó êîëåêòèâ³. 

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïèòàí-
íÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæóòü 
áóòè âèð³øåí³ çà äîïîìîãîþ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ º íåìîæëèâîþ áåç êâàë³-
ô³êîâàíèõ, âìîòèâîâàíèõ òà àêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â, 
óí³êàëüí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³éí³ñòü òà îñî-
áèñò³ñíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ º âèçíà÷àëüíèì ÷èííè-
êîì äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâîì 
â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ òà ð³çíîñòîðîíí³õ çì³í çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ëèøå âçàºìîä³ºþ ì³æ çàñâîºíèì ð³âíåì 
ïåâíèõ çíaíü ³ íaâè÷îê òà âì³ííÿì ïðàö³âíèêîì ¿õ 
ñàìîñò³éíî çañòîñîâóâàòè ³ âäoñêîíàëþâàòè. 

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, º 
ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ÿê³ âîëîä³-
þòü, ïåðø çà âñå, êîìïåòåíòí³ñòþ, òîáòî, çíàííÿ-
ìè, íàâè÷êàìè òà ìîäåëÿìè ïîâåä³íêè, ùî º íå-
îáõ³äíèìè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè íà 
öèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ ì³íëèâîãî òà äèíà-
ì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ âì³í-
íÿì øâèäêî ðåàãóâàòè òà áóòè àäàïòîâàíèìè äî 
áóäü–ÿêèõ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæíà ïðè-

éòè âèñíîâêó, ùî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì º òèì ïðîöåñîì, ùî çàáåçïå÷óº 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ïðîãðàì ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè 
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà ïîâèííà çà-
áåçïå÷óâàòè âçàºìîóçãîäæóâàí³ñòü ì³æ ïîòðå-
áàìè ï³äïðèºìñòâà òà ïðàö³âíèêàìè, âèìîãàìè 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, çáàëàíñîâàí³ñòü 
ñòàíó ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, çáå-
ðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà â íàïðÿì³ ðîç-
âèòêó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñïðÿìî-
âàí³ íà ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â åôåêòèâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà âêëþ÷àº: âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
³ñíóþ÷èõ ñèñòåì çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó íà â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æ-
íîãî äîñâ³äó ó ôîðìóâàíí³ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â åôåêòèâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì.
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