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BiHHUIIbKHI HaIlIOHATBHMI arpapHUN YHIBEPCUTET

KOHTPOJIIHT ITIPUBYTKY B AJJAIITHBHIH OB/TIKOBIH
CUHCTEMI

IMoctanoBka mnpodaemu. PO3BUTOK pPHHKOBOI E€KOHOMIKH
VYkpaiHu CHOHyKae [0 TMOIIYKY HOBUX MiAXOMiB  YNpPaBIiHHS
CUTBCBKOTOCTIOAAPCHKUMU MiAnIpreMcTBaMu. CTPIMKHHA Ta AWHAMIYHHHA
PO3BUTOK BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHINIHLOI'O CEPEIOBUIINA BUMATAIOTh BiJ|
MiAPUEMCTB  CKIaAHOI iH(OPMAaNiiHOI CHUCTEMH, YacTKOI SKOi €
oOnikoBa. MoxkiauBicTh  mil  aJanTUBHOI  OOJIKOBOI  CHUCTEMH
MPOSIBJIIETBCSL Yepe3 KOHTPONIHT, CKIaJOBUMH SKOTO € TUIaHYBaHHS,
yIpaBJIiHHS, OpraHi3allis, aHaii3, 00JIiK, KOHTPOJIb i TPOrHO3yBaHHS.

AHaniz ocTaHHix aociaigxenb. [Ipobmemam o0miky mnpuOyTKiB
MiNPUEMCTB TIPUCBSIUEHO Tpalli BYEHHX-EKOHOMICTIB, 30kpema LO.
bnanka, M.A. J[lem’smenka, B.M. Xyka, K.K. Kipeiinieea, M.M.
Komymatporo, IL.T. Cabmyka Tta iH. 3HauyHa KUIBKICTH JOCIIIDKEHB
MpoBe/ieHa BYCHUMH IIONO PO3BHTKY B YKpaiHi KOHTpomiHTy. OmHak
Maibke BIJCYTHI JOCHIDKCHHS IIOMO TOEMHAHHS pPOJi Ta (QyHKIiH
KOHTPOJIIHTY 3 METOO 3a0e3MeUeHHs SIKOCTi iH(pOopMallii 010 pe3y/IbTaTiB
JUSTBHOCTI T IPUEMCTB.

Merta crarTi monsrae B JOCTIDKEHHI PO3BHTKY 1 peamizamii
MPOTHOCTHYHOI (PYHKIIIT 00JIIKY B arpapHOMY CEKTOpIi Ta ajanTaris i 10
YMOB PWHKOBOTO CEPEAOBHUINA Yepe3 KOHTPONIIHT, SIKHA CHpsSIMOBaHHI
Ha MalOyTHIO IPUOYTKOBY JisUTBHICTH CY0’€KTIB FOCHOJapIOBAHHSL.

Buknan ocHoBHoro marepiany. BuBdyeHHs eBomronii 061ikoBo-
€KOHOMIYHOT JIyMKH MPHBOAWTH 10 BUCHOBKY, IIO TEHIEHII] PO3BUTKY
CHCTEM 1 METOJIB YIPaBIiHHA B YMOBaX PUHKY MOTPeOYyIOTh aJeKBaTHOI
cucremMH iHpopMaliiiHoro 3abe3neyeHns [6, c.98].

[MiampuemMcTBO 5K OyIb-Ka BIIKPUTa CHCTEMa HE MOXKE iCHYBaTH
0e3 oOMiHy 3 30BHIIIHIM CEpElOBHILEM, y 3B’SI3Ky 3 UMM BHUHHKAE
norpeda Horo aganrartii.

AnanTuBHa cucTeMa — Iie CHCTeMa, sika 30epirae mpaue3JaTHICTh
py HerepeadauyBaHUX 3MiHAX BJIACTHBOCTEH 00’€KTa yNpaBIiHHS, I
yIpaBIiHHSA 200 HABKOJIMIIHBOIO CEPEOBHIA LIIIXOM 3MIiHH AJITOPUTMY



(YHKLIOHYBaHHS YH MOIIYKY ONTUMAaIBHUX CTaHiB [4, c. 21].

[IpoBeaeH1 AOCTIPKEHHS TAl0Th 3MOT'Y JIHTH BHCHOBKY, IO TIiJ
aIalITHBHOIO CHCTEMOIO OOJIIKY CIIiJ] pO3yMiTH OOJIIKOBY CHUCTeMa, SKa
30aTHa OINEpPaTHBHO MPHCTOCOBYBATHCS JO HOBHX EKOHOMIYHHUX,
MPaBOBHX Ta IHIIMX YMOB BiJMOBIHO J0 MOTPEO CUCTEMH YIpPaBIIiHHS,
iHpOpMaIfHUX 3aMHTIB 30BHIIIHIX KOPUCTYBadiB Ha HAIIOHAIBLHOMY
Ta CBITOBOMY puHKax [3, ¢.397-401].

Ha namry aymKy 3arajJbHONPHAHSTI B Pi3HMX KpaiHax MPHHIMIH
¢iHaHCOBOro OOJMIKY BIPOBAPKYIOTHCS Ha MiANPHEMCTBAX HAIIOI KpaiHM
HE TIOBHOIO MIpOI0, 1110 BIUIMBAE HA 3MIHU B CUCTEMI YIIPABJIiHHSI.

Mu mnoromkyemocyh 3 aymkoro M.C.Ilymkaps, Imo SIKiCTbh
OyXranTepchbKoro o0JiKY 3aJIeKHUTh BiJl PiBHSI CUCTEMH YIPaBIiHHS, SKa
BiZlirpa€e akTHUBHY POJib, a OyXranTepChbKHii 00K MiIMOPIIKOBYEThCS i
SIK OpraHi3aiiiiHo, TaK 1 B METOJIMYHOMY BiJTHOIICHHI [6, ¢.63].

O.J1. Tymsuucekuii, [.I'. Kipetintee ta T.M. IlaxomoBa
BiJ[3HAYAIOTh, IO OOJIIKOBO-aHAJNITHYHUI MEXaHI3M SK IHTErpOBaHA
cucreMa mnorpedye QopMmyBaHHS OOJIKYy Ta aHajily, SK OKPEMHX
JIOKaJIBHUX MIiJCUCTEM, SIKI 3 YpaxyBaHHSIM MOMJIHUBOCTEH Ta BHUMOT
(yHKIIOHATIBHOI 1 CTPYKTYpHOI iHTerpanii moBWHHI OyTH ajanToBaHi
OJTHA JIO OJIHOI, a B I[IJIOMY — JI0O BUMOT MEHEJDKMEHTY [2, ¢.91].

ANanTUBHICTH YNPaBIiHHS — 1€ OJJHA 3 OCHOBHHX BJIaCTHBOCTEH
CHCTEMH, IO BioOpakye 3AaTHICTh IIBUAKO i THYYKO pearyBaTH Ha
Oyap-sIKi 3MIHM CepefoBUINA 1 BHPOOJSATH aJeKBaTHI YIPaBIiHCHKi
KOMaH/Y, SKi Jal0Th MOXKIWBICTH MIHIMI3yBaTH JIil0 YHMHHHUKIB, SIKi
30y/DKYIOTh CHCTEMY, NpHYOMYy 3abe3neuyroTh ii CTiliky poOory #
CTiIiKy TMHaMIKy pO3BHTKY [2, c.51-68].

MeTOo/0OTiYHOI0  OCHOBOKO  aJIaTHBHUX (OPM  YIIPABIIHHS €
KOHIENTYaJIbHI MOJOKEHHSI, SIKi BKIFOYaIOTh KOMILIEKC B3a€MOITOB’ I3aHUX
€JIEMEHTIB 3 METOIO CTIHKOIO Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY CYCIIIbCTBA.

Cucremu € aJanTUBHUMH TOJI, KOJIM TP 3MiHaX OyIb-SIKHX YMOB
B iX OTOYECHI BOHM MOXYTh BIIMBATH Ha MIKpOPiBHI (MTOKa3HUKH
JISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA ) UM MAaKPOPiBHI (PO3BUTOK Tally3i TOLIO).

AJanTHBHICT CHCTEMH OO0JIiIKy Mae 3a0e3leuyBaTH CTIHKICTh
(YHKILIOHYBaHHS HalliOHAIBEHOT 00JTIKOBOI CUCTEMH B LiioMy. JlocsSsTHEHHS
CTIMKOCTI BUMarae repeadadeHHs Ta MPOTHO3YBaHHSI MOMKIIMBHUX 3MiH, Ha
OCHOBi SIKMX CJif chOopMyBaTd BiAIOBIIHI CTpaTerii ympaBiiHHSA, MIO
3a0e3meyars MpUOYTKOBICTh Ta EKOHOMIUHY CTIHKICTh MiIIPHEMCTB.

AanTUBHICTH OOJTIKOBOT CHCTEMH MOXKIIBA 332 YMOB BUKOPHCTaHHS



TICBHUM METOJIMYHUX TPUHOMIB. JIOCIiPKEHHS TIOKa3aJiv, 110 METOANYHI
NpUiioMH, SIKI 3a0e3MevyroTh MOXJIMBICTH [Iil aJanTHBHOI OONIKOBOT
CHCTEMHU, TIPOSIBIISIIOTHCS Uepe3 KOHTPOITHT (puc.1).

[oHSTTS «KOHmMPORIH2Y) TIOXOIUTS BiJl aHTJIICHKOTO «to controly, sike
B CGKOHOMIYHOMY PO3YMIiHHI O3Haya€ yOpaBIiHHS, CIOCTEPEKEHHS,
KOHTpOJb. KOHTpOIIHT K crcTeMa MiATPUMKH yIpaBIiHCBKUX pillleHb OyB
BrieplIe 3anpoBapkeHuid Ha mignpuemcrBax CIHIA nampukiaoi XIX — Ha
nodatky XX cr. CrioyaTky KOHTPONIHT OYB CKOHIIEHTPOBaHMI TEPEBAKHO
Ha (iHaHcoBMX TmHMTaHHAX ((piHAHCOBMH KOHTPONIHT) 1 pO3MIIAAABCS
BUKITFOYHO SIK (DYHKIIOHAIBHHN OJIOK ()iHAHCOBOrO MEHE/DKMEHTY. 3 4acoM
cepa KOMIICTEHIIIi KOHTpOJIEpa CTaja TMOIIMPIOBATUCH HA MApKETHHT,
MOCTayaHHs, BUPOOHMITBO. Y KOHTHHEHTANBHIA €BpOMmi KOHTPOIHT
AKTHUBHO TOYaIM BIPOBAKYBATUCS MOYMHAIOUM i3 70-X POKIB MHHYIIOTO
cromtrs. CbOroiHi CITY>)KOM KOHTPOJIHTY (PYHKIIOHYIOTh TMPaKTUYHO Ha
BCIX BEJTMKHX Ta OUTHIIOCTI CEpPeHIX MiApHeMCTR [7, ¢.56].

Sk BiTOMO, OCHOBHUM O00’€KTOM KOHTPOJIHTY € TpUOYyTOK
MiAPHEMCTBA, TOMY BB@KAEMO 3a JOLIbHE 3yNMUHUTHCH Ha
«KOHTPONIHTY IPUOYTKY.

KonTtponinr npulyTKy — 1ie cHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
o 3a0e3neuye KOHIEMII0 KOHTPOIBHUX i Ha HaWMpiOpUTETHIIINX
HampsMax (GOpMyBaHHS Ta BHUKOPUCTaHHA NPUOYTKY MiANPHEMCTBA,
CBO€YACHE BHUSBJICHHS BiAXWICHb (AaKTUYHUX PpE3yJbTATiB  BiJ
nependadyBaHUX Ta NPUHHSATTS ONEPATHBHUX YIPaBIiHCHKHX PillIeHb
JUIS BAKOHAHHSI BCTAHOBJICHUX 3aBJaHb [ 1, ¢.120].

[.LO. bnank BuaIse Taki NPUHOUNKA TOOYIOBH CHCTEMH
KOHTPOJIHTY NPHOYTKY:

® CHOpSIMOBAHICTL CHUCTEMH KOHTPONIHTY Ha  peaji3alio
PO3p00IIeHOT cTpaTerii yrnpaBiiiHHS MPUOYTKOM MiIMPUEMCTBA;
e Oarato(yHKIIOHAJIbHICTH KOHTPOIIHTY IPUOYTKY;
® Opi€HTOBAaHICTh  KOHTPONIHTY  OpHOYTKY Ha  KUIBKICHI
CTaHIapTH;
® BIiINOBIOHICT, METOMAIB KOHTPOJIHTY METoJaM aHajizy 1
TUTaHyBaHHS IPUOYTKY;
CBOEYACHICTH OMepalliii KOHTPOJIIHTY;
THYYKiCTh TOOY0BH KOHTPOIIIHTY;
MPOCTOTa OOYI0BH KOHTPOJIHTY;
€KOHOMIYHICTh KOHTpOMiHTY [1, c.121].
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Puc. 1. MeromuuHi npuiiomu, mo 3a0e3MeuyrTh MOXKIIUBICT il
aIarTHBHOI O0IKOBOI CUCTEMH (PO3p00O.eHO agmopom)
3a [.O. brnankoM KOHTpOMIHT MPUOYTKY Ma€ MeBHi eTan# (puc.2).



1. Busnauanus 06’ €kTa KOHTPOJIHTY
2.Busnauenus BUAIB 1 chepr KOHTPOIIHTY

3. ®opmyBaHHS CUCTEMH MPIOPUTETIB MOKA3HUKIB, IO
KOHTPOJIOIOTHCS

4. Po3po0Oka cucTeMu KiIbKICHUX CTaHIAapTiB KOHTPOJIIO

5. [1obynoBa cucreMu MOHITOPHHTY TIOKA3HUKIB, SIKi
BKITIOYAIOTH JI0 KOHTPOIIIHTY MPHOYTKY

6. ®opMyBaHHS CHCTEMH aJNTOPUTMIB Jii 1010 YCYHEHHS
BiJIXUJICHD

Puc. 2. 3micT 1 MOCHIOBHICTh €TamiB MOOYIOBH CUCTEMHU
KOHTPONIHTY NMpUOYTKY Ha MmiAnpueMcTsi [1, c.123]

PosrisHeMo OUIBII JeTAILHO KOKHUN 3 HUX.

1. Busnauauns 06’ckma xouwmponiney. O0’€KTOM KOHTPONIHTY
NpHOYTKY € pillieHHs KePIBHUKIB BUILOI JJAHKH IiIPUEMCTBA CTOCOBHO
(hopMyBaHHsI, PO3IOILTY Ta BAKOPUCTAHHS HOTO HA ITiIITPUEMCTRI.

2. Busnauenus e6udie i cghepu KommponiHey 3aNEKUTh BiX
CTpaTeriyHux IJIaHIB PO3BHTKY MiINPUEMCTBA, OJHAK HEOOXigHO ix
PO3pO0IATH 3 BpaXyBaHHSM MOTOYHOI'O Ta MaiiOyTHHOTO MEPioay.

Ha namy nymky, oco0nHMBO B yMOBaxX €KOHOMIYHOI KPH3H MEBHY
yBary HeoOXiZJHO MPUAUIMTH ONEepPaTUBHOMY KOHTPOJIHTY MPHOYTKIB,
OCKUTBKH BiJI OMEPaTHBHOCTI MPUHHATHX PilIeHb MOXYTh 3aJIeKaTH
KJTIOYOBi 1o3uii mono GopMyBaHHS NpHOYTKY B MaiiOyTHHOMY.

3. Dopmysanus cucmemu npiopumemis NOKA3HUKIG, WO
KOHMPONIOIOMbCAL.

[.O. bnank mnpomoHye cuUCTeMy TIOKa3HUKIB OyayBaTH 3a



3HAYYILICTIO MPIOPUTETIB 3 BUKOPUCTAHHSAM PaH)KOBAHOTO PsAy, TOOTO

Mepuioro, JIpyroro Ta Tperboro piBHIB. [loOynyemo cucremy
MpIOPUTETIB TOKA3HUKIB BIANOBiAHO 10 3BiTY mpo (iHaHCOBI
pe3ynbTaTH mianpueMcTsa (Tadi. 1)

Tabnuys 1
dopMyBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIHOBAHOTO MTOKA3HHUKA YHCTOTO MPUOYTKY
[piopurer | Ilpioputern | Ilpiopurern [piopurern .

U Il?[epI;J_IOFO I;[p}?roro TI;)eIT)Loro quBspToro AHamqua
MOPSZIKY MOPSZIKY MOPSZIKY MOPSZIKY inQopvartia
Cyma dinaHcoBui Bupyuxa BiJ
YHCTOTO pe3yabpTar peautizarii
puOyTKY (pubyTOK, TPOYKIT
(30uTKy) 30UTOK) Bij IHmi oneparriiiai
orepariifHol IOXOIH
Jis7IBHOCTI Cyma I[oxi.z[ Bif
IOXOMiB MEePBiCHOTO
BU3HAHHS
010JTOTIYHUX
aKTUBIB i
CLIIBCBKOTOCTIO-
J1apChKOL
TIPOAYKITIT
IMomaTkoBi
Cyma 30008’ sI3aHHS
BUTpAT (ITAB, axum3HMit

30ip TOMIO)

CobiBapricTh
peaizoBaHOl
TIPOAYKITIT
(ToBapiB, pooir,
TIOCITYT)

AJIMiHICTpaTUBH
1 BUTpaTH

Burpartu Ha 30yt

IHmi omeparriiiai
BHUTpPATU




Burpatu BiJ
TIEpBICHOTO
BHU3HAHHS
010JTOTIYHUX
aKTUBIB i
CLITBCHKOTOCIIO-
J1apChKOi
TPOAYKITT
Joxin Bix yuyacri
dinancoBUit B KamiTai
pe3ynbTaT Cyma Inun  ¢inascosi
(pubyTOK, HOXOMIB JIOXOJTH
30UTOK) Bif [HOm noxou
1HIIO1 -
3BUYAIHOT Cyma BTpaT.H B
e p— BHYM YUacTi B Kamitasi
Tpar InHun BuTpaTu
dinaHcoBUi HamzBuuatiini
pe3yinbrat Cyma J10X01H
(pubyTOK, JIOXO/1iB
30UTOK) Bij
HaJ3BUYAHH | Cyma HamzBuuatiini
VX TOA1H BUTpAT BUTpPATU

4. Pospobka cucmemu KimbKicHux cmanoapmie Kormpomo. Ilicns
BU3HAYCHHS  pPAaHKUPYBAHOTO DSy  TIOKA3HHKIB, SIKI  HEOOXiTHO
KOHTPOJIFOBATH, BHHUKAE HEOOXIIHICTh BCTAHOBJICHHSI KUIbKICHUX CTaHIAPTIB
T10 KOXKHOMY 3 HUX SIK a0COJTIOTHHX TaK i B BITHOCHMX MOKa3HHUKAX.

5. Ilobyoosa cucmemu MOHIMOPUH2Y NOKA3HUKIG, K] GKIIOYAIONb 00
Konmponinzy npudymxy. CrucreMa MOHITOPUHTY € OCHOBOIO KOHTPOIIHTY
npuOyTKy, OCKUIbKM Mae 3a0e3lieuyBaTd IOCTiHHE CHOCTEPEKEHHS 3a
MOKa3HUKaMu (opMyBaHHS Ta BHKOPUCTaHHS NPHOYTKY, BH3HAYaTH
BiIXWJIeHHS (DAKTUYHHX PE3YNIBTATIB BiX MependadyBaHUX Ta OMEPaTHBHO
BUSIBJISITH IPHYMHN BAHUKHEHHS BiJIXUJICHb.

6. @opmyeanna cucmemu aneopummis Oii w000 YCYHeHHs BIOXUNIEHb
€ 3aKJII0YHUM eTarioM o0y JOBH KOHTPOIIHTY MPHOYTKY Ha MiAPHEMCTBI.
3a pe3ynbTaTaMH JIOCITIPKEHb MEHE/DKEPH MpPUIMAIOTh PIllIeHHS Mpo
HACTYIHI Aii MiAMpUEMCTBA 3 IEBHUMHU KOPUTYBaHHSIMH Y1 3MiHAMH.

VYropoBa/UkeHHS Ha  MIANPHEMCTBAX CHCTEMH KOHTPOIIHTY




npuOYTKY [acTb 3MOTIY CYTTEBO MiJIBUIIUTH €(QEKTUBHICTh YCHOTO
nporecy ynpasiiHHs Hero [ 1, ¢.127-131].

BucHoBKH. VY3araipHIOIOUM BHINE BHUKIAJEHE MOXHA HIHTH
BHCHOBKY, 1[0 peatizallis MPOrHOCTUYHOI PYHKIIT 00Ky B arpapHOMY
CeKTOpi Ta ajamTallis I O yMOB PHHKOBOTO CEPEIOBHINA MOXJIMBA
caMme 4epe3 KOHTPOIIIHT, SKHi CIPAMOBaHUI Ha MalOyTHIO MPUOYTKOBY
JUSUTBHICTB CY0’ €KTIB TOCIOapIOBaHHS.

Cnucoxk Jiteparypu.

1. Bbnank U. A. Ynpaenenue npuosuisto / . A. brank. — 2-e u3z.,
paci. u nom. — K.: Huka-Lentp, Oasra, 2002. — 752 c.
2. beictpsikoB WM. K. ApantuBHOE yOpaBiICHHE OSKOJIOTO-

OpPHEHTOBHBIM pPa3BHTHEM KaK MeToJojormueckas mpodiema /
N. K. BeictpsikoB // MeTozp! pelieHus SKOIOTHYecKUX MpodieM

/ [mom pen. JI. I'. Menbhuka]. — Cymbl: YHUBepcUTETCKAS
kuwura, 2001. — C. 51-68.
3. I'ynanenko JI. B. KoHienrtyansHi OCHOBH aJalTUBHOI CUCTEMU

o0NiKy  cilbchbkorocmofgapchkux —mignpuemcts /  JI. B.
I'ynanenko // Po3BuTok arpapHoi eKOHOMIYHOI HayKu B YKpaiHi
Ta il 3aBJaHHA B YMOBax OCBOEHHS PHUHKOBOI CHCTEMU
rOCIO/IapIOBaHHs:  Martepiamd  BOCBMHUX  piUYHMX  300piB
BceykpaiHChKOrO KOHTP. BUEHHX EKOHOMIiCTiB-arpapHHKIB 20-
21 geps. 2006 p. M. Kuis. — C. 397401.

4. Ennuknoneniss xidepreruku: B 2 1. T. 1. — K. : Ykpaunckas
coBeTcKas SHImKIoneaus, 1975, — 286 c.
5. l'ymsuncekuit  O. . Teopernuni acnektn (popMyBaHHS

00JIKOBO-aHANIITHYHOTO MexaHi3My MeHemkmenty / O. [l
I'ymsuncekuii, I'. T. Kipeiiues, T. M. IlaxomoBa // OO6mik i
¢inancu AIIK. —2008. — Ne 3. — C. 89-92.

6. [ymkap M. C. ®inocodis obniky / M. C. Ilymkap. —
TepnHonins : Kapr-6manm, 2002. — 157 C.
7. Tepemenko O. O. AHTHKpU30Be (PiHAHCOBE YNpaBIiHHS Ha

nianpuemctsi: MmoHorp. / O. O. Tepemenko. — K. : KHEY, 2008.
-272c.



AHoTtanisi. B crarTi BU3HaueHO Miclie Ta QyHKIi] KOHTPONIHTY
npuOyTKy B aJanTUBHIN 00JikoBii cuctemi. JlocmipkeHo 3MicT i
MOCIIOBHICTh €TaIliB MOoOyJOBH CHUCTEMH KOHTPONIHTY MPUOYTKY Ha
MiAIPUEMCTBI.

Karouosi ciioBa. 00mikoBa cuctema, KOHTPOIIHT, TPHOYTOK

AnHotauusi. B cratee ompeneneHsl MecTo W (QyHKIHMH
KOHTPOJIMHTa MPUOBLUTN B aJlallTUBHON Y4eTHOH cucreMe. MccienoBaHo
CMBICI ¥ TIOCIIEIOBATENBHOCTh 3TanoB (OPMHUPOBAHUSI CHCTEMEI
KOHTPOJIMHTA MPUOBUIN Ha TPEIIPUATHH.

KaroueBble ciioBa. YueTHas MOMTUTHKA, KOHTPOJIMHT, TPUOBLITH

Annotation.

In the article certainly a place and functions of controlling
income in the adaptive registration system. Investigational maintenance
and sequence of the stages construction of the system in controlling
income on an enterprise.

Keywords: registration system, controlling, income.



