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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ
MANAGING FINANCIAL FLOWS INSURANCE COMPANY

УДК 336

Алескерова Ю.В.
д.е.н., старший науковий співробітник, 
доцент кафедри фінансів,  
банківської справи та страхування
Вінницький національний аграрний 
університет
Бусько І.М.
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Вінницький національний аграрний 
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Досліджено управління фінансовими пото-
ками страхової компанії. Розкрито різні 
визначення фінансових потоків науковцями-
фінансистами України. Проаналізовано 
характеристика підходів до визначення сут-
ності та типологізації фінансових потоків. 
Показано сутнісні морфологічні характерис-
тики поняття «фінансовий потік». Дове-
дено, що аналіз наукових підходів до управ-
ління фінансовими потоками страхової 
компанії в Україні дає можливість визначити 
його як системно впорядковані дії та опера-
ції в процесі формування, руху та перероз-
поділу фінансових ресурсів української стра-
хової компанії, що підпорядковані її загальній 
та фінансовій стратегіям та включають 
певним чином пов’язані підсистеми аналізу, 
планування та контролінгу фінансових 
потоків СК, які спрямовані на підтримання 
платоспроможності і фінансової стабіль-
ності страхової компанії, визначаючи тим 
самим зростання її ринкової вартості на 
українському ринку фінансових ресурсів.
Ключові слова: фінансовий потік, страхова 
компанія, морфологічні характеристики, 
операції, рух, перерозподіл, контролінг.

Исследовано управление финансовыми 
потоками страховой компании. Раскрыты 

различные определения финансовых пото-
ков учеными-финансистами Украины. Про-
анализированы характеристика подходов 
к определению сущности и типологизация 
финансовых потоков. Показаны сущност-
ные морфологические характеристики 
понятия «финансовый поток». Доказано, 
что анализ научных подходов к управле-
нию финансовыми потоками страховой 
компании в Украине дает возможность 
определить его как системно упорядо-
ченные действия и операции в процессе 
формирования, движения и перераспре-
деления финансовых ресурсов украинской 
страховой компании, которые подчинены 
ее общей и финансовой стратегиям и 
включают определенным образом связан-
ные подсистемы анализа, планирования 
и контроллинга финансовых потоков СК, 
направленные на поддержание платеже-
способности и финансовой устойчиво-
сти страховой компании, определяя тем 
самым рост ее рыночной стоимости на 
украинском рынке финансовых ресурсов.
Ключевые слова: финансовый поток, 
страховая компания, морфологические 
характеристики, операции, движение, пере-
распределение, контроллинг.

Постановка проблеми. Роль страхування 
як невід'ємного атрибуту інфраструктури фінан-
сової системи безперервно зростає. Страхові 
компанії, з одного боку, забезпечують захистом 
юридичних та фізичних осіб від різних небезпек 
(ризиків), а з іншого – сприяють переміщенню 
капіталу. Активність страхових компаній суттєво 
відрізняється від діяльності інших суб’єктів під-
приємництва, має свою специфіку в управлінні 
фінансами. Одним із напрямів управління фінан-
сами страхової компанії є управління її фінансо-
вими потоками. 

Відповідно, правильний вибір тактики та стра-
тегії управління ними є значним внутрішнім фак-
тором фінансової стійкості та стабільності. Тому 
ефективне управління фінансовими потоками 
набуває в сучасних умовах особливого значення. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Теоре-
тико-методологічні та практичні аспекти фінан-
сових потоків суб’єктів господарювання дослі-
джували: Г.М. Азаренкова, Ю.В. Алескерова, 
О.С. Бондаренко, О.В. Єрмошкіна, О. В. Майбо-
рода, Л.І. Мороз та інші.

Водночас, незважаючи на те, що термін 
«фінансові потоки» часто вживають у фінансовій 
практиці, дослідження проблеми показало, що 
у вітчизняній науковій літературі питання управ-
ління фінансовими потоками в страховій галузі 
слабо розроблені, специфіка фінансових потоків 
страховика практично не визначена, дотепер від-
сутній єдиний підхід до визначення сутності цього 
поняття. Така ситуація зменшує можливості досяг-
нення ефективного управління фінансами страхо-
вої компанії. 

The management of financial flows of an insurance company is investigated. It is disclosed, different definitions of financial flows by scientists-financiers of 
Ukraine. The description of approaches to the definition of the essence and typology of financial flows is analyzed. The essential morphological characteris-
tics of the concept of "financial flow" are shown. It is proved that the analysis of scientific approaches to the management of financial flows of an insurance 
company in Ukraine makes it possible to define it as systematically organized actions and operations in the process of formation, movement and redistribu-
tion of financial resources of a Ukrainian insurance company, which are subordinated to its general and financial strategies, and include in a certain way 
The subsystems for analyzing, planning, and controlling the financial flows of the IC, which are aimed at maintaining the solvency and financial stability of 
an insurance company, defining thereby increasing its market value on the Ukrainian market funds. Therefore, it is proposed to determine the financial flow 
as a change in the amount of financial resources in the monetary and non-monetary forms from the operating (insurance), financial and investment activities 
that has been formed for a certain period of time, which is formed on a regular basis or with a certain periodicity and provides a continuous cycle of capital of 
an insurance company. Existing definitions of financial flows as changes in financial resources are supplemented by the following essential characteristics: 
time frames and periodicity; type of activity; functional purpose. Taking into account the specifics of insurance activity, the classification features of financial 
flows have been expanded: in terms of time, level of coverage, absolute measure, sphere of activity, belonging to the main activity, degree of liquidity and 
availability for the corresponding group of stakeholders. An analysis of the scientific approaches to managing the financial flows of an insurance company 
enables it to be defined as systematically organized actions and operations in the process of formation, movement and redistribution of financial resources 
of the insurance company, which are subordinated to its general and financial strategies, and include somehow related subsystems of analysis, planning, 
and controlling financial flows that are aimed at maintaining the solvency and financial stability of an insurance company, thereby determining the growth 
of its market watchdogs awns.
Key words: financial flow, insurance company, morphological characteristics, operations, movement, redistribution, controlling.
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Отже, вважаємо, що ця проблема не досить 
вивчена, що зумовлює потребу виконання подальших 
досліджень для конкретизації відповідних положень. 

Формулювання цілей статті. Метою роботи є 
дослідження сутності поняття «фінансові потоки» 
з урахуванням особливостей в організації фінансів 
страхових компаній. Визначення теоретичних засад 
управління фінансовими потоками страхової компанії 
потребує наукового обґрунтування їх економічної сут-
ності та класифікації. Тому дослідницьким завданням 
буде охарактеризувати основні підходи до ідентифі-
кації змісту та типології фінансових потоків, визна-
чити особливості їх трактування у страховій справі.

Виклад основного матеріалу. Фінансові 
потоки є важливим поняттям сучасної економічної 
науки та практики. Однак, незважаючи на пошире-
ність його застосування у фінансовій практиці, в 
сучасній науковій літературі простежується незна-
чна кількість досліджень, присвячених аналізу 
сутності та особливостей формування фінансових 
потоків, їх переміщенню та класифікації, пробле-
мам комплексного управління та функціонування 
у фінансово-економічному просторі.

Вивченню мікро- та макроекономічних аспектів 
фінансових потоків на рівні окремих фінансових 
ринків та національної економіки приділяли увагу 
російські науковці – Ю. Плущевська, Л. Старикова, 
Л. Павлов, Ю. Любімцев, В. Маршак, Д. Білоусова, 
В. Суслова.

На думку відомого американського фінансиста-
практика з Wаll-Strееt Роберта Хігінса, фінансові 
потоки являють собою релевантні зміни обсягу 
фінансових ресурсів під час їх переміщення від 
одних економічних суб’єктів (із надлишком фінансо-
вих ресурсів) до інших (із дефіцитом) через фінан-
сові ринки або фінансових посередників (рис. 1.).

У цьому підході фінансові ресурси розгляда-
ються з позиції «працюючих» грошей, а також у 
контексті перерозподільних відносин через сис-
тему ринку фінансових послуг (складовою час-
тиною якого є ринок страхових послуг) і через 
систему фінансового посередництва, представни-
ками якої є страхові компанії [5].

Під фінансовим потоком підприємства В. Боча-
ров розуміє рух грошових коштів, який наближається 

до нуля, оскільки негативний результат від одного 
із видів господарської діяльності підприємства має 
компенсуватися позитивним від іншої. В проти-
лежному разі підприємство може стати банкрутом. 
Однак це визначення поняття «фінансовий потік» 
може бути застосовано в практичній діяльності під-
приємства лише в процесі стохастичної оцінки його 
фінансового стану, оскільки воно не враховує мож-
ливі його динамічні зміни в умовах мінливості та 
невизначеності ринкового середовища [4].

Фінансові потоки – це елемент аналізу доходів 
та витрат підприємства, який має використовува-
тися як індикатор ліквідності та ефективності його 
інвестиційної або фінансової діяльності.

Коментуючи цей підхід, зауважимо, що фінан-
совий потік не має безпосереднього зв’язку з дохо-
дами та витратами підприємства, оскільки він не 
враховує частини доходів (витрат), які не пов’язані 
з безпосереднім надходженням (витрачанням) гро-
шових коштів, а це значно обмежує сам зміст фінан-
сового потоку як такого. Окрім того, інтерпретація 
чистого грошового потоку в якості фінансового, як 
одного з елементів аналізу доходів та витрат, стає 
неможливою через часову різницю в надходженні 
й витрачанні грошових ресурсів та віднесенні їх на 
фінансовий результат від господарської діяльності 
підприємства (прибуток, збиток).

До цієї думки приєднуються Д. Ван Хорн та 
Д. Вахович, які розширюють розуміння фінансо-
вого потоку і трактують його таким чином: фінан-
сові потоки – це потоки готівкових коштів та влас-
ного оборотного капіталу, які мають безперервний 
характер [3]. Вчені зазначають, що чистий грошо-
вий потік може утворюватися не лише за рахунок 
приросту чи скорочення власних обігових коштів, а 
й шляхом збільшення або зменшення таких видів 
активів та пасивів підприємства, як:

1)	 дебіторська заборгованість;
2)	 кредиторська заборгованість (поточні 

зобов’язання);
3)	 інші активи;
4)	 інші пасиви.
Доречно навести визначення фінансового 

потоку, запропоноване науковцями Т. Гварліані 
та В. Балакірєвою. Вони розглядають специфіку 

Рис. 1. Інтерпретація фінансового потоку як релевантної зміни фінансових ресурсів 

Фінансовий ринокНадлишок 
фінансових

рeсурсів

Дeфіцит 
фінансових

рeсурсів

Фінансовий
потік
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та природу фінансових потоків в процесі реаліза-
ції страхової діяльності на макро- та мікро рівні. 
На рівні фінансового ринку фінансовий потік являє 
собою рух капіталу у формі інвестиційних ресур-
сів страхових компаній. На рівні окремої страхової 
компанії фінансовий потік, відповідно до погляду 
вчених, прирівнюється до вхідних та вихідних 
потоків від фінансової діяльності. До складу вхід-
них потоків належать:

-	 внески засновників під час формування та 
поповнення статутного та резервного фондів;

-	 суми, що надійшли в погашення дебітор-
ської заборгованості, яка була списана в минулі 
періоди на збитки;

-	 списана кредиторська заборгованість;
-	 відсотки до отримання;
-	 позареалізаційні доходи;
-	 доходи від іншої діяльності, що не заборо-

нена законодавством та визначена у статуті стра-
хової компанії.

До вихідних потоків належать відсотки та випла-
чені дивіденди, додаткові платежі, погашення кре-
диторської заборгованості.

Критичний аналіз визначення поняття «фінан-
совий потік» доцільно доповнити підходами 
вітчизняних науковців, які займалися вивченням 
досліджуваної теми.

Вперше у вітчизняній науковій практиці комп-
лексний науковий підхід до аналізу фінансових 
потоків, їхнього руху та управління ними був здій-
снений науковцем Г. Азаренковою. Узагальнивши 
теоретичні та методологічні умови використання 
та управління фінансовими потоками компанії, 
вона зробила декілька припущень:

-	 розкриття змісту фінансового потоку 
пов’язане з визначенням поняття  «фінансові 
ресурси», а сутність фінансового потоку насам-
передполягає у русі та зміні обсягів фінансових 
ресурсів окремого суб’єкта господарювання;

-	 фінансові потоки існують на різних рівнях 
економічних відносин між різними суб’єктами гос-
подарювання;

-	 для розуміння сутності фінансового потоку 
необхідним є розгляд тлумачень поняття «грошо-
вий потік».

На основі цього науковець запропонувала 
таке визначення терміна «фінансовий потік»: це 
цілеспрямований рух обсягу фінансових ресур-
сів певного суб’єкта господарювання, який здій-
снюється спільно з відповідними його грошовими 
(еквівалентні фінансові потоки) або негрошовими 
(безеквівалентні фінансові потоки) потоками, але 
обов’язково з урахуванням чинника часу, який впли-
ває на ліквідність зазначених фінансових ресурсів. 
Фінансовий потік є безперервним у часі процесом, 
який доцільно розглядати у конкретно взятому 
інтервалі. Зокрема, із закінченням цього інтервалу 
він не зникає, а переходить з однієї категорії в іншу, 

змінює напрямок руху. Досить часто в економічній 
літературі зустрічається ототожнення терміна «гро-
шовий обіг» з терміном «фінансовий потік».

Так, відомий український учений О. Кононенко 
розглядав грошовий обіг як безперервний рух гро-
шей у сфері обігу та засобу платежу. Грошовий 
обіг здійснюється в межах грошової системи кра-
їни й обслуговує обіг всього суспільного сукупного 
продукту та відтворення робочої сили.

У своєму фінансовому словнику вчені А. Заго-
родній та Г. Вознюк під фінансовим потоком розу-
міють суму всіх грошових надходжень і виплат під-
приємства або компанії за певний період. На їхню 
думку, «фінансовий потік» – це грошова маса, яка 
циркулює протягом певного періоду часу. З ураху-
ванням запропонованих визначень природу фінан-
сового потоку уявно можна порівняти з відомою 
схемою кругообігу води в природі, у той час як 
фінансовий потік – це те, що циркулює всередині 
цього кругообігу і має певну спрямованість. Вчені 
досить широко тлумачать зміст фінансових потоків 
на рівні національного ринку та глобальної еконо-
міки. Вони вважають, що на макрорівні фінансові 
потоки трансформуються у міжнародні потоки 
капіталу, які за джерелами походження поділя-
ються на державні (офіційні) й недержавні (при-
ватні). Під державним капіталом потрібно розуміти 
засоби з державного бюджету, які спрямовуються 
за кордон або приймаються із-за кордону за рішен-
ням керівництва країни у вигляді кредитів, гран-
тів, позик, міжнародної технічної допомоги тощо. 
Під недержавним капіталом розглядаються засоби 
приватних компаній чи організацій, які теж спрямо-
вуються за кордон або приймаються із-за кордону 
за рішенням їх керівних органів у вигляді інвести-
цій, банківського та торгового кредитування.

Доречно розглянути визначення фінансового 
потоку, що пропонуються відомим фінансистом 
І. Бланком. Він розглядає фінансовий потік як сукуп-
ність надходжень та видатків фінансових ресур-
сів від господарської діяльності підприємства. 
При цьому вчений зазначає, що на рух фінансових 
ресурсів підприємства впливають такі фактори, як 
час, ризик та ліквідність. На думку І. Бланка, сут-
ність фінансових потоків пропонується визначати 
через зміну обсягу фінансових ресурсів, які пред-
ставлені як сукупність усіх високоліквідних наяв-
них активів, при цьому аналітичну оцінку структури 
фінансових ресурсів здійснено в розрізі готової 
продукції, дебіторської заборгованості, поточних 
фінансових інвестицій та грошових коштів. На наш 
погляд, ліквідність активів та фінансових ресурсів 
дійсно є їх визначальною характеристикою, але в 
методичному плані аналіз фінансових ресурсів як 
частини оборотних активів, що обслуговує лише 
сферу обігу, є досить однобічним поглядом.

Заслуговує уваги думка О. Терещенка, який 
розглядає фінансові потоки як внутрішнє джерело 
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фінансової стабілізації підприємства через збіль-
шення його вхідних та зменшення вихідних потоків 
фінансових ресурсів, які спрямовуються на зрос-
тання платоспроможності. Окрім того, фінансовий 
потік, а саме чистий приріст фінансових ресурсів 
від усіх видів діяльності як критерій внутрішнього 
потенціалу фінансування підприємства є осно-
вою для оцінки його фінансового стану та креди-
тоспроможності. На нашу думку, запропоноване 
О. Терещенком визначення поняття «фінансовий 
потік» не є комплексним, оскільки в ньому не зна-
йшли відображення такі фінансові поняття як: 
прибутковість, рентабельність, ділова активність 
тощо – результати ефективного управління фінан-
совими ресурсами підприємства.

Науковець О. Майборода розглядає три під-
ходи до визначення сутності та типології «фінан-
сових потоків», які характеризуються ознаками, 
що представлені в табл. 1. [8].

На підставі проведених досліджень сутності 
фінансових потоків підприємства та супутніх 
понять «фінанси», «потік» та «фінансові ресурси» 
термін «фінансові потоки підприємства» О. Май-
борода пропонує викласти у такій редакції: фінан-
сові потоки підприємства – це цілеспрямований 
рух фінансових ресурсів у процесі здійснення 
господарських операцій, внаслідок якого виника-
ють економічні відносини. У межах дослідження 
природи походження терміна «фінансові потоки» 
вчений доводить, що цим потокам притаманні 
економічні відносини, оскільки грошові відносини 
звужують роль фінансів до формування і розпо-
ділу грошових фондів і накопичень. Відокремле-
ність фінансового потоку від понять «фінанси» 
та «фінансові ресурси» полягає в динамічних 
ознаках пересування фінансових ресурсів підпри-
ємства в процесі здійснення окремої господар-
ської операції. Відповідно до підходу вченого, за 
напрямом руху фінансові потоки можна поділити 
на дві групи: вхідні та вихідні. До першої входять 
фінансові потоки, що виникають внаслідок попо-
внення фінансових ресурсів, до другої – внаслідок 
їх зменшення. Залежно від сфери обігу науковець 

фінансові потоки поділяє на внутрішні та зовнішні. 
Внутрішні фінансові потоки існують у межах під-
приємства, тобто між структурними підрозділами, 
всередині промислово-фінансових груп, концерну 
тощо. Зовнішні ж виходять за межі підприємства 
і стосуються інших суб’єктів господарської діяль-
ності. За  періодичністю фінансові потоки вчений 
ділить на три групи. До першої належать фінан-
сові потоки, що носять одноразовий (випадковий) 
характер. До постійних фінансових потоків з неви-
значеним часом здійснення належить система-
тичний рух фінансових ресурсів, не лімітований 
строком виконання. Якщо рух фінансових ресурсів 
виконується у визначений чинним законодавством 
або угодою час, ці фінансові потоки належать до 
постійних потоків з визначеним періодом часу. 
Залежно від форми фінансових ресурсів фінансові 
потоки поділяються на грошові, товарні і негрошові.

Важливими для розуміння сутності та класи-
фікації фінансових потоків страхової компанії є 
результати дослідження О. Хавтур. Науковець 
визначає зміст та типологію фінансових потоків 
через поняття фінансових ресурсів. Створення та 
використання фінансових ресурсів, що передба-
чає одночасно їх рух, забезпечує функціонування 
фінансових потоків. А тому визначення фінансо-
вих потоків як руху фінансових ресурсів в контексті 
їх використання за певними напрямами, на погляд 
вченої, не розкриває повністю їх економічного 
змісту. На думку вченої, функціонування фінан-
сових потоків має базуватися на системі вхідних 
та вихідних грошових потоків, які визначають 
джерела формування та напрямки використання 
фінансових ресурсів. О. Хавтур визначає фінан-
сові потоки як упорядкований рух фінансових 
ресурсів за певний період, який спрямований на 
досягнення ефективного господарювання. Отже, 
розглянувши різні наукові підходи до визначення 
змісту поняття «фінансовий потік», можна обґрун-
тувати його загальні морфологічні ознаки (табл. 2).

Як свідчить критичний аналіз наукових джерел, 
зміст фінансового потоку різними науковцями роз-
кривається у трьох основних підходах:

Таблиця 1
Характеристика підходів до визначення сутності та типологізації фінансових потоків

Різновид підходу

Ознака
Перший Другий третій

Фінансовий потік дорівнює 
грошовому потоку

Фінансовий потік існує тільки 
на макрорівні

Фінансовий потік існує на 
мікрорівні

Переваги

- розглядається на рівні 
підприємств;

- враховується динамічна 
сутність потоків

- розглядається як 
макроекономічний механізм;
- враховуються відносини, 

пов’язані з обігом фінансових 
ресурсів

- розглядається на рівні 
підприємств;

- охоплюються всі фінансові 
ресурси (не тільки грошові)

Недоліки

- окрім грошей не охоплюють рух 
інших фінансових ресурсів;

- не враховуються відносини, які 
виникають при здійсненні руху 

фінансових ресурсів

- сфера існування звужується до 
перерозподільної стадії;

- визначаються лише 
макроекономічні властивості

- не враховуються відносини, які 
виникають при здійсненні руху;
- обов’язковість супроводження 

товарним потоком
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1)	 фінансовий потік за поняттям та властивос-
тями прирівнюється до грошового потоку;

2)	 фінансовий потік являє собою переміщення 
фінансових ресурсів у грошовій та негрошовій 
формах;

3)	 фінансовий потік являє собою результат 
здійснення господарських операцій, що виража-
ється у формуванні зміни прибутку/збитку.

На наш погляд, грошові кошти та фінансові 
ресурси не є тотожними поняттями, оскільки фінан-
сові ресурси включають в себе грошові активи. 
Вони втілюють всі фінансові відносини компаній з 
приводу формування джерел фінансових потоків 
та їх оптимального розміщення в активах. Тому 
глибина змісту поняття «фінансовий потік» значно 
розширюється за умови використання другого під-
ходу. Тому існуючі визначення фінансового потоку 
як зміни обсягу фінансових ресурсів доцільно допо-
внити наступними сутнісними характеристиками: 
часові рамки та періодичність; вид діяльності; функ-
ціональне призначення. Відповідно, базуючись на 
проведеному дослідженні, можемо запропонувати 
таке визначення фінансового потоку.

Фінансовий потік – це сформована за певний 
проміжок часу зміна обсягу фінансових ресурсів 
від усіх видів діяльності (операційна, фінансова, 
інвестиційна, інша), яка відбувається постійно або з 
певною періодичністю та забезпечує безперервний 
кругообіг капіталу. Наведене визначення може бути 
використане для характеристики фінансового потоку 
як на макро-, так і на мікрорівні. На основі проведе-

ного дослідження теоретичних підходів до типології 
фінансових потоків можна узагальнити наступні кла-
сифікаційні ознаки фінансових потоків, що викорис-
товуються низкою вчених-економістів (табл. 3). 

Таблиця 3
Основні критерії класифікації  

фінансових потоків
Критерій Види

В залежності 
від сфери обігу

-	 внутрішні;
-	 зовнішні.

За рівнем 
ліквідності

-	 умовні (частково ліквідні);
-	 безумовні (повністю ліквідні).

За формою 
фінансових 

ресурсів

-	 грошові;
-	 товарні;
-	 інші.

За 
спрямуванням

-	 вхідні;
-	 вихідні.

За 
територіальною 

ознакою

-	 міжнародні;
-	 національні;
-	 регіональні;
-	 галузеві;
-	 корпоративні;
-	 на рівні підприємства.

За складом 
руху 

фінансових 
ресурсів

-	 рух товарно-матеріальних 
цінностей;
-	 зміна дебіторської та 
кредиторської заборгованості;
-	 рух грошових коштів та їх 
еквівалентів;
-	 рух інвестиційних ресурсів

За 
періодичністю

-	 одноразові (випадкові);
-	 постійні з невизначеним часом;
-	 постійні з визначеним часом.

Таблиця 2
Сутнісні морфологічні характеристики поняття «фінансовий потік»

Критерій Предмет Характеристика

Рух фінансових 
ресурсів

в аспекті управління довгостроковими зобов’язаннями та фінансовими ресурсами.
який прагне до нуля, оскільки негативний результат від одного із видів господар-
ської діяльності підприємства має компенсуватися позитивним від іншої.

Сума

надлишку  
(недостачі)

фінансових ресурсів, отриманих у результаті зіставлення надходжень і відрахувань 
коштів та негрошових засобів (активів) у процесі операційної (інвестиційної, фінан-
сової) діяльності.
який утворюється на підприємстві в результаті всіх операцій, пов’язаних і не 
пов’язаних із господарською діяльністю.

надходжень і 
виплат

фінансових ресурсів підприємства, які пов’язані з такими чинниками, як час, ризик 
та ліквідність.
грошових коштів підприємства.
грошових ресурсів та їх еквівалентів.

Потік

готівки та безго-
тівкових засобів який має безперервний характер.

готівкових коштів, 
який є індикато-
ром

гнучкості підприємства та засобом взаємоузгодження його потенційних фінансових 
потреб з фінансовими можливостями.
кредитоспроможності та платоспроможності підприємства

грошових та 
негрошових над-
ходжень

які представлені, насамперед, виручкою від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) та отриманими кредитними ресурсами.

Елемент аналізу доходів та 
витрат

який є індикатором ліквідності та ефективності інвестиційної та фінансової діяль-
ностей підприємства

Джерело
внутрішнє фінансової стабілізації через збільшення вхідних та зменшення вихідних фінансових 

потоків, які спрямовуються на зростання платоспроможності підприємства.
базове для погашення позик та спосіб оцінки кредитоспроможності підприємства.
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Наведені критерії класифікації фінансових пото-
ків розкривають не всі особливості їх формування та 
функціонування, тому вважаємо за доцільне запро-
понувати додаткові критерії класифікації, які харак-
терні для страхового бізнесу. При цьому під вільним 
фінансовим потоком страхової компанії будемо 
розуміти насамперед грошовий позитивний потік, 
який може бути спрямований, після здійснення всіх 
операційних витрат та здійснення необхідних інвес-
тицій, на виплату доходів власникам та кредиторам 
страхової компанії. На  відміну від цього, вільний 
фінансовий потік для власників враховує чистий 
відтік коштів кредиторам. Найбільший за обсягом є 
вільний фінансовий потік для страхувальників.

Внаслідок пріоритетності виконання своїх 
зобов’язань перед саме цією групою акціонерів, 
а також необхідності їх виконання саме в грошо-
вої формі, такий фінансовий потік є грошовим та 
дорівнює величині надходжень страхової компанії 
від операційної та інвестиційної діяльності.

Таким чином, у результаті аналізу тенденцій в 
дослідженні фінансових потоків можна дійти таких 
висновків.

Сьогодні в науковій літературі сформувалися 
три основні підходи до визначення сутності фінан-
сового потоку:

–	 по-перше, фінансовий потік за поняттям та 
властивостями визначається як еквівалент грошо-
вого потоку;

–	 по-друге, фінансовий потік характеризу-
ється як переміщення фінансових ресурсів у гро-
шовій та негрошовій формах;

–	 по-третє, фінансовий потік являє собою 
результат здійснення господарських операцій, що 
виражається у формуванні зміни прибутку/збитку.

Наявні визначення фінансового потоку як зміни 
обсягу фінансових ресурсів доповнено такими сутніс-
ними характеристиками, як часові рамки та періодич-
ність, вид діяльності, функціональне призначення.

Висновки з цього дослідження. Отже, пропону-
ється визначати фінансовий потік як сформовану 
за певний проміжок часу зміну обсягу фінансових 
ресурсів у грошовій та негрошовій формах від опе-
раційної (страхової), фінансової та інвестиційної 
видів діяльності, яка відбувається постійно або з 
певною періодичністю та забезпечує безперерв-
ний кругообіг капіталу страхової компанії.

Сукупність фінансових потоків страховика най-
більшою мірою відображає те положення, за якого, 
з одного боку, страховик, як і будь-яка комерційна 
організація, ставить перед собою завдання отри-
мання прибутку, а з іншого – страховик несе від-
повідальність за укладеними договорами. Комп-
лексний аналіз наукових підходів до визначення 
сутності фінансових потоків, а також визначення 
їх морфологічних ознак дали змогу визначити 
поняття фінансового потоку як сформованої за 
певний проміжок часу зміни обсягу фінансових 

ресурсів у грошовій та негрошовій формах від опе-
раційної (страхової), фінансової та інвестиційної 
видів діяльності, яка відбувається постійно або з 
певною періодичністю та забезпечує безперервний 
кругообіг капіталу страховика. Наведене визна-
чення може бути використане для характеристики 
фінансового потоку як на макро-, так і на мікрорівні.

Аналіз наукових підходів до управління фінансо-
вими потоками страхової компанії дає можливість 
визначити його як системно впорядковані дії та опе-
рації в процесі формування, руху та перерозподілу 
фінансових ресурсів страхової компанії, що підпо-
рядковані її загальній та фінансовій стратегіям, та 
включають певним чином пов’язані підсистеми ана-
лізу, планування, та контролінгу фінансових потоків, 
які спрямовані на підтримання платоспроможності 
і фінансової стабільності страхової компанії, визна-
чаючи тим самим зростання її ринкової вартості.
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MANAGING FINANCIAL FLOWS INSURANCE COMPANY

The role of insurance as an integral attribute of the infrastructure of the financial system is continuously 
increasing. Insurance companies, on the one hand, protect the legal and natural persons from various risks 
(risks), and, on the other hand, facilitate the transfer of capital. The activity of insurance companies is signifi-
cantly different from the activities of other entities, has its own specifics in the management of finance. One of 
the areas of financial management of an insurance company is to manage its financial flows.

Accordingly, the right choice of tactics and management strategies is a significant internal factor for financial 
sustainability and stability. Therefore, effective management of financial flows in today's conditions becomes 
of particular importance.

The purpose of the work is to study the essence of the concept of "financial flows" taking into account the 
peculiarities in the organization of insurance companies' finances. Presentation of the main research material. 
With the accession of Ukraine to the EU, more and more Determining the theoretical principles of financial 
management of the insurance company requires a scientific substantiation of their economic substance and 
classification. Therefore, the research task will characterize the main approaches to identifying the content and 
typology of financial flows, determining the features of their treatment in the insurance business.

Financial flows are an important concept of modern economic science and practice. However, in spite of the 
widespread use of it in financial practice, a small number of researches devoted to the analysis of the essence and 
peculiarities of the formation of financial flows, their movement and classification, and the problems of their inte-
grated management and functioning in the financial and economic space are traced in modern scientific literature.

Financial flows are an element of an enterprise's income and expense analysis, which should be used as 
an indicator of liquidity and the efficiency of its investment or financial activity.

Commenting on this approach, we note that the financial flow is not directly related to the income and 
expenses of an enterprise, since it does not take into account the part of income (expenses) that is not related 
to direct income (expenditure) of money, which significantly limits the content itself financial flow as such. 
Moreover, the interpretation of the net cash flow as a financial one, as one of the elements of the analysis of 
income and expenditure, becomes impossible due to the time difference in the receipt and spending of cash 
resources and their attribution to the financial result of the economic activity of the enterprise (profit, loss).

Therefore, it is proposed to determine the financial flow as a change in the amount of financial resources in 
the monetary and non-monetary forms from the operating (insurance), financial and investment activities that 
has been formed for a certain period of time, which is formed on a regular basis or with a certain periodicity 
and provides a continuous cycle of capital of an insurance company.

Existing definitions of financial flows as changes in financial resources are supplemented by the following 
essential characteristics: time frames and periodicity; type of activity; functional purpose. Taking into account 
the specifics of insurance activity, the classification features of financial flows have been expanded: in terms of 
time, level of coverage, absolute measure, sphere of activity, belonging to the main activity, degree of liquidity 
and availability for the corresponding group of stakeholders.

An analysis of the scientific approaches to managing the financial flows of an insurance company enables 
it to be defined as systematically organized actions and operations in the process of formation, movement and 
redistribution of financial resources of the insurance company, which are subordinated to its general and finan-
cial strategies, and include somehow related subsystems of analysis, planning , and controlling financial flows 
that are aimed at maintaining the solvency and financial stability of an insurance company, thereby determining 
the growth of its market watchdogs awns.



ЗМІСТ
РОЗДІЛ 1. Світове господарство  
і міжнародні економічні відносини
Венгерська Н.С., Бурлакова К.В.
КОМПОНЕНТИ ТА ФАКТОРИ ТУРИСТИЧНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ  
УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ СВІТОВОГО ДОСВІДУ	 3
Гричкоєдова М.В., Манафли Айдин Азер огли, Вагабов назім Азад огли
КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВAГИ ЯК ОСНОВНИЙ СКЛAДНИК  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ КОМПАНІЇ	 10
Krasnoded T. L., Bakina T. V. 
MODERN DEVELOPMENT TRENDS OF UKRAINIAN FOREIGN TRADE	 17
Шикіна О.В., Гончаренко Я.Є., Козловський Р.С.
ДИНАМІКА ПОКАЗНИКІВ МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ	 24

РОЗДІЛ 2. Економіка та управління  
національним господарством
Біла І.С., Іллічова Е.І.
СТАН РОЗВИТКУ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА В УКРАЇНІ	 30
Haltsova O.L.
FEATURES OF STRATEGIC PLANNING OF INVESTMENT ACTIVITIES  
OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES	 35
Савіна Н.Б., Криворучко О.П.
РОЗВИТОК ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ	 39
Крикун О.О., Нескородєв С.М.
ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ  
В УМОВАХ СОЦІАЛЬНО-ОРІЄНТОВАНОЇ ЕКОНОМІКИ	 47
Малинка К.С., Поліщук С.В.
ПРОБЛЕМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ В УКРАЇНІ  
ТА НАПРЯМКИ ЙОГО УДОСКОНАЛЕННЯ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ЕКОНОМІКИ	 53
Осіпова Л.В., Паламарчук І.А.
АНАЛІЗ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСУВАННЯ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ  
ПЕНСІОНЕРІВ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ	 60
Сіренко К.Ю.
ІННОВАЦІЙНА ІНФРАСТРУКТУРА ЯК ГОЛОВНА  
РУШІЙНА СИЛА В РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙ	 68
Тараненко І.В., Задоя М.В., Прибиткова Ю.М.
ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ  
ПРОСУВАННЯ САНАТОРНО-КУРОРТНИХ ПОСЛУГ 	 74
Федевич Л.С., Ливдар М.В., Жирнова А.О.
ГЛОБАЛІЗАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СФЕРИ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ:  
ПЛЮСИ ТА МІНУСИ	 82
Широков М.А.
ВИКОРИСТАННЯ ТА ЗБЕРЕЖЕННЯ ВОДНИХ РЕСУРСІВ  
У КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ	 88

РОЗДІЛ 3. Економіка та управління підприємствами 
Акименко О.Ю., Жолобецька М.Б.
ГАРМОНІЗАЦІЯ ІНТЕРЕСІВ ЗАЦІКАВЛЕНИХ СТОРІН ТА ПІДПРИЄМСТВ  
ТЕПЛОПОСТАЧАННЯ ЯК ПЕРЕДУМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ	 94
Андрущенко Н.О.
УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ	 102
Микитюк О.П., Бенівська К.М.
ОСОБЛИВОСТІ ДЕВЕЛОПЕРСЬКИХ ПОСЛУГ  
НА РИНКУ ФРАНЧАЙЗИНГУ УКРАЇНИ	 108
Винничук Р.О., Юрченко Г.М.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ІНКЛЮЗИВНИМИ КОЛЕКТИВАМИ В ОРГАНІЗАЦІЇ	 115
Воліков В.В., Баркова К.О.
СИСТЕМНА МОДЕРНІЗАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ  
У ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНІЙ СФЕРІ В СТРАТЕГІЧНОМУ КОНТЕКСТІ	 123



Вороніна В.Л.
ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ УПРАВЛІННЯ ГОСПОДАРСЬКОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  
ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ	 128
Жалінська І.В., Кушнір С.О.
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ	 136
Закревська Л.М.
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ СПИРТОВОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ	 142
Захарчин Р.М.
ОСНОВНІ АСПЕКТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В УМОВАХ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ	 147
Іваницька С.Б., Ушакова Ю.С.
СТАН І ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ	 153
Коваленко Н.В., Євтушок Н.В.
СУТНІСТЬ СОБІВАРТОСТІ ТА ШЛЯХИ ЇЇ ЗНИЖЕННЯ	 162
Кравчук Н.М., Давиденко П.А.
ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ  
ПОТЕНЦІАЛУ АВІАПІДПРИЄМСТВА: ПРОЦЕСНИЙ ПІДХІД	 167
Кузьо Н.Є., Косар Н.С., Дуднік Б.Е.
КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ У ФОРМУВАННІ  
ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ КОНДИТЕРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ	 174
Сагер Л.Ю., Лазоренко В.Є.
ПОРІВНЯЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ  
З ПОЗИЦІЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ МЕРЧАНДАЙЗИНГУ 	 182
Лишенко М.О. 
АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОЩУВАННЯ ОВОЧІВ В УКРАЇНІ	 190
Маковоз О.С.
АНАЛІЗ СТРУКТУРИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРА УКРАЇНИ	 198
Мокляк М.В., Сафонов М.С., Максименко Є.М.
АНАЛІЗ МЕТОДІВ ФОРМУВАННЯ  
АСОРТИМЕНТНОЇ ПОЛІТИКИ ТОРГОВОГО ПІДПРИЄМСТВА	 204
Овсак О.П., Ушенко Н.В., Швець В.В. 
ІНСТРУМЕНТАРІЙ ПРОВЕДЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ АВІАКОМПАНІЇ	 211
Сімкова Т.О., Зозуля І.М.
СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  
ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ	 217
Степаненко О.Б.
ТЕОРЕТИЧНА СУТНІСТЬ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА	 223
Терлецька Ю.О., Каравчук К.В., Миколишин Ю.О.
ЧИННИКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ 	 228

РОЗДІЛ 4. Розвиток продуктивних сил  
і регіональна економіка
Цімболинець Г.І.
ЕКОНОМІЧНІ ДИСПРОПОРЦІЇ ТА НОВІ ТЕНДЕНЦІЇ ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ	 233

РОЗДІЛ 5. Економіка природокористування  
та охорони навколишнього середовища
Патока І.В.
МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ЕКОСИСТЕМНОГО  
ВИЗНАЧЕННЯ ЗБИТКІВ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ	 240

РОЗДІЛ 6. Демографія, економіка праці,  
соціальна економіка і політика
Бєляєва С.С.
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ ПЕРЕВІРКИ  
МЕТОДИКИ ФОРМУВАННЯ ТВОРЧИХ УМІНЬ У МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  
СФЕРИ ТУРИЗМУ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ	 247



Богінська Л.О., Прокопенко Н.І.
РОЗВИТОК ЗЕМЕЛЬНОЇ РЕФОРМИ ЯК СКЛАДНИКА АГРАРНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ	 255
Букацелі А.В.
ТВОРЧІ СТАРТАПИ ЯК ОСЕРЕДОК КРЕАТИВНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ХХІ СТОЛІТТЯ	 260

РОЗДІЛ 7. Гроші, фінанси і кредит
Борисюк О.В.
ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ ІНТЕРНЕТ-СТРАХУВАННЯ  
В УМОВАХ ФІНАНСОВИХ ВИКЛИКІВ	 266
Алескерова Ю.В., Бусько І.М.
УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ	 271
Вдовенко Л.О.
ДЕПОЗИТНА ПОЛІТИКА БАНКУ ЯК ОСНОВА  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ ТА НАДІЙНОСТІ РЕСУРСНОЇ БАЗИ 	 278
Гайдаржийська О.М., Рибак О.М., Василенко В.В.
ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ  
ДЕПОЗИТНОГО ПОРТФЕЛЮ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ	 285
Іршак О.С.
ОСОБЛИВОСТІ ПОДАТКУ НА ПРИБУТОК ТА ЙОГО ВПЛИВ  
НА РОЗВИТОК БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ В УКРАЇНІ	 292
Кучеркова С.О.
ОКРЕМІ АСПЕКТИ ЩОДО ПОДАТКОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ	 297
Майборода О.Є., Сукрушева Г.О., Кривобогова І.О.
СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ КАПІТАЛУ  
ТА ВЛАСНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА	 302
Меренкова Л.О.
СУТНІСТЬ, МЕТОДИ ТА ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ  
ЗОВНІШНІМ ДЕРЖАВНИМ БОРГОМ УКРАЇНИ	 308
Надієвець Л.М.
ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ ФУНКЦІОНУВАННЯ  
КРЕДИТНИХ СПІЛОК У КООПЕРАТИВНОМУ СЕКТОРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 	 316
Павленко Т.В., Дученко М.М.
РЕГУЛЮВАННЯ КРИПТОВАЛЮТ: ДОСВІД ЄС	 322
Руденко В.В.
СУЧАСНИЙ СТАН ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОСВІТИ В УКРАЇНІ	 329
Рущишин Н.М., Мединська Т.В., Лихна С.П.
ТРАНСФОРМАЦІЯ БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ	 337
Томашук І.О., Терещук С.М., Салькова І.Ю.
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА	 345
Чемчикаленко Р.А., Сукрушева Г.О., Ткаченко А.Ю.
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ СТАНОМ ПІДПРИЄМСТВА	 350

РОЗДІЛ 8. Бухгалтерський облік, аналіз та аудит
Костишин Н.С., Ковальчук Ю.П.
ЗАГАЛЬНІ ОСНОВИ АУДИТУ МАЛОЦІННИХ АКТИВІВ 	 355
Полуденна Л.В.
ФАКТИЧНИЙ КОНТРОЛЬ ЯК ПЕРЕДУМОВА  
ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ЛІСОВИХ ГОСПОДАРСТВ	 363
Тютюнник Ю.М., Тютюнник С.В.
НАПРЯМИ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СУБ’ЄКТІВ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ	 369

РОЗДІЛ 9. Математичні методи, моделі  
та інформаційні технології в економіці
Геселева Н.В., Новик А.С.
ТЕНДЕНЦІЇ ВИТРАТ НА ОБОРОНУ У ПРОТИСТОЯННІ РОСІЯ-УКРАЇНА  
(ЗА МОДЕЛЛЮ ГОНКИ ОЗБРОЄНЬ РІЧАРДСОНА)	 375

 



CONTENTS
SECTION 1. WORLD ECONOMY  
AND INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS
Venherska Natalia, Burlakova Kseniia
COMPONENTS AND FACTORS TOURIST ATTRACTIVENESS UKRAINE  
IN THE CONTEXT THE WORLD EXPERIENCE	 3
Hrychkoiedova Maryna, Manaflu Aidun, Vagabov Nazim 
COMPETITIVE ADVANTAGES AS A BASIC COMPONENT  
OF THE COMPANY'S COMPETITIVENESS	 16
Krasnoded Tetiana, Bakina Tetiana 
MODERN TRENDS OF UKRAINIAN FOREIGN TRADE	 23
Shykina Оlga, Goncharenko Ynislava, Kozlovsky Roman
DYNAMICS OF INTERNATIONAL TOURISM INDICATORS	 29

SECTION2. ECONOMY AND OPERATION  
OF NATIONAL ECONOMY
Bila Irina, Illichova Emily
STATE OF DEVELOPMENT OF THE STATE-PRIVATE PARTNERSHIP IN UKRAINE	 34
Haltsova Olha
FEATURES OF STRATEGIC PLANNING OF INVESTMENT ACTIVITIES  
OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES	 38
Natalia Savina, Olena Krivoruchko
DEVELOPMENT OF TRANSPORT AND LOGISTICS SYSTEM IN UKRAINE	 46
Krikun Olga, Neskorodev Semyon
PUBLIC MANAGEMENT AND ADMINISTRATION  
IN THE CONDITIONS OF A SOCIO-ORIENTED ECONOMY	 52
Malinka Katerina, Polischuk Serhiy 
PROBLEMS OF TRANSFER PRICE FUNCTIONING IN UKRAINE  
AND ITS IMPROVEMENT IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC UNEMPLOYMENT	 59
Osipova Larysa, Palamarchuk Iryna
ANALYSIS OF PUBLIC FINANCING OF SOCIAL PROTECTION  
OF PENSIONERS IN CONDITIONS OF DECENTRALIZATION	 67
Sirenko Кristina 
INNOVATIVE INFRASTRUCTURE AS MAIN MANAGER  
FOR DEVELOPMENT OF INNOVATIONS	 73
Taranenko Iryna, Zadoya Mykhailo, Prybytkova Yuliia
IMPLEMENTATION OF MARKETING PROMOTION TOOLS  
FOR SANATORIUM AND RESORT SERVICES	 81
Fedevych Liudmyla, Luvdar Marta, Zhurnova Arina
GLOBALIZATION OF THE INNOVATIVE RANGE  
OF ECONOMY IN UKRAINE: PLUSES AND MINUSES	 87
Shirokov M.A. 
USE AND CONSERVATION OF WATER RESOURCES  
IN THE CONTEXT OF PROTECTION OF FOOD SAFETY	 93

SECTION 3. ECONOMY AND ENTERPRISE MANAGEMENT
Akymenko Olena, Zholobetska Maryna
HARMONIZATION OF THE INTERESTS OF STAKEHOLDERS AND HEAT  
SUPPLY COMPANIES AS A PREREQUISITE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT	 101
Andrushchenko Natalia
MANAGEMENT OF BUSINESS PROCESSES OF THE ENTERPRISE:  
ESSENCE AND CLASSIFICATION	 107
Mykytiuk Oksana, Kateryna Benivska
FEATURES OF DEVELOPMENT SERVICES ON THE FRANCHISMING MARKET OF UKRAINE	 114
Vynnychuk Roksolana, Yurchenko Halyna
FEATURES OF MANAGEMENT BY INCLUSIVE COLLECTIVES IN ORGANIZATION	 122
Volikov Volodymyr, Barkova Kateryna
SYSTEM MODERNIZATION OF ORGANIZATIONAL CULTURE  
IN THE HOUSING-MUNICIPAL SPHERE IN A STRATEGIC CONTEXT	 127



Voronina V.L.
ASSESSMENT OF RESULTS OF MANAGEMENT  
OF THE ECONOMIC ACTIVITY OF TRADE ENTERPRISES OF UKRAINE	 135
Zhalinska Iryna, Kushnir Svitlana
PECULIARITIES OF SMALL ENTERPRISES  
COMPETITIVENESS FORMATION IN UKRAINE	 141
Zakrevska Lyudmila 
MODERN TRENDS AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES OF THE ALCOHOL INDUSTRY OF UKRAINE	 146
Zakharchyn Roman
THE MAIN ASPECTS OF INTELLECTUAL ENTREPRENEURSHIP  
IN TERMS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT	 152
Ivanitskaya Svetlana, Ushakova Yulia
STATE AND TRENDS OF DEVELOPMENT  
OF ENTREPRENEURIAL IN UKRAINE IN MODERN CONDITIONS	 161
Kovalenko Nataliia, Yevtushok Nazarij
SATISFACTION OF COST PRICE AND WAYS OF ITS REDUCTION	 166
Kravchuk Nataliia, Davydenko Polina
THE EFFICIENCY OF USING THE POTENTIAL OF THE AIRCRAFT ENTERPRISE:  
A PROCESS APPROACH	 173
Kuzo Nataliia, Kosar Nataliia, Dudnik Beatrisa
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN POSITIVE IMAGE FORMATION  
OF THE CONFECTIONERY MARKET	 180
Liudmyla Saher, Valeriya Lazorenko
COMPARATIVE CHARACTERISTIC OF RETAIL ENTERPRISES:  
THE MERCHANDISING TOOLS EFFICIENCY	 189
Lyshenko Margarita
ANALYSIS OF ECONOMIC EFFICIENCY OF VEGETABLES IN UKRAINE	 197
Makovoz Oksana
ANALYSIS OF STRUCTURE OF ECONOMIC SECURITY  
OF ENTERPRISES OF THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE	 203
Moklyak Myroslava, Safonov Mykola, Maksymenko Yevheniia
ANALYSIS METHODS OF FORMATION  
OF ASSORTMENT POLICY OF TRADING COMPANY	 210
Оvsak Oksana, Ushenko Natalia, Shvets Viktoria 
INSTRUMENTATION OF AIRLINE’ OPERATION RESTRUCTURING	 216
Simkova Tetyana, Zozulya Iryna
COMPETITIVENESS PROVIDING SYSTEM OF TRANSPORT ENTERPRISES	 222
Stepanenko Olena
THEORETICAL SATISFACTION OF ECONOMIC SAFETY OF THE ENTERPRISE	 227
Terletska Yulia, Karavchuk Katerina, Mykolyshyn Yulia
FACTORS OF ENSURING EFFICIENCY OF THE MECHANISM  
OF MANAGEMENT OF THE MODERN ENTERPRISE	 232

SECTION 4. DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE POTENTIAL  
AND REGIONAL ECONOMY
Tsimbolynets Ganna
ECONOMIC IMBALANCES AND NEW TRENDS IN LABOR MIGRATION	 239

SECTION 5. ECONOMY OF NATURAL RESOURCES MANAGEMENT  
AND ENVIRONMENT PROTECTION
Patoka Iryna
METHODICAL APPROACHES AS TO THE LOSSES EVALUATION  
AT THE LOCAL LEVEL	 246

SECTION 6. DEMOGRAPHY, LABOR ECONOMY,  
SOCIAL ECONOMY AND POLITICS
Belyaeva Svetlana
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF EXPERIMENTAL VERIFICATION  
OF THE METHOD OF FORMATION OF CREATIVE SKILLS IN FUTURE SPECIALISTS  
IN THE SPHERE OF AND HOTEL AND RESTAURANT BUSINESS	 254



Boginska Lyudmila, Prokopenko Natalia
DEVELOPMENT OF LAND REFORM A 
S A COMPLEX AGRICULTURAL POLICY OF UKRAINE	 259
Bukatseli Anastasiia
CREATIVE STAGES AS A SERIES  
OF CREATIVE ENTERPRISES OF THE XXI CENTURY	 264

SECTION 7. MONEY, FINANCES AND CREDIT
Borysiuk Olena
PRIORITIES OF DEVELOPMENT OF INTERNET-INSURANCE  
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL CHALLENGES	 270
Aleskerova Yuliia, Busko Inna
MANAGING FINANCIAL FLOWS INSURANCE COMPANY	 277
Vdovenko Larisa
DEPOSIT POLICY OF THE BANK AS A BASIS FOR PROVIDING  
THE SUSTAINABILITY AND RELIABILITY OF THE RESOURCE BASE	 284
Haidarzhyiska Olha, Rybak Оlena, Vasylenko Viktoria
WAYS TO IMPROVE THE QUALITY OF THE DEPOSIT PORTFOLIO  
OF THE COMMERCIAL BANK	 291
Irshak Olesya
INCOME TAX FEATURES AND ITS INFLUENCE  
ON UKRAINE BANKING INSTITUTIONS DEVELOPMENT	 296
Kucherkova Svitlana
SOME ASPECTS OF THE TAX BURDEN	 301
Maiboroda Olha, Sukrusheva Hanna, Kryvobohova Iryna 
MODERN APPROACHES TO DEFINING CAPITAL AND OWN CAPITAL OF ENTERPRISE	 307
Merenkova Liubov
ESSENCE, METHODS AND THE PROBLEMS OF MANAGEMENT  
OF EXTERNAL PUBLIC DEBT OF UKRAINE	 315
Nadijevets Lyudmila
IMPLEMENTATION OF THE FOREIGN EXPERIENCE OF CREDIT UNION  
FUNCTIONING IN THE COOPERATIVE SECTOR OF THE NATIONAL ECONOMY	 321
Pavlenko Tetiana, Duchenko Marina
THE REGULATION OF СRYPTO-CURRENCIES: THE EU EXPERIENCE	 328
Rudenko Viktoriia
THE CURRENT STATE OF FINANCIAL PROVISION OF EDUCATION IN UKRAINE	 336
Rushchyshyn Nadiya, Medynska Tetyana, Lyhna Solomiya
TRANSFORMATION OF THE BANKING SECTOR  
OF THE NATIONAL ECONOMYIN CONDITIONS OF MODERN QUESTIONS	 344
Tomashuk Ivan, Tereshchuk Sergey, Salkov Iryna
THEORETICAL ASPECTS OF MANAGEMENT  
OF FINANCIAL ACTIVITY OF THE ENTERPRISE	 349
Chemchykalenko Ruslan, Sukrusheva Hanna, Tkachenko Alina 
THEORETICAL BASIS OF MANAGEMENT  
OF THE FINANCIAL STATE OF THE ENTERPRISE	 354

SECTION 8. ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT
Kostyshyn Nataliia, Kovalchuk Yuliia
GENERAL BASIS OF THE AUDIT OF SMALL ASSETS	 362
Poludenna Liliia
ACTUAL CONTROL AS A PREREQUISITE FOR THE EFFECTIVENESS OF FORESTRY	 368
Tiutiunnyk Yurii, Tiutiunnyk Svitlana
DIRECTIONS OF ANALYSIS OF FINANCIAL FIRMNESS  
OF SUBJECTS STATE TO THE SECTOR	 374

SECTION 9. MATHEMATICAL METHODS, MODELS  
AND INFORMATION TECHNOLOGIES IN ECONOMY
Heseleva Natalia, Novyk Aliona
TRENDS OF EXPENSES FOR DEFENSE IN FIGHTING RUSSIA-UKRAINE  
(FOR THE MODEL OF THE RICHARDSON HUNTING RACE)	 381



Наукове видання

Інфраструктура ринку

Електронний науково-практичний журнал

Випуск 27

Коректура • Н. Ігнатова

Комп’ютерна верстка • І. Стратій

Засновник видання: 
ПУ «Причорноморський науково-дослідний інститут економіки та інновацій»

Адреса редакції: вул. Сегедська 18, кабінет 432,  
м. Одеса, Україна, 65009 

Телефон: +38 (048) 709-38-69
Веб-сайт журналу: www.market-infr.od.ua
E-mail редакції: journal@market-infr.od.ua


