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Ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–

ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü â ïðî-

öåñ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-
ö³éíî¿ ñôåðè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³ç³â (äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ); ìî-
íîãðàô³÷íîãî (ïðè âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ); åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó (ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè ñòàíó ³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ); 
ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ (â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè).

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – çàïðîïîíîâàíà ìîäèô³êîâàíà ñèñòåìà íåð³âíîñòåé «çîëîòîãî ïðàâèëà 
åêîíîì³êè», ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, 
ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè éîãî àäàïòàö³þ â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðåä-
ñòàâëåíà ñòðàòåã³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðå-
àö³éíî¿ ñôåðè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â âèð³øåííÿ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè – ñèñòåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷-
íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè äîçâîëèòü âèçíà÷èòè íåâèêîðèñòîâóâàí³ ðåçåðâè, à òàêîæ âêëþ÷àº ìåòîäè, 
³íñòðóìåíòè ³ íàïðÿìêè âèð³øåííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíà ñôåðà, ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè.
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ËÅÂÈÖÊÀß È.Â.

Ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òóðèñòñêî–

ðåêðåàöèîííîé ñôåðû
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíè-

êàþùèõ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òóðèñòñêî–ðåêðå-
àöèîííîé ñôåðû.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé 
òóðèñòñêî–ðåêðåàöèîííîé ñôåðû.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçîâ (äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé); ìîíîãðàôè÷åñêîãî (ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèé); ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé); ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ (â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ äèíà-
ìèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òóðèñòñêî–ðåêðåàöèîííîé ñôåðû).

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – ïðåäëîæåíà ìîäèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà íåðàâåíñòâ «çîëîòîãî ïðàâè-
ëà ýêîíîìèêè», ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü åãî àäàïòàöèþ â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Ïðåäñòàâëåííàÿ ñòðàòåãèÿ è òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òó-
ðèñòñêî–ðåêðåàöèîííîé ñôåðû. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âûâîäû – ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèé òóðèñòñêî–ðåêðåàöèîííîé ñôåðû ïîçâîëèò îïðåäåëèòü íåèñïîëüçóåìûå ðåçåðâû, à òàê-
æå âêëþ÷àåò ìåòîäû, èíñòðóìåíòû è íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òóðèñòñêî–ðåêðåàöèîííàÿ ñôåðà, ìîäåëü ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.

LEVYTSKA I.V.

Strategy of effective use and development of economic 
potential of enterprises of tourism and recreation sphere

The subject of research – a set of organizational and economic relations that arise in the process 
of using the economic potential of tourism and recreation industry enterprises.

The purpose of the article is to develop scientific, methodological and practical recommendations for 
improving the efficiency of the use of economic potential of enterprises of tourism and recreation sphere.

Methodology of work – system–structural and comparative analysis (for forming the mechanism 
of effective functioning of economic potential of enterprises); monographic (in studying the problems of 
functioning of economic potential of enterprises); economic analysis (in carrying out an assessment of 
the state and dynamics of economic potential of enterprises); modeling and forecasting (in the process 
of studying the dynamics of economic potential development of enterprises of tourist and recreational 
sphere).

The results of the work – the proposed modified system of inequalities «golden rule of the 
economy», which allows to adjust the level of economic potential of enterprises, which allows to improve 
its adaptation in the environment of the functioning environment. The strategy and technology of 
development of economic potential of enterprises of tourism and recreation sphere are presented. A 
system of methods and tools for solving problems of increasing the efficiency of use and development 
of economic potential is proposed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ òóðèñò-
ñüêî–ðåêðåàö³éíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ º îáëàñòþ 
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ïî-
òåíö³àëó äàíî¿ ñôåðè, ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ìóëüòè-
ïë³êàòèâíîãî åôåêòó, çäàòíà âèÿâëÿòè ïîòóæíèé 
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿íè. 

Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ òó-
ðèñòñüêèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ 
ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ, 
ñòâîðþº ñïðèÿòëèâó îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó äàíî¿ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì, ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â íèí³øí³õ óìî-
âàõ óñêëàäíåíå íèçêîþ íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â 
âïëèâó, òàêèõ ÿê: âèñîêèé ñòóï³íü äèíàì³êè ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íåäîñòàòíÿ ³íôðàñòðóêòóð-
íà çàáåçïå÷åí³ñòü, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, çà-
ëåæí³ñòü â³ä ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Ñó÷àñ-
íèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ñôåðè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàáêîþ åôåêòèâí³ñòþ: ãðà-
íè÷íî íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ çáèòêîâ³ñòþ.

Â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ëåæèòü 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. ßê³ñòü öèõ ïðîöåñ³â ôîðìóº ïîòî÷íó 
òà ïåðñïåêòèâíó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Äà-
íà îáñòàâèíà îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè 
òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íèõ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, ìåõàí³çì³â éîãî 
ðîçâèòêó, çä³éñíþâàòè âèì³ðþâàííÿ ïðîöåñ³â 
îïòèì³çàö³¿, à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó, ùî äîçâîëÿþòü âèÿâëÿòè ³ îö³-
íèòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â äàíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëè-
ñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Ì.Ì. Àì³ðõàíîâ, 
Ñ.². Áåðë³í, Ò.². Âëàñîâ, Â.Â. Êîâàëüîâ, À.À. Êëåé-
ìàí, Ã.Á. Êëåéíåð, Ë.². Ãîíòàðæåâñêàÿ, ².À. Ãóí³íà, 
Ê.Ï. Äàâèäîâ, Þ.À. Äîðîøåíêî, Þ.À. Ìàêóøåâà, 

Ð.Â. Ìàðóøêî, Ã.Ñ. Ìåðçëèêèíà, Ì.À. Ìîðîçîâ, 
Ã.Ã. Íàäâîðíà, Ì.Ñ. Îáîð³í, Å.Î. Òàïïàñõàíî-
âà, Ò.². Òêà÷åíêî, Ë.Ì. Òîìàíåâè÷, Ò.Ã. Õðàìöîâà, 
Ä.Ê. Øåâ÷åíêî, À.Ä. Øåðåìåò òà ³í.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî ïèòàííÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè íà îñíîâ³ îïòè-
ì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó. Àêòóàëüí³ñòü òåìè ³ íåäîñòàòíÿ ñòóï³íü 
¿¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáëåíîñò³ âèçíà÷èëè ìåòó ³ çà-
âäàííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè âñå-
á³÷íîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, ÿê³ áóëè 
ïðîâåäåí³ ðàí³øå, âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-
õîäó íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî çàáåçïå÷óº ãàðàíòîâàíó åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíà 
ñôåðà º ñòðàòåã³÷íîþ ãàëóççþ ³ â³ä ¿¿ åôåêòèâíîñò³ 
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ÿâëÿº ñîáîþ ñèñ-
òåìó ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ 
çàâäàíü åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ùî çà-
áåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ìåòè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Äàíà ñòðàòåã³ÿ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç ô³íàí-
ñîâî–³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ, ÿêà, íà äóìêó 
áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
º áàçîâîþ ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó [1, ñ. 149].

Íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ 
áàãàòüìà ïðè÷èíàìè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

• êîîðäèíóþ÷à ðîëü ïëàíó, ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàÿâ-
íîñò³ äîáðå äåòàë³çîâàíèõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ óñòà-
íîâîê ïî îïåðàòèâí³é òà ïåðñïåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³;

Conclusions – system of effective use of the economic potential of business tourism and recreation 
will identify unused reserves, and includes methods, tools and ways of solving problems of strategic 
economic potential.

Key words: economic potential, tourist and recreational sphere, model of development strategy, 
economic resources, economic results.
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• íåâèçíà÷åí³ñòü ìàéáóòíüîãî, âñòàíîâëåííÿ 
íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â çì³íè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó;

• îïòèì³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â [2, ñ. 25].
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ïðè-
òàìàííà ñâîÿ ñïåöèô³êà, â òîìó ÷èñë³ îáóìîâëå-
íà îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
äàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîäèêà òàêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
âêëþ÷àº â ñåáå îðãàí³çàö³þ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïîáóäîâàíó íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

• ïðèíöèï ïîâíîòè, ÿêèé âêëþ÷àº ðîçðîáêó 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ð³çíèõ ð³âí³â, òàêèõ, ÿê: ñòðà-
òåã³÷íèé, òàêòè÷íèé, îïåðàòèâíèé;

• ïðèíöèï îáãðóíòóâàííÿ ìàº íà óâàç³ îð³ºíòàö³þ 
ïëàíóâàííÿ íà ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ ôàêòè÷-
íèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

• ïðèíöèï ðåàëüíîñò³ âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü ë³-
ì³ò³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, çàñòîñóâàííÿ íîðì ³ 
íîðìàòèâ³â, à òàêîæ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îáë³êó;

• ïðèíöèï ³íòåãðîâàíîñò³ îçíà÷àº, ùî ñòðàòå-
ã³÷í³ ïëàíè âñ³õ ð³âí³â ïîâèíí³ áóòè âçàºìîóçãî-
äæåí³, êð³ì òîãî ³ñíóº ³íòåãðàëüíà îö³íêà âèêî-
íàííÿ ïëàíó;

• ïðèíöèï ãíó÷êîñò³ â³äîáðàæàº ñèñòåìó ïëàíó-
âàííÿ, ÿêà ì³ñòèòü ìåõàí³çìè êîðèãóâàííÿ, ùî âðà-
õîâóþòü äèíàì³÷í³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ;

• ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³ âèìàãàº, ùîá âèòðà-
òè íà ïëàíóâàííÿ ðàö³îíàëüíî ñï³ââ³äíîñèëèñÿ ç 
î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè [3, ñ. 81].

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ñòðàòåã³÷íèé ïðî-
öåñ – öå, ïåðø çà âñå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ïîòðåáóº ñâîº÷àñíîãî ³ òî÷íîãî âèêîíàííÿ ïåâ-
íèõ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð. Íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ êåðîâàí³ñòü â ö³ëîìó 
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðåãóëÿòèâí³ñòü ³ ñèñòåì-
í³ñòü ñêëàäàííÿ áþäæåò³â. Âïðîâàäæåííÿ áþäæå-
òóâàííÿ íåñå äëÿ ï³äïðèºìñòâà áàãàòî ïåðåâàã:

– ùîì³ñÿ÷íå ïëàíóâàííÿ áþäæåò³â äàº ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàòè íàéá³ëüø òî÷í³ ïîêàçíèêè ðîçì³-
ð³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

– â ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â, ìîæëèâî ðåçåð-
âóâàòè íåâèêîðèñòàíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë;

– áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè 
ðåæèì åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â [4, ñ. 37].

Ó ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè ïðèñóòíÿ ö³ëüîâà îð³ºíòà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîðîòêîñòðîêîâîþ 
ìåòîþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ìàêñèì³çàö³ÿ 
ïðèáóòêó, à äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ íàøòîâ-

õóºòüñÿ íà ñåðéîçí³ òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç âåëè-
êîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, íàé÷àñò³øå ó â³ò÷èçíÿíèõ îð-
ãàí³çàö³é â³äñóòíÿ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ, â 
çâ’ÿçêó ç ÷èì â³äñóòíÿ ³ ÿñíà ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ â 
áþäæåò³, îáìåæåíà çíèæåííÿì âèòðàò. Äëÿ ÷³òêî¿ 
ðîáîòè ìåíåäæåð³â íåîáõ³äí³ ³ ÷³òê³ åêîíîì³÷í³ îð³-
ºíòèðè, íàïðèêëàä îïòèì³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. Ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ìîæóòü áóòè çàäàí³ ÿê 
ó âèãëÿä³ ïåâíèõ çíà÷åíü, òàê ³ ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëó 
äîïóñòèìèõ çíà÷åíü, ùî â óìîâàõ âåëèêî¿ íåâè-
çíà÷åíîñò³ âèãëÿäàº êðàùå. Ïðè öüîìó ñë³ä âðà-
õîâóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ö³ëüîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â êîìïàí³¿ ç ðîáîòîþ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó.

Âàæëèâå ì³ñöå â ñòðàòåã³¿ çàéìàº ñâîº÷àñíå 
âèçíà÷åííÿ (³äåíòèô³êàö³ÿ) ñòðàòåã³÷íèõ ïîä³é, 
ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèíóòè íà çäàòí³ñòü äîñÿãà-
òè îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì íåîáõ³äí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ïî âèÿâëåí-
íþ âçàºìîä³¿ îñíîâíîãî ïîêàçíèêà – ïîêàçíèêà 
ÿê³ñíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç ñòðóê-
òóðíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó [5, ñ. 22].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè º ìîäåëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà äîïîìîãîþ ïîêàç-
íèêà ÿê³ñíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òèì 
ñàìèì ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ àäàï-
òàö³¿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ïî-
ñò³éíî ì³íëèâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ º îïòèì³çà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñ-
òè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ³ çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ñòàëîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó. Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1. Ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ³ éîãî 
àäàïòàö³ÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà.

2. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

3. ²äåíòèô³êàö³ÿ òà çíèæåííÿ âïëèâó ðèçèê³â íà 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–
ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè [6, ñ. 110].

Â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ìåòè ³ çàâäàíü 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà:
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1) ùî çàáåçïå÷óº åêâ³âàëåíòí³ñòü ³ êîíâåðòî-
âàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

2) ³íñòðóìåíò³â îö³íêè, ìîí³òîðèíãó òà îïòèì³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

3) ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
â óìîâàõ çáàëàíñîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

4) îö³íêè âïëèâó çîíàëüíî–ãàëóçåâîãî ðèçèêó 
íà åêîíîì³÷í³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ.

Ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâàìè áóäü–ÿêèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, îñê³ëüêè â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóäü–ÿêà 
åêîíîì³÷íà ä³ÿ îáóìîâëåíà   ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè 
ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ó ñêëàä³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè âèä³ëÿþòü íàéá³ëüø ïðîáëåìí³ â³äíîñèíè, 
ùî ñêëàäàþòüñÿ â êðåäèòí³é, ³íâåñòèö³éí³é ïîë³-

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–
ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè
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òèö³ [7, ñ. 185]. Îñê³ëüêè äàíå äîñë³äæåííÿ ðîç-
ðàõîâàíå íà  äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, îö³íêà ñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â äàíî¿ ñèñòåìè áóäå îñíîâîþ 
äëÿ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿.

Äî îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì â³äíîñÿòüñÿ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, äæåðåëà ¿õ 
ôîðìóâàííÿ òà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü îáëàñò³ åôåêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ë³ê-
â³äíîñò³) ³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ (ðåíòàáåëüíîñò³), ùî â³-
äîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

 Çã³äíî ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèñ. 2 ñòðóêòóðíî – 
ëîã³÷íî¿ ñõåìè ïîñë³äîâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâ ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äíî ïîâèííà îõîïëþâàòè 
òàê³ íàïðÿìêè, ÿê ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ðåñóðñàìè (àêòèâàìè, ïàñèâàìè), åêîíî-
ì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè – ó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ïðè éîãî òðàíñôîðìàö³¿ â ïîêàçíèê 
ÿê³ñíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðåäñòàâëåíèé âèùå ï³äõ³ä äîçâîëÿº îá´ðóí-
òóâàòè äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ áëîê³â 
ñòðàòåã³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðåäñòàâèòè ñó-
êóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíî-
ì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ³ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó (ðèñ. 3) [8, ñ. 36].

Ñèñòåìà ïîçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â çà-
áåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Åôåêòèâ-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó ïîâ’ÿçàíå ç 
ö³ëüîâîþ óñòàíîâêîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìî¿ ñèñ-
òåìè ³ òîìó çëàãîäæåí³ñòü éîãî ä³¿ ïîâèííà âè-
çíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé ïð³îðèòåò äàíî¿ ñèñòåìè [9, 
ñ. 351]. Ö³ëüîâîþ óñòàíîâêîþ º îïòèì³çàö³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó 
ïîë³òèêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îòæå, ìåõàí³çì 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 4).

Îö³íêà ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çà-
âäàíü ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çâåäåí³ ³íòåãðàö³éí³ 
ïîêàçíèêè, äëÿ ðîçðàõóíêó ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ñèñòåìà ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â ç ð³çíèõ ï³äñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàìè áóëè âèçíà÷åí³ â õîä³ 
îö³íêè ñòàíó ³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-
ö³éíî¿ ñôåðè ÿê òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ìî-
æå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ïðîöåñ åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåç-
ïå÷óº ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøîãî ñòàá³ëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó [10, ñ. 97]. Öåé ïðîöåñ îð-
ãàí³çîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèìîã ³ òåíäåíö³é çì³í 

Ðèñóíîê 2. Ñêëàä ³ âçàºìîçâ’ÿçîê îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè
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ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâ. Éîãî âèêîíàííÿ âèìàãàº ÷³òêîãî 
óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
âì³ííÿ ïðàâèëüíî îö³íèòè ¿õíþ ñóêóïíó âåëè÷èíó, 
ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ òà íàïðÿìêè ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè
Îòæå, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî–ðåêðå-

àö³éíî¿ ñôåðè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³-

êè äåðæàâè. Ð³çíîìàí³òòÿ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ 
òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â ñòâîðþº ñïðè-
ÿòëèâó îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó äàíî¿ ñôåðè â Óêðà-
¿í³. Ïîðÿä ç öèì ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâ òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè. Îòðèìàí-
íÿ àäåêâàòíî¿ â³ääà÷³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæëèâå 
çà óìîâè âèð³øåííÿ çàâäàíü åôåêòèâíîãî âèêî-

Ðèñóíîê 3. Ñêëàä ³ âçàºìîä³ÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè

Ðèñóíîê 4. Ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè
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ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â òó-
ðèçìó ³ ðåêðåàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³-
çó òà äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíà ìîäèô³êîâà-
íà ñèñòåìà íåð³âíîñòåé «çîëîòîãî ïðàâèëà åêî-
íîì³êè», ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ùî â 
ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº ï³äâèùèòè éîãî àäàïòàö³þ â 
óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Ïðåäñòàâëåíà ñòðàòåã³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷-
íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â âèð³øåííÿ çàâäàíü ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Äàíà çàïðîïîíîâàíà 
ñèñòåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðå-
êðåàö³éíî¿ ñôåðè äîçâîëèòü âèçíà÷èòè íåâèêî-
ðèñòîâóâàí³ ðåçåðâè, à òàêîæ âêëþ÷àº ìåòîäè, 
³íñòðóìåíòè ³ íàïðÿìêè âèð³øåííÿ çàâäàíü ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
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Ïð³îðèòåòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ êîíöåïö³ºþ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà ïð³îðèòåòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ êîíöåïö³ºþ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ì³íåðàëüíèõ âîä. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óçãî-
äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ³íôîðìàö³ÿ.
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Ïðèîðèòåòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé 
êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé–ïðîèçâîäèòåëåé 

ìèíåðàëüíûõ âîä
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü è ïðèîðèòåòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé êîí-

öåïöèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé–ïðîèçâîäèòåëåé ìèíåðàëüíûõ âîä. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå 
çàäà÷è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èíôîðìàöèþ, 
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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The priorities of the management system of the marketing 
concept of the development of mineral water

The article discusses the essence and priorities of the management system of the marketing 
concept of the development of mineral water producers. The main tasks of the system of indicators of 


