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ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ
ȽɈ «ȱɇɋɌɂɌɍɌ ɉɊɈȻɅȿɆ ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ»

ɇȺɍɄɈȼɂɃ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɃ ɀɍɊɇȺɅ «ȱɇɌȿɅȿɄɌ ɏɏȱ»
Ɂɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭ 2010 ɪɨɰɿ. ȼɢɯɨɞɢɬь 6 ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ.

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɟ ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ Ʉȼ № 19206-9006 ɉɊ ɜɿɞ 05.07.2012 ɪ.

ɀɭɪɧɚɥ ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ,  
ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ)

(ɉɿɞɫɬɚɜɚ: ɧɚɤɚɡ №41 Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17.01.2014 ɪ.)

ɉɪɢɫɜɨєɧɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɫɟɪɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ  
(IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ SЭКЧНКЫН SОЫТКХ ІЮЦЛОЫ) ISSІ 2415-8801 16.02.2016 ɪ.

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ
ɿ ɜɢɞɚɜɰɿ:

 ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ȽɈ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ»

 ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ ɄɈɅȿȽȱə:
Ƚɭɬɤɟɜɢɱ ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ

Ȼɟɪɧɚɬ Ɍɨɦɚɲ
Ȼɭɬɧɿɤ-ɋɿɜɟɪɫɶɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ
Єɪɦɨɲɟɧɤɨ Ɇɢɤɨɥɚ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ

Ʉɢɪɢɱɨɤ ɉɟɬɪɨ Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ
Ʉɨɪɿɧɶɤɨ Ɇɢɤɨɥɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ
Ɇɿɧɟɧɤɨ Ɇɢɯɚɣɥɨ Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ 
Ɇɭɫɿɧɚ Ⱥɦɿɧɚ Ⱥɦɿɪɠɚɧɿɜɧɚ
ɉɭɝɚɱɨɜ Ɇɢɤɨɥɚ ȱɜɚɧɨɜɢɱ

Ɋɭɞɟɧɤɨ-ɋɭɞɚɪєɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
ɋɚɮɨɧɨɜ ɘɪɿɣ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ
ɋɨɥɨɝɭɛ Ɉɥɟɧɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ
ɘɪɟɧɿєɧє ȼɿɪɝɿɧɿɹ
ɋɨɥɨɯɚ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ

– ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ  
ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ

– ɞɨɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ (ɉɨɥɶɳɚ)
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ  

ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
– ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ)
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  

ɱɥɟɧ.-ɤɨɪ. ɇȺȺɇɍ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ
– ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
– ɞɨɤɬɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ (Ʌɢɬɜɚ)
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ  

ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɇɨɜɚ ɜɢɞɚɧɧɹ: ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ, ɪɨɫɿɣɫьɤɚ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ.
ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɰɿɥɿ ɜɢɞɚɧɧɹ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧь,
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨ ɫɭɱɚɫɧɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɨɞɚɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɰɢɬɚɬ, ɰɢɮɪ ɿ ɩɪɿɡɜɢɳ ɧɟɫɭɬь ɚɜɬɨɪɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ.
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɟ ɩɨɜɟɪɬɚє.
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ ɤɨɥɟɝɿɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɞɿɥɹє ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ.
ɍ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɞɪɭɤɭ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥ «ȱɧɬɟɥɟɤɬ ɏɏȱ» ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ.
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ – ɉɟɬɪɨɜɚ Ɉ.ȼ.

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ СЭЭЩ://ааа.ТЧЭОХХОМЭ21.ЧЮПЭ.ШЫР.ЮК
E-ЦКТХ: УШЮЫЧКХ@ТЧЭОХХОМЭ21.ЧЮПЭ.ШЫР.ЮК

Ɏɨɪɦɚɬ 60б84/8. Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ TТЦОЬ ІОа RШЦКЧ.
ɉɚɩɿɪ ɨɮɫɟɬ. ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɞɪɭɤ. ɍɦ.-ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 15,35. 

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 31.08.2017 ɪ. Ɂɚɦɨɜ. № 3108/17. ɇɚɤɥɚɞ 100 ɩɪɢɦ.

ȼɢɝɨɬɨɜɥɸɜɚɱ: ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ «Ƚɟɥьɜɟɬɢɤɚ»
E-ЦКТХ: ЦКТХЛШб@СОХЯОЭТМК.МШЦ.ЮК

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ
ȾɄ № 4392 ɜɿɞ 20.08.2012 ɪ.
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ɁɆȱɋɌ
ɋȼІɌɈȼȺ ȿɄɈɇɈɆІɄȺ ɌȺ ɆІɀɇȺɊɈȾɇІ ȼІȾɇɈɋɂɇɂ

Ⱦɟɧɢɫɨɜ Ɉ.Є. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȾɂɋɄɍɊɋ ɋɍɌɇɈɋɌȱ ɌȺ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ȼɑȿɇɇə  
ɉɊɈ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɍ ȻȿɁɉȿɄɍ ȽȺɅɍɁȱ ɍ ȼȱȾɄɊɂɌȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ 9

Ʉɭɱɟɪ Ƚ.ȼ.
ȾȿɊɀȺȼɇɂɃ ɋȿɄɌɈɊ ɄɊȺȲɇ ɋȼȱɌɍ ɄɊȱɁɖ ɉɊɂɁɆɍ  
ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ȱɇȾɂɄȺɌɈɊȱȼ 14
ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ Ɇ.ȼ.
ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɆȱɀɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɆɂ ɄȺɇȺɅȺɆɂ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ 22
Ɉɜɱɢɧɧɿɤɨɜɚ Ɉ.Ɋ.
ɆɈȾȿɅȱ ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ ɆȱȽɊȺɐȱȲ ɇȺɋȿɅȿɇɇə 27
Ɉɥɚɫɸɤ Ƚ.ɉ. 
ɆɈȾȿɅȱ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɇȺɍɄɈȼɈ-ȾɈɋɅȱȾɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ  
ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɆɂ ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑɇɂɆɂ ɄɈɆɉȺɇȱəɆɂ 33

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚ Ɇ.ɋ.
ɊɂɁɂɄ-ɈɊȱЄɇɌɈȼȺɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ɍ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱȲ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ȺɍȾɂɌɍ 37

ɇȺɐІɈɇȺɅɖɇȺ ȿɄɈɇɈɆІɄȺ

Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ Ɉ.ɋ.
ɈɐȱɇɄȺ ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə  
ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȱȽȺɘɑɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ȾȿɊɂȼȺɌɂȼȱȼ  42
Ȼɿɥɨɛɪɨɜɟɧɤɨ Ɍ.ȼ.,  Ʉɿɬɱɟɧɤɨ Ɇ.ȱ.
ɆȿɌɈȾɂ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɉɈȾȺɌɄɈȼɂɏ ɁɈȻɈȼ’əɁȺɇɖ ɌȺ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɍ  
Ɂ ɉȾȼ: ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɃ ɌȺ ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ 48
Ȼɨɣɤɨ ȼ.ȼ.
ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ȻɘȾɀȿɌɇɈ-ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɋȱɅɖɋɖɄɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɁɆȱɐɇȿɇɇə ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ 53
Ƚɪɢɝɨɪɚɤ Ɇ.ɘ. 
ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə ɊɈɁɊɈȻɅȿɇɇə  
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ ɅɈȽȱɋɌɂɑɇɈȲ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ȼ ȽȿɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɆɍ ȼɂɆȱɊȱ  58
ɋɭɪɚɣ Ⱥ.ɋ.
ȾȱɅɈȼȿ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ əɄ ɎɍɇɄɐȱə ȼȱȾ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɆȿɇɌȺɅɖɇɈȲ  
ȾȿɌȿɊɆȱɇȺɐȱȲ ɊȿȽȱɈɇɍ 65
Ɍɟɪɦɨɫɚ ȱ.Ɉ.
ȺɋɉȿɄɌɂ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋȱɅɖɋɖɄɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ  
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱȲ ȼ  ɍɄɊȺȲɇȱ 69
ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɘ.
ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊɈɁɊɈȻɅȿɇɇə ɌȺ ɈɐȱɇɄɂ  
ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈȽɈ ɉɈɄȺɁɇɂɄȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 74

ІɇȼȿɋɌɂɐІɃɇɈ-ІɇɇɈȼȺɐІɃɇȺ ȾІəɅɖɇІɋɌɖ

Ʌɟɜɤɿɜɫɶɤɢɣ Ɉ.ȼ.
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ȱɇȾɂɄȺɌɈɊɂ ɈɐȱɇɄɂ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɍɄɊȺȲɇɂ  
ɌȺ ɃɈȽɈ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 78
Ɇɚɪɬɢɧɸɤ Ɉ.Ⱥ.
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ ȾɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə  
ȾɂɇȺɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 83
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ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ ȱ.ȼ.
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ  ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ: ɊȿɋɍɊɋɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 88
ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ.
ɎȺɄɌɈɊɂ ɌȺ ɍɆɈȼɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɊȿȽȱɈɇɍ 94
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Іɧɬɟɥɟɤɬ ɏɏІ № 4 ‘2017 ȻІɁɇȿɋ ɌȺ ІɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɂɃ ɄȺɉІɌȺɅ

ɍȾɄ 657.221 

ɉɥɚɯɬɿɣ Ɍ.Ɏ.
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ,
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɆɈȾȿɅɖ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɈȻɅȱɄɍ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ  
ɈɓȺȾɅɂȼɈȽɈ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ: ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɿɤɭ; ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɬɪɚɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ; ɨɳɚɞɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; ɨɳɚɞɥɢɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɣɦɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɭɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɹɤ ɩɨɬɨɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɳɚɞɥɢɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɨɳɚɞɥɢɜɢɣ ɨɛɥɿɤ, 
ɩɨɬɿɤ ɰɿɧɧɨɫɬɿ.

ɆɈȾȿɅɖ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿɌȺ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ  
ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ: ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ

ɉɥɚɯɬɢɣ Ɍ.Ɏ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɟ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɦɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɷɤɨɧɨɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɷɤɨɧɨɦɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɧɵɣ 
ɭɱɟɬ, ɩɨɬɨɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

MЇDEL ЇF ACCЇUІTIІG ЇRGAІIГATIЇІ DEVELЇPMEІT  
BASED ЇІ THE CЇІCEPT ЇF LEAІ PRЇDUCTIЇІ: STRUCTURAL AІALВSIS

PХКФСЭТТ T.

TСО ЦШНОХ ШП КММШЮЧЭТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ТЬ НОЯОХШpОН ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШЧМОpЭ ШП ХОКЧ pЫШНЮМЭТШЧ, аСТМС 
ТЧМХЮНОЬ ЭСО ПШХХШаТЧР ОХОЦОЧЭЬ: ЭСО pСТХШЬШpСв ШП ЭСЫТПЭ ТЧ КММШЮЧЭТЧР; МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ХШЬЬОЬ ШП ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЬвЬЭОЦ; 
ЦОЭСШНЬ ШП ХОКЧ pЫШНЮМЭТШЧ; ХОКЧ ТЧНТМКЭШЫЬ; ХОКЧ ЫОpШЫЭТЧР. FШХХШаТЧР ЭСО pЫШpШЬОН ЦШНОХ, ЭСО ЦШЬЭ ТЦpШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ 
ТЦpЫШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП КММШЮЧЭТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЭ ЭСО ОЧЭОЫpЫТЬО ТЬ ШММЮpТОН Лв ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО pСТХШЬШpСв ШП 
ЭСЫТПЭ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП КХХ ЬЮЛУОМЭЬ ШП КММШЮЧЭТЧР, аСТМС ТЦpХТОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЦpХОЦОЧЭ ЭСОТЫ КМЭТЯТЭТОЬ ЭСЫШЮРС МШЧЭТЧЮШЮЬ 
ТЦpЫШЯОЦОЧЭ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО МШЬЭ ШП КММШЮЧЭТЧР, ЫОНЮМО ОЫЫШЫЬ, НОПОМЭЬ КЧН НТЬЭШЫЭТШЧЬ ТЧ КММШЮЧЭТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
pЫШЯТНОН ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ ЭШ ЭСО ЬЮЛУОМЭЬ ШП НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР. BКЬТМ РЫШЮpЬ ШП КppЫШКМСОЬ ЭШ ПШЫЦКЭТШЧ ШП 
ХОКЧ ЫОpШЫЭТЧР КЫО ТНОЧЭТiОН, ЧКЦОХв ПШЫЦКЭТШЧ ШП ШpОЫКЭТЯО ХОКЧ ЫОpШЫЭТЧР; ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧМШЦО ЬЭКЭОЦОЧЭ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП 
ЯКХЮО lШаЬ. A РОЧОЫКХТгОН ЦШНОХ ШП ЭСО ТЧМШЦО ЬЭКЭОЦОЧЭ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЯКХЮО lШаЬ ЭСКЭ МКЧ ЛО ЮЬОН ЭШ КЧКХвгО ЭСО КММШЮЧЭТЧР 
pЫШМОЬЬ КЬ К lШа ШП ЯКХЮО МЫОКЭТШЧ ТЬ НОЯОХШpОН.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв ШП КММШЮЧЭТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ, ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП КММШЮЧЭТЧР, МШsЭ-ОППОМЭТЯО ЩrШНЮМЭТШЧ, sКЯТЧР КММШЮЧЭТЧР, 
lШа ШП ЯКХЮО.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɱɢɧɧɨʀ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ є ɬɟ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
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ɰɬɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ є ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ є ɞɨɫɢɬь ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɦɢ ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ є ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɪɟɚɤɰɿєɸ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɿɡ ɛɨɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɦ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧ-
ɧɹɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ʀʀ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɋ.Ƚ. Ⱥɜɪɭɰьɤɨʀ, Ȼ. Ȼɚɝɝɚɥɥɿ, 
ɋ. ȼɚɮɚɚ, ȱ.Ʌ. Ƚɪɚɛɱɭɤ, Ⱦɠ. Ʉɚɧɧɿɧɝɟɦ, ɘ.ɇ. Ʉɚɬɤɨɜɚ, 
ȱ.ȼ. Ʉɨɥɨɫɚ, Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɩɢɥɨɜɨʀ, Ɉ.ȱ. Ʉɨɫɬɸɤɨɜɨʀ, Ⱦɠ. Ʌɚɣ-
ɤɟɪɚ, Ƚ.ȱ. Ʌɹɯɨɜɢɱ, Ⱦ. Ɇɚɣɟɪɚ, Ȼ. Ɇɚɫɤɟɥɥɚ, Ƚ.Ɇ. ɋɤɭ-
ɞɚɪɹ, Ʉ.ȼ. Ɍɪɨєɥьɧɢɤɨɜɨʀ, Ɂ. ɏɚɧɚɮɿ, Ɍ.Є. ɏɦɟɥьɨɜɨʀ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤ (ɪɢɫ. 1).

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɣ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ (ɪɢɫ. 1) є ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨ-
ɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɬɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɿ ɪɨɡɪɿɡɚɯ, ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь, ɿ ɡɚ ɬɿєɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ.

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ 
ɪɨɥь ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɞɟɮɟɤ-
ɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧь ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬьɫɹ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɭɯɢɥьɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɿɞɟɣ (ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, «Ʉɚɣɞɡɟɧ», ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɬɟɥьɧɟ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ), 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɧɚɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɚɫɚɞ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟɣ ɜ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ) ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɤɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
5ɋ, ɜɢɬɹɝɚɸɱɟ ɩɨɬɨɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, SMED, PM, JIT 
ɬɚ ɿɧ.).

Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭ-
єɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ:

– ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɡɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ;

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɿɣ 
ɫɥɭɠɛɿ;

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɨɳɚɞɥɢɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɬɪɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɬɚ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɤɪɚɳɭє ʀɯ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬь;

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɲɭɤɭ 
ɛɿɥьɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ.

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɸ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɨɬɨɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɿɞɟɧ-

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
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ɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɛɥɿ-
ɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɚɦɟ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ʀʀ ɪɿɜɟɧь, 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟ-
ɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.

ɋɭɛ’єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɨɛɥɿɤɨɜɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬь ɩɿɞɯɨɞɢ, ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 
ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ʀɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬь ɚɞɚɩɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɭɬɪɚɬ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜɿɞɞɚɥɹɸɬь ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɡɚɩɢɬɚɦ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɜɟɧь ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɭɬɪɚɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɱɢɦ ʀɯ ɦɟɧɲɟ, ɬɢɦ 
ɜɢɳɢɦ є ɪɿɜɟɧь ʀʀ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ.

ȼɬɪɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɣ ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚ-
ɰɿɸ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ 
ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɧɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ: ɪɨɛɨɬɚ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸє (ɩɿɞɜɢɳɭє) ɰɿɧɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; ɪɨɛɨɬɚ, ɳɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸє (ɩɿɞɜɢɳɭє) 
ɰɿɧɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ɋɚɦɟ 
ɞɪɭɝɢɣ ɜɢɞ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸє (ɩɿɞɜɢɳɭє) ɰɿɧɧɿɫɬь, 
ɚɥɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ, ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧ.), ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɭɬɪɚɬɢ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɿɜɧɿ ɜɬɪɚɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ:

1. ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ є ɡɚɣɜɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɛɚɠɚɧɢɦɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɩɨɲɭɤ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ʀɯ ɧɨɫɿʀɜ 
(ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ), ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɟɟ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɚɛɨ ɦɿɠ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, 
ɛɪɚɤɨɜɚɧɿ (ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɿ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɟɧɿ) ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɬɚ ɿɧ.). Ɍɚɤɿ ɜɢɞɢ ɜɬɪɚɬ ɞɨɫɢɬь ɥɟɝɤɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿ-
ɤɭɜɚɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɚɛɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɨɛɥɿ-
ɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɸ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

2. Ɍɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɡ ɭɬɪɚɬ, 
ɚɥɟ ɦɚɸɬь ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɢɯ ɚɛɨ 

ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɜɦɢɤɚɧɧɹ/ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɬɚ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɯɨɞɭ ɜ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɿɣ ɮɿɪɦɿ ɬɚ ɿɧ.). ɐɿ ɜɬɪɚɬɢ є 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜ 
ɪɚɡɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɛɨ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɨɜɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ.) ɬɨɳɨ).

3. ȼɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɟɪɜɟɪɿɜ, ɞɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɠɢɜ-
ɥɟɧɧɹ, ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.).

Ⱦɟɬɚɥьɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɬɪɚɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ȼɢɞɿɥɟɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1), ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɨɫɭ-
ɸɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ (ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɛɥɿɤɭ 
ɬɚ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ) ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ (ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ) ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ.

Ɇɟɬɨɞɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɨɪɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ 
ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɟɪɟɞ 
ɭɱɟɧɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧɹ єɞɧɿɫɬь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ʀɯ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɛɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɜɨєɸ ɨɫɧɨ-
ɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɟɠ ɦɚɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɤɨɧ-
ɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫьɤɢɦɢ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 
ɇɢɧɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɚє ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɪɭɬɢɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɧɢɡьɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɚɧɚ-
ɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ ɱɨɝɨ ɦɟɧɲɟ ɱɚɫɭ ɛɭɞɟ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, 
ɳɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɰɿɧɧɿɫɬь, ɿ ɛɿɥьɲɟ ɱɚɫɭ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ-
ɦɟɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɞɨɜ-
ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. ȼɬɪɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ȼɢɞ ɜɬɪɚɬ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ɉɟɪɟɜɢɪɨɛ-ɧɢɰɬɜɨ  
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ɂɛɿɪ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜ ɬɚɤɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɳɨ є ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨɸ 
ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ƚɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɿɥьɲɿɣ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɰɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀʀ ɪɚɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɰɟ ʀɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ. ɐɟ 
ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɬɚɤ ɿ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɜɿɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɹ 
ɚɝɪɟɝɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɡɜɿɬɚɯ. Ⱦɪɭɤ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɨɩɿɣ ɡɜɿɬɿɜ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɿɣ 
ɮɨɪɦɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɚɣɜɨɝɨ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɩɨɪɨɞɠɭє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɿɪ 
ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɡɜɿɬɿɜ/ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛɪɨɛɤɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ/ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɫɯɨɜɢɳɚ ɞɚɧɢɯ ɬɨɳɨ)

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ (ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ)

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ ɨɱɿɤɭɸɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɱɿɤɭɸɬь ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɬɭɩɭ ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɛɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ), ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬь ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɛɨʀɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɢɡɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ

Ɂɚɣɜɟ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ  
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɇɟɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɪɭɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹɬь 
ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɪɚɮɿɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ

Ɂɚɣɜɚ ɚɛɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɚ 
ɨɛɪɨɛɤɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɇɟɩɨɬɪɿɛɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨ-
ɧɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɣɜɢɯ ɞɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɪɭɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ 
ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ʀɯ ɬɚɤɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɢɪɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥьɧɨɝɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɚ, ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ

ɇɚɞɥɢɲɨɤ  
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ

ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɚɞɦɿɪɧɚ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɱɚɫ ɧɚ ʀɯ ɨɛɪɨɛɤɭ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚ ɱɚɫ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɥьɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ 
ɨɩɰɿʀ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜɿɬɿɜ, ɳɨ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬь ɿɡ ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɡɜɿɬɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɩɪɨɫɬɢɦɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ

Ɂɚɣɜɿ ɪɭɯɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ

ȼɫɿ ɪɭɯɢ, ɹɤɿ ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɚ-
ɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɧɟ ɞɨɞɚɸɬь ɰɿɧɧɨɫɬɿ: ɜɯɿɞ ɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ʀɯ ɦɨɞɭɥɿɜ, ɩɨɲɭɤ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ 
ɭɜɨɞɹɬьɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ʀɯ ɪɭɱɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɥɿɤɢ ɚɛɨ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ ɤɥɚɜɿɲ, 
ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɡɚɩɢɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɨɳɨ

Ⱦɟɮɟɤɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ, ɮɚɥьɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɚɯɪɚɣɫьɤɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫьɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɟɚɥьɧɢɯ ɚɛɨ ɲɚɯɪɚɣɫьɤɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚɤɨɠ є ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɱɨɝɨ є ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɱɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь

ɇɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɜɨɪɱɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ

ɇɟɧɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. ɉɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɭɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɜɬɪɚɬ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ). Ɍɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ 
ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɪɢɫɨɸ є ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬь 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɿ ɛɟɡ-
ɩɟɪɟɪɜɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɚє ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɡɚɫɚ-
ɞɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿ-
ɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɥɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
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ɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ.

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɫɧɭє 
ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɭ ɤɿɥь-
ɤɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. ȼɨɧɢ є ɞɨɫɢɬь ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɳɨ 
ɨɛɦɟɠɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɱɚɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ 
ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɉɤɪɿɦ 
ɰьɨɝɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬь ɹɤɿɫɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞ-
ɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ХОКЧ-ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 
ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɧɹ ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ.

ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɩɨɛɭ-
ɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2).

ȼɢɞɿɥɟɧɿ ɨɳɚɞɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2) ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɿ ɞɨ ɚɪɯɿɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ/ɡɜɿɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜ ɝɪɚ-
ɮɿɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ/ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ȳɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɫɟɪɟɞɤɭ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɿ ɡɚɜɞɚɧь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥьɲɿ ХОКЧ-ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ 
ɿɧɲɢɦɢ ɨɳɚɞɥɢɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨ-
ɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɞɚɥь-
ɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɨɳɚɞɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, 
ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ.

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɜɢɧɢ-
ɤɥɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ ɛ ɫɩɪɢɹɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ɍ.Є. ɏɦɟɥьɨɜɨʀ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ, 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɫɬɚє ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɿɧɰɿ ɦɿɫɹɰɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2. Ɉɳɚɞɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ

Ɋɨɥɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ
ɋɜɨєɱɚɫɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɭ ɨɛɪɨɛɤɢ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ / 
Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ

ȼɢɦɿɪɸє ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɟɪɜɢɧ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɡ ɦɿɫɰɹ ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɭ ɣɨɝɨ ɨɛɪɨɛɤɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɨɧɿɫɬɭ ɬɨɳɨ) ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ 
є ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ 1

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɨɩɭɫ-
ɤɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɨɤɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɨɬɨɤɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ

ɋɜɨєɱɚɫɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ / 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɭ ɚɧɚɥɿɡɭ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ / 
Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɱɚɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ

ȼɢɦɿɪɸє ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɛɪɨɛɥɟ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ / ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ 
ɫɭɛ’єɤɬɭ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɚɧɚɥɿɬɢɤɭ, ɤɨɧɬɪ-
ɨɥɟɪɭ ɬɨɳɨ) ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ є 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ 1

ɉɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɪɚɡɭ (FTT)

(Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛɪɨɛɥɟ-
ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ – ɛɪɚɤ ɱɢ 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ) /  
Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛɪɨɛɥɟ-
ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ * 100 %

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɟɪɜɢɧ-
ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫьɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ / ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ 
ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ), ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɨɨɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɛɪɚɤɨɜɤɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ є ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ 
100%

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚ-
ɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ 
ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ

ɉɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɚɡɭ

(Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ – ɛɪɚɤ ɱɢ 
ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ) / Ɂɚɝɚɥьɧɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 
* 100 %

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɫɬɜɨɪɟ-
ɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ / ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ) ɡɜɿɬɿɜ ɞɥɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɨɨɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɛɪɚɤɨɜɤɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ є ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ 
100%

ɑɚɫ ɬɚɤɬɭ ɡɜɿɬɭ ɑɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ-
ɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ /  
ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ

ɐɟ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɱɚɫɭ ɚɛɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬь, ɡ 
ɹɤɨɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɡɚɩɢɬɭє ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɜɿɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɬɨɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ 
ɱɚɫɭ, ɡ ɹɤɨɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚɞɚє 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɋɨɡ-
ɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɿɣ 
ɫɥɭɠɛɿ ɚɛɨ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɨɫɟɪɟɞɤɭ

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɚɞ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ
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ɐɟ ɜɢɤɥɸɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɩɪɚɜɥɹɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɧɚ ɦɿɫɰɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ Д3, ɫ. 70Ж. ɉɪɨ ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨ-
ɥɨɲɭɸɬь Ɏ.Ⱥ. Ʉɟɧɧɟɞɿ ɬɚ Ȼ.ɏ. Ɇɚɫɤɟɥɥ, ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ, 
ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɭɸɬь «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɿ» ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚɸɬь ɰɿɥɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɓɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɛɚɝɚɬɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɩɨɜɧɢɥɢ ɫɜɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɚɧɟɥɹɦɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ Д5, ɫ. 7Ж. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɱɢɧɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɿɡɚɯ ɬɚ ɭ 
ɮɨɪɦɿ, ɳɨ є ɡɪɭɱɧɨɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɭ ɱɢɧɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɫɜɨ-
єɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ, ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚ-
ɸɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɳɚɞɥɢɜɨʀ ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ:

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ є 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ 
ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɨɪɦɭ-
єɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ. Ȼ. Ɇɚɫɤɟɥɥ ɬɚ Ȼ. Ȼɚɝɝɚɥɥɿ Д2, ɫ. 43–44Ж ɜɿɞɡɧɚ-
ɱɚɸɬь, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɡɜɿɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ, є «ɉɨɝɨɞɢɧɧɢɣ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧь», «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɟɧɧɹ», 
«Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ/ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɧɟɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ», «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-

ɧɿɫɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ». Ɍɚɤɿ ɨɳɚɞɥɢɜɿ ɡɜɿɬɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬь 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ʀɯ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɬь ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɨɳɚɞɥɢɜɿ 
ɡɜɿɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɳɨɞɟɧɧɨ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧьɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨ-
ɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɛɭɥɚ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɡɜɿɬ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ 
ɳɨɬɢɠɧɹ, ɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɨɬɨɤɿɜ, ʀɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥь-
ɧɿɫɬь, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ (ȿ.Ⱥ. Ɂɚɤɿ-
ɪɨɜ Д1, ɫ. 64Ж, Ɏ.Ⱥ. Ʉɟɧɧɟɞɿ ɬɚ Ȼ.ɏ. Ɇɚɫɤɟɥɥ Д5, ɫ. 9Ж, 
Ⱦ. ɏɚɧɫɟɧ, Ɇ. Ɇɨɭɟɧ, Ʌ. Ƚɭɚɧ Д4, ɫ. 574Ж, Ȼ.ɏ. Ɇɚɫɤɟɥɥ 
ɬɚ ɇ. Ʉɚɬɤɨ Д6, ɫ. 161Ж) ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɧɢɧɿ 
ɫɟɪɟɞ ɭɱɟɧɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧɹ єɞɢɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɇɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ.

ɍɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɚ ɦɨɞɟɥь ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤ (ɬɚɛɥ. 3).

ɍ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɭ ɦɨɞɟɥь ɡɜɿɬɭ (ɬɚɛɥ. 3) ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɚ ɦɨɞɟɥɶ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ
ɉɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ, ɪɿɤ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɉɨɬɨɤ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ 1 …

ɉɨɬɨɤ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ Ч

Ɂɚɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 

ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ

ȼɫɶɨɝɨ,  
ɬɢɫ. ɝɪɧ

Ⱦɨɯɨɞɢ ɯ
Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɯ
Ʉɨɧɜɟɪɫɿɣɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɯ
ȱɧɲɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɯ
Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɯ
Ɂɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ
Ɂɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ
Ɂɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
ȱɧɲɿ ɡɚɬɪɚɬɢ
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨɬɨɤɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɯ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɬɨɤɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, % ɯ ɏ
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɯ ɯ ɯ ɯ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, % ɯ ɯ ɯ ɯ
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ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɬɪɚɬ. 
Ⱦɥɹ ʀɯ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɂɚɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ 
ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ «ɧɟɩɪɹɦɢɯ» ɜɢɬɪɚɬ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɬь, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɬɨɳɨ), ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ 
ɦɿɠ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ 
ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ.

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ (ɜɢɪɭɱɤɢ ɜɿɞ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ), ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɞɨɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɭɸɬьɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɿɞ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɠɧɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɚɧɟɥɟɣ («Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ», VКХЮО RОЩШЫЭТЧР, BЮЬТЧОЬЬШЛУОМЭЬ™ 
PЫШiЭКЛТХТЭв КЧН МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЩЩХТМКЭТШЧ (SAP) ɬɚ 
ɿɧ.), ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɳɚɞɥɢ-
ɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɳɚɞɥɢɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɭɬь ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɫɭɛɡɜɿɬɢ 
ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɳɨ).

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɚє ɬɚɤɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ:

– ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ є ɩɨɬɨɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɜ ɛɿɥьɲ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɦɭ 

ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ ɩɨɬɨɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ;

– ɬɢɠɧɟɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɛɿɥьɲ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢ-
ɤɚɸɬь ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɣ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɰɿɥɨɦɭ;

– ɳɨɬɢɠɧɟɜɿ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬь ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɳɚɞɥɢɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɬɚɤɢɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɦɨɞɟɥь ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ «ɤɨɪɨɛɨɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ», 
ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɿɤɭ; ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɬɪɚɬ 
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɦɟɬɨɞɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
ɨɳɚɞɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ; ɨɳɚɞɥɢɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɬɪɚɬ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɣ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɜɬɪɚɬ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ: ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ є 
ɡɚɣɜɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɛɚɠɚɧɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɬɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɡ ɭɬɪɚɬ, 
ɚɥɟ ɦɚɸɬь ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ; ɭɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
єɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɬɚɤɿ ɨɳɚɞɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɜɢɧ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɨɛɪɨɛɤɢ; ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ/ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɫɭɛ’єɤɬɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭ; ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɨɛɪɨɛɥɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɩɟɪ-
ɲɨɝɨ ɪɚɡɭ; ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɿɡ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɪɚɡɭ; ɱɚɫ ɬɚɤɬɭ ɡɜɿɬɭ.
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