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CEI'MEHTAIISI PUHKY MOJIOKA I MOJIOKOINIPOAYKIIII B
YMOBAX WIEHCTBA YKPAIHHM B COT

Yepeexo /I.I., actiipaHt
JIbBIBCHKUMIA HalllOHATBHUYN arpapHUil YHIBEPCUTET

Bemyn Vipainu 0o COT mae HeoOHO3HAYHUU 6NAUE HA NOOANLWULU PO3GUMOK il
ekoHomixu. Ilpu ¢opmysanni cmpameeii nioguujeHHs pi6HA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI
nionpuemcmes Moi0Kkonpooykmogoco nioxkomniexcy AIIK Ykpainu 6 ymosax ii unencmea y COT
cni0  epaxogyeamu  asuwe NOTUONEHHA Cce2MeHmayii  GIMYUSHAHO20 PUHKY MONOKA i
MOJLOKONPOOYKYIi, 8 Npoyeci K020 AKMUBHy poJib 8i0icparoms i 3aKOPOOHHI 8UPOOHUKU.

IloctanoBka mpoOJsemun. AmepukaHcbkuii BueHuil K.Ekn3 nmmcas:
”MoJIOKO MOK€E 3aMIHUTH OYyJIb-IKHIl MTPOJYKT, ajieé HEMA€ TaAKOTO MPOAYKTY, KU
6u 3amiHuB MoJsoko” [1, 82]. ToMmy axTyalbHICTb BUPOOHHUITBA MOJOKa 1
MOJIOYHHUX MPOJYKTIB HE 3MEHIIUTHCS 32 OYyIb-SIKUX YMOB. X04a 3MIHA I[UX YMOB
00’€KTHUBHO  MOX€  TaJbMyBaTh  4YM, HAaBMAKH, CHIPUATA  PO3BUTKY
monokonpoaykroBoro minkommiekcy AIIK. Beryn Vkpainn go COT o3nauae
KapJUHAJIbHI 3MIHU YMOB (PYHKI[IOHYBaHHSI MOJIOKOIPOAYKTOBOTO MIJKOMILIEKCY
ii AIIK, mpuyoMy BIUIMB IIMX 3MIH Ma€ HEOJHO3HAYHUI XapakTep, OCKUIbKH, 3
onHoro 0Ooky, ymoBu COT po3mHUpIOIOT BHYTPIINIHIA 1 30BHIMIHIM PUHOK
MPOIYKIIi Ta TEXHOJOTIH, 3 1HIIOr0 — 3arOCTPIOIOTh KOHKYPEHTHY OOpPOTHOY MIiX
y4aCHUKaMU PHUHKY MOJIOKa 1 MOJOKONpoAykuii. OJHUM 13 HACHIAKIB LILOTO €
MOTJMOJIEHHS CErMEeHTAIlll BITYM3HSIHOTO MOJIOKOMPOAYKTOBOro puHKY. [Ipobiema
MoJIATa€ 'y HEOOXIJHOCTI BpaxyBaHHS I[i€l CerMeHTalli BITUYU3HIHUMU
BUPOOHHUKAMU MOJIOKa 1 MOJIOKONPOAYKLIi y (opMyBaHHI CBO€l KOHIIEMII]
CTpaterii MiABUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK
1 Ha 30BHIITHBOMY PUHKAX.

AHamiz jgocaimxkenb i myOuaikamiii. Y BchoMmy CBiTI  mpoOsema
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHoi MPOAYKIII € BHUCOKO aKTyalbHOO, IO
MOB’SI3aHO 13 BAXJIMBICTIO BUPIIICHHS NUTaHb 3a0€3MEUeHHs MPOJI0BOILYOI
0e3MeKkr KOXKHOT KpaiHM B CEHC1 TMOJIMIIEHHS 3J0pOB’S JIOJAEH IUIIXOM
MIJBUIICHHS €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA I1i€1 MPOAYKIi. Y mepIry
Yepry 1e CTOCYEThCS BUPOOHUIITBA MOJIOKA SIK OJHOTO 13 HAHO LTI MOTPIOHUX NS
HOPMAaJIbHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS JIIOJICBKOTO OpraHi3My mnpoAykTiB. Tomy 1
npoOiemMi TpUAUIAIOTh 3HAYHY yBary Taki BUYeHI-eKOHOMICTH siKk I'. A3zoeB, B.
Aunnpiviuyk, JI. bamabanosa, I'. Bonuncekuii, I1. bepesiBebkuit, I1. T"aiimynbkuid,
B. I'epacumuyk, P. I'mi6os, ®. 'opbonoc, FO. I'yoeni, A. Kenesnsk, [1. Kanura, C.
Kgama, FO. Kopo0iB, B. Kyanaii, A. Kynuk, B. Jlarytin, M. Manik, B. Mecensb-
Becensk, O. Hyxna, b. Ilacxasep, XK. [Tonnasceka, JI. Pamencekuii, B. PeyTos, I1.
Cabnyk, b. Cynixanos, P.®arxyrnunos, I'. Yepesko, C. IlleBenboBa, JI. FOnaHos.
OkpeMUM TUTaHHSM PHUHKY MOJOKOMPOAYKIi, pO3pOOKH MEXaHI3MIB PO3BUTKY
MOJIOKOITPOJYKTOBOTO MIAKOMIUIEKCY Y BITUM3HSHIA HAyKOBIA MYyOIIIIUCTHI
MPUCBSATUIN CBOI Mpalll Taki BueHi-ekoHOMICTH sik B. Boiiko, C. Bacunpuak, H.



Bactotkina, H. T'aBpumko, H. N'omommia, T. Hynap, P. Hynsk, M. Inbuyk, B.
Jlumuyk, C. Mapuu, M. [lapxomensp, B. Casunpka, B. Tonixa, C. lllesensona, O.
Hnuyak, I'.YepeBko Ta 1H. MapKeTHHroBI acneKTH MOJIOYHOTO BHPOOHHIITBA
IIMPOKO BHUCBITIEHI B HaykKoBHX mnyOmikamisx M. Anapymka, I'. AcTparosoi,
P Oynsxa P. bmoma, E. Jlomana, P. Jlynska, T. Kenira, b. Knenampkoro, O.
Kotnepa, 1. Oringi, E. IleaskoBoi, M. Caxanpkoro, [[. Ctonepa, . Xomes, I
Yepeska. [IpoTte quHamiyHa 3MiHa YMOB rOCIIOJIapIOBAHHS 3a WICHCTBA YKpaiHU B
COT BuMmarae nornuOIeHHS 1 pO3MIMPEHHS JAOCTII)KEHb ONTHMI3allli EKOHOMIYHOT
MOBEAIHKA  MIANPUEMCTB  MOJOKOMPOIYKTOBOTO  MIAKOMIUIEKCY 3  METOIO
MIABULIEHHS PIBHA iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha BHYTPIIHBOMY 1
30BHIIIHBOMY pUHKaX.

Metoauka i matepianu. B xo/1 1ocnipkeHHs, pe3yabTaTH KO0 HaBEJIEHO
y Ha3BaHIi CTaTTi, BAKOPUCTAHO KOMIUJIEKC CY4aCHUX METO/1B HAYKOBOTO MOIIIYKY,
OCHOBHUMHU 3 SKMX Oymu abOCTpakTHO-NOTiuHMM Ta MoHorpadiunmif. Ix
3aCTOCYBaHHS JO3BOJIMJIO MPOAHANI3yBaTU MaTepialid JOCTYIMHHUX JIITepaTypHHUX
JpKepen 3 MpoOJieMH MIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —MiJIMPUEMCTB
MOJIOKOTIIpOoAykToBOTO MigkoMiiekcy AIIK B yMoBax 3arocTpeHHs KOHKYPEHTHOI
00poTHOU. 3aCTOCYBaHHS CTATUCTUKO-€KOHOMIYHOTO METOAY JOCHIIHKEHHS JaJio
MO>KJIMBICTh BUBYUTHU CTPYKTYPHO-TMHAMIUHI TEHAECHI[Ii PO3BUTKY PETiOHAIBLHOTO
MOJIOKOIIPOJYKTOBOTO MIIKOMIUIEKCY. BukopucTaHi TakoX MeETOJ HayKOBOi
abcTpakilii Ta METOA aHali3y 1 CHUHTE3y Jajdd MOXJUBICTh Yy3araJlbHUTH
onpainboBaHy iHpopMalio 1 copMyBaTh BIAMOBIAHI BUCHOBKH, LI0 MAaIOTh SK
HayKOBE, TakK 1 MPUKIAJHE 3HauYeHHs. BUKoOpucTaHi Jpkepena BKIIOYAIOThH Mpalll
BUCHUX EKOHOMICTIB, IO 3aliMarOThCS AOCIIIKEHHSM BKa3aHOi NpoOsieMH, Ta
BIIMOB1IHI CTaTUCTUYHI O(DIIIKHI Kepena.

IlocranoBka 3aBaaHHsA. KOHKpeTHHMM 3aBJIaHHAM Ha3BaHOi CTaTTI €
MPEICTaBIICHHA PEe3yJbTaTiB BHUBUEHHS MPOLECIB CErMEHTallll PUHKY MOJIOKA 1
MOJIOKOTIPOJYKTIB B yMoBax wieHcTBa Ykpainu B COT Ha mpuxnaai JIbBiBChbKOi
00JacTl Ta MOXJIMBOCTEH MIABUIICHHS B IIUX YMOBAaX KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HIATPUEMCTB MOJIOKONpOoAYyKTOBOro miakomiuiekcy ATIK.

Bukisiag ocHOBHHX pe3yJibTATIB JOCJHiIKeHHs. Y Mpoleci JOCTIIKEHHS
BHBYAJIUCH MPOLECU CETMEHTallli PUHKY MOJOKOMPOAYKIIT B Po3pi3l BUPOOHUKIB
uiei npoaykuii. JlocnipkeHHsT MoKa3aid, 0 OCHOBHUMHM TPABISIMU MOJIOYHOTO
pUHKY B YKpaiHi Ha choroHi € komnanis “FOHiMUIK-Ykpaina”, Komnanisa “Bimm-
binne-lann”, 3AT “LACTALIS VYkpaina”, “Kosenab-momnoko”, Il “@ynMacrtep”.
L1 nigepu puHKY, NOTYXKHICTh HMIANMPUEMCTB SIKMX CTAaHOBUTH MoHaA 150 T Mosoka
3a 100y, KOHKYpPYIOTh Ha HAI[IOHAJIbHOMY piBHI, IIpH 1bomy cepenani (50-150 T
MoJIOKa 3a 100y) Ta Mani (10 50 T Monoka 3a 100y) HiANpUEMCTBA 3aBOMOBYIOTH
o0JacHi, a 1HO/[1 MICbK1 PUHKH.

VYV  JIbBiBCBHKI 0O0JacTi HAWOUIBII MOTYXHUM  MOJOKONEPEPOOHUM
mianpueMcTBOM Ha cborojni € 3AT “T'anuunna”, mo 0a3yeThcsi HA MOJIOKO3aBO/I1
y M. PanexiB 1 3aiimae 5% yKpaiHCBKOTrO MOJIOYHOTO pUHKY Ta 20% MOJIOYHOTO
pUHKY 3axigHoi Ykpainu. IliInpueMcTBO BUTOTOBIISIE CyXe 3HEKHPEHE MOJOKO,
Ka3eiH, Macyio, cupu TBepAl miag ToproBoto Mmapkow (TM) “Momouap”, cupu



HamiBTBepAl Ta komdeHi mig TM “Yabanu”, a TakoX MOJIOKO, Kedipu, CMETaHy,
woryptu nig TM “Momnouap” 1 TM “T"anuuuna’.

Baromy ponb Ha perioHaqibHOMY pPHUHKY MOJIOKOMPOAYKII Bixirpae
JIbBIBCHKMY MOJIOUHHMM 3aBOJ, ICTOpis sKoro moyanacs 1me 3 1964 poky.
[TotyxnicTte JIbBiBchbKOTO MoOJIOKO3aBoay csirae 400 T wMoJjoka 3a J100y.
AcopTtumeHT mipoaykilii — noHaa 60 HaiimenyBanb. Ha crorogni JIM3 BXoauTh 10
cknany xonauury TOB “Toprosuit aim “3axiiHa MOJOYHA rpymna’, 10 SIKOro, Kpim
JIM3, Bxonate Takox ‘‘KoBenb-monoko”, Bononumup-BonaumHcekuii KoMOiHAT
MOJIOYHUX TMPOAYKTIB, “JlyOHO-MOnok0”, BiHHULBKUN MicbkMon3aBoa, 3AT
“BpoaiBChKUIA 3aBOJ] CyXOT'0 3HEKUPEHOTO MOJIOKA”, APTEMIBChKHI MOJIOKO3aBO/I,
Bonunceka macnocup0asa, 'opoxiBCbKHI cup3aBoj Ta LIe KUIbKa MIANPUEMCTB 3
BUTOTOBJIEHHSI Ka3eiHy, cyxoro moisioka Ta Macna. 3AT “BpomiBcbkuii 3aBoj
CYXOro 3HEXUPEHOr0 MOJIOKA”, KpIM TOr0, BUTOTOBJISE 1€ W coeBe Mojoko. Ha
PUHKY MOpPOAYKIIS NIAOPUEMCTB  ILOTO  XOJNJMUHTY MpeAcTaBieHa  IMij
KopropatuBHuM Openaom “Komo” Ta cybopenmamu “I'ypmanika”, “Mornouyna
ponuHa”, “Bukpyrac”. Ha BITYM3HSHOMY pHUHKY MPOAYKLIS  XOJIIUHTY
peani3yeTbesi, TOJOBHUM YMHOM, yepe3 17 BinacHuX (uliid, a B OKpeMUX perioHax —
yepe3 auctpub’roTopiB. Ha ekcnopT mianmpueEMCTBA XOJAMHTY MOCTAYaIOTh CyXe
MOJIOKO, Macjo 1 cupu, roioBHUM yuHOoM — y kpainu CHJI, €C, Asii, A}ppuku, B
SnoHniro.

Ha Bigminy Big JIM3, BAT “JIbBiBChbKUH MOJOYHUA KOMOIHAT”
koHTpomoeTbesa I “Munkinena-Ykpaina” (nemo paunime — JAIT “BKC-Mintex”),
no saxoro, kpim BAT “JIMK”, Bxomars me 23 wmosoko3aBoau. Kommanis
3acHoBaHa y 1996 porti y M. KueBi 1 € m1o4ipHIM MIANPUEMCTBOM KoMmNaHii “Minki
nena Kopnopeitmn”. [poaykuisa peanizyetses mig TM “Jlo6psiHa”.

CrenianizoBaHUM MiJMPUEMCTBOM 3 BUPOOHUIITBA TBEPAUX ENITHUX CUPIB Y
JIsBiBChKiM 0Onacti € BAT MomnokozaBon “CaMOipchbkuii” — MpaBOHACTYIHHUK
nepxxaBHoro CamOipchKOro MOJIOKO3aBOly, cTBopeHoro e y 1940 pori. 3 2000
pOKy 3aBoj Buityckae Outst 15 BuaiB TBepaux cupis mig TM 2Cambip”, cepen KUX
— Bigomi cupu “Koctpomcbkuit”, “SApocnaBcbkuit”, “EcToHCHKHI™ Ta po3po0IieHi
3a  BracHUMHM  TexHouorisimu  “layma”, “Maacgamep”, “MapmypoBuii”,
“Mucnuscekuii”, “Pamomep”, “CmerankoBuii”. OOCSATH BUPOOHUIITBA TPOYKIIii
MIANPUEMCTBA IEPEBUILYIOTH 15 MIIH. IPH Ha pIK.

Hpyrum 3a BenuunHOIO cup3aBogoMm B perioHi € BAT “KupauiBchkuii
cuUp3aBoJl’, TPOAYKIIEID SKOTO € JBa BHUAM TBepaAux cupis mig TM
“Koctpomchkuii” Ta “I'omtanacbkuii”.

[Mponykmiro mix TM “POCU” y JIbBiBCchbKi oOnacti BurotoBisie BAT
“PaBa-Pycrkuit MmaciozaBon’”. Ilepepobisitoun 83% Mosoka, 1mo BUPOOJSETHCS Y
JKoBKiBCbKOMY paiioH1, a TAKOK MOJIOKO 13 CycinHiX pailoniB obnacti, BAT “Paga-
Pycekuit maciiozaBon” BHpOOJIsi€ Macio, MPOAYKII0 3 HE30MpaHOro MOJIOKa,
kedip, Ka3eiH, cupu.

3a OCTaHHI TPU POKU EKCHOPT MOJOYHMX MPOAYKTIB MIANPUEMCTBAMHU
JIbBiBCBKOT 00JlacTi MaB TEHJIEHIIIO JO 3MEHIICHHS, IO B 3HA4YHIA Mipi OyIo
HacHiIKoM oOMmexkeHHs: Toprieii 3 Pociero, sika 10 2005 poky Oyina OCHOBHUM
CIOKMBAa4Ye€M BEpIIKOBOTO Macila, CHpIB, CYXOro Ta 3TrYLIEHOTO MOJIOKa,



OyTepOpoHUX MacT Ha ocHOBI Macia. 3 2006 poKy OCHOBHUMHU CHOKHBaYaMH ITI€T
npoaykuii cranu  AsepOaiimxan, binopyce, Typewunna Tta €runer. Cruig
ouikyBatd, 10 BcTyn Ykpainu g0 COT 30UIbIIUTH EKCIOPTHI MOMJIMBOCTI
MOJIOKONIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB PETIOHY, MPOAYKIIS SKUX BIA3HAYAETHCS
BHCOKOIO SIKICTIO 1 € KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOIO Ha 30BHIIIHIN PUHKAX, OCKUIBKH 111
mianpueMcTBa nependadanu Beryn Ykpainu no COT mie 3a10Bro a0 31iiCHEHHS
IBOTO AaKTy 1 BIAMNOBIAHO TOTYBaJUCh JO IbOro, (OpMYyHOUYH BIANOBIIHY
CUPOBHUHHY 30HY Ta MOJEPHI3YIOUM TE€XHOJIOT1IO 1 yCTaTKyBaHHS, AOBOASYH iX 110
piBHs BuMor €C.

Imnopt mMonounux npoayktiB y JIbBiBcbKy o6sacth 3a 2000-2006 pp. OyB
HE3HAYHUH, Moro nurtoma Bara ckiagaia aumre 0,002-0,02% 3aranpHo 001aCHOTO
IMIIOPTY, X04a 3a OCTaHH1 JABa POKH Ma€ MICLie TEHAEHIIS O MiABUIIECHHS IMIIOPTY
MOJIOYHHMX MPOJAYKTIB, TOJOBHUM uuHOM 13 IlIBeluapii, 1 ciixg ovikyBatu, 10 Y
3B’s13Ky 13 BcTynoM Ykpainu g0 COT iMmopT MOJIOYHUX IPOAYKTIB A0 YKpaiHu B
oMy, 30kpemMa 1 a0 JIbBiBChKOi oOjacti Oyme MaTtv 1 Jail TEHIEHIII0 0
3pOCTaHHS, 1110 3arOCTPUTh KOHKYPEHTHY OOpOTHOY Ha PUHKY MOJIOYHOT NPOAYKITIi
B PETIOHI.

CrpocToBytoud iCHYIOUYI Mipu IIOAO TOTO, IO MICIS BCTYyMy YKpaiHH 110
COT Bona 0yne 3aBajieHa JCHIEBUM IMIOPTHUM IMPOAOBOIBCTBOM, CIiJl CKa3aTH,
10 CbOT'OJIHI B €BPOIII JEUIEBOTO MPOIOBOILCTBA HEMAE, A € “NIeIEeBUN HESIKICHUI
HEenoTpid, AKUN HaMaraTUMYyThCS 3aBE€3TH Ha Halll puHOK™ [2, ¢.45]. I TyT nuTtanHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPAiHChKO1 arpapHoi MPOAYKIIil TICHO MEePEeIIiTaEThCS
13 HEOOXIJHICTIO BJIOCKOHAJECHHS YKPaiHChKOI'O 3aKOHOJABCTBA, AK€ IMOBUHHO
COPUSITH 3aXHUCTy HAIIOrO PHUHKY BIJ HESIKICHOI MPOAYKIi, MpU3HAYEHOI IS
Xap4yBaHHS JIOJEH.

Cnig 3a3Ha4MTH, 110 32 OCTAHHI POKH HA PUHKY MOJIOKA 1 MOJIOKOTTPOIYKIii
BIIOYNMCA ICTOTHI 3MIHM Y HOro cermeHtarlii. Beiauki mianpueMcTBa BUTICHUIN
ApiOHINII 3 OCHOBHMX MICBKMX PHUHKIB. Benuki mianpuemMcTBa peani3yloTb B
Mara3pHax OITOBO-PO3JPIOHOT TOPTiBJIl CBOIO MOJIOYHY Ta MOJIOYHO-KHUCIY
MPOJYKIIIO 32 BHCOKMM IIHAMHM 1 MalOThb BUCOKHHM pIBEHb 3aBaHTaXEHOCTI( 110
10%) Tta penrtabGenbHOCTi. MOJIOKO3aBOAM 13 BHCOKHUM pIBHEM AUBEpCH(IKAL]
MPOAYKINli piBEHb PEHTAOEIBHOCTI BUPOOHHUIITBA € y 5-7 pa3iB BUIIUM, HIXK Ha
3aBOJiaXx, IO BUPOOJAIOTH Juiie Macio 1 cup. “KOHKypeHTOCHPOMOXKHICTb
HNIANPUEMCTBA — CKJaJHE 1 OaraTorpaHHe MOHATTS, IO 3aJE€KUTh Bl PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOKHOT'O CKJIQJJOBOTO €JIEMEHTY, BIUIMB SKUX Ha
3arajibHy BEJIMYMHY € I1HTerpaJibHUM 1 HeogHo3Haunum™ [3, c¢.131]. Benuki
MOJIOYH1 3aBoaM (OPMYIOTh CBOIO CHPOBHHHY 30HY 13 BIANOBIIHO KpPYIHHUX
MOJIOKOMTPOAYKYIOUUX MIJNPUEMCTB, MPU LBOMY HE 3HUXKYIOUM 3aKyHiBEIbHOI
1iHU. BimoBigHO, BOHM MalOTh 3MOT'Y OJIEP>KYBATH SIKICHIILY MOJIOYHY MPOAYKIIIIO
1 3a0IaJ)KyBaTH Ha TpaHCIOPTYBaHHI 1i Ha mnepepoOky. lle i 3ymoBitoe
BIJIMOBIHY CErMEHTAIII0 PUHKY MPOIYKLIii — ApiOHIII HiANPUEMCTBA 3MYUIEHI
BUPOOJISITH HHU3BKOPEHTAOCNbHY TMPOAYKIIID — CHpP 1 MAaclo, OCKUIBKH iX
CUPOBHHHA 30Ha HE JI03BOJISIE BUPOOJSATH BHCOKOpEHTaOenbHOi mpoaykiii. [Ipu
bOMY 1 BUTPATHU Ha TPAHCIIOPTYBAHHSA iX MOJIOKOCUPOBUHU Ha EPEPOOKY TAKOXK €
BUIIMMHU. €JIMHOI0 TMepeBarol0 iX TMPOAYKIT € JAello BHUIIUKA piBeHb i



TpaHCHOPTAOENbHOCTI, HIKYUHN PIBEHb ii MUTOMOI TPAHCIIOPTOEMKOCTI Ta JOBIIUN
yac 30epiranns. [Ipote odeBuaHo, mo B ymoBax COT gons mux NiANpPHEMCTB €
nependayyBaHa.

BucnoBku. 30epeXeHHS JIAEPChKUX TO3MUIIA HAa PUHKY MOJIOYHOI
npoaykuii B YMoBax Betyny Ykpainu 1o COT Bumarae BiJ MOJOKOIPOAYKYIOUHX
Ta  MOJIOKONEPEPOOHUX  MIAMPUEMCTB  IIBUAKUX  TEMIIB  MOJIEpHI3allii
YCTaTKyBaHHS Ta TEXHOJOTIH, MiJBUILEHHS KBali]ikaiii CBOro MEHEIKMEHTY,
dhopMyBaHHS CTaOUTBHUX CHPOBHHHHMX 30H 13 SIKICHOIO CHPOBHUHOIO Ta HU3BKHUMU
TPaHCHIOPTHUMHU BUTpaTaMU Ha ii JOCTABKY Ha MepepoOKy, CTBOPEHHS CTaOUIbHOI
Mepexi 30yTy, CTBOPEHHS HOBHUX TOPrOBUX MapOK NPOAYKIIi BHUCOKOI SIKOCTI,
3aJly4eHHsSI 30BHIIIHIX 1HBECTHI[i, BUKOPUCTAHHS CY4YaCHOTO MAapKETUHTY Ta
pexinamu. @opmMyBaHHS TAKTUKH PO3BUTKY MOJIOKOMPOAYKTOBOIO PUHKY MOBHHHO
3MIACHIOBATUCh HA OCHOB1 3a0€3MEYEHHS] BIACHOTO BHUPOOHHUIITBA CHPOBUHHU Ta
MIPOJIOBOJICTBA 1 OXOIUTIOBATU BCi cepu mpoaoBoiibyoro puHky. Crpateris x
PO3BUTKY MOJIOKOIIPOJYKTOBOTO PUHKY TOBHHHA 0a3yBaTHCh Ha 3a0e3leyeHHI
MOJIOKOIIPOJYKIII€I0 HACENIEHHs KpaiHW Ha OCHOB1 JIOCSTHEHHS BHUCOKOTO PiBHS
TaKOX CTa0UIBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS IMPOJOBOJIBYOTO PHUHKY 3  METOIO
NIABULIEHHS PIBHSA NPOJOBOJbYOT O€3NeKkd KpaiHu Ta MIABUIICHHS pIBHS
no0poOyTy ii HaceneHHd. llpy 1BOMY OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTB MOJIOKOITPOJTYKTOBOTO M1AKOMIUIEKCY AIIK €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ix MPOYKIIT, a TOJIOBHOIO YMOBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HPOAYKIIi € MaKCHMi3allisl CepeIHbOr0 CIOXKUBYOTO
edexTy, SKMM MOXHAa BHU3HAYUTU SIK CITIBBIIHOIICHHS SKOCTI JO I[IHU JaHOi
MPOJYKIII 1 IKUH € TOJIOBHUM MOKa3HUKOM PIiBHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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