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А Н А Л І З В П Л И В У Е Ф Е К Т И В Н О С Т І В И К О Р И С Т А Н Н Я Т Р У Д О В И Х Р Е С У Р С І В 
Н А Ф І Н А Н С О В І Р Е З У Л Ь Т А Т И Д І Я Л Ь Н О С Т І П І Д П Р И Є М С Т В А 

За умов жорсткої конкурентної боротьби організацій за свого споживача, вагомої 
актуальності набувають питання аналізу ефективності використання трудових ресурсів. Проте й 
досі детально не відображено вплив ефективності їх використання на фінансові результати 
діяльності підприємств. Дані питання є малодослідженими як в економічному, так і в 
фінансовому аналізі. Таким чином, вивчення впливу використання трудових ресурсів на 
фінансові результати суб'єктів підприємницької діяльності відіграють важливу роль на даному 
етапі. 

Теоретико-методологічним аспектам фінансового та економічного аналізу присвятили 
свої праці такі вчені: Г. І. Самойленко [1], С. В. Терьохін [2], А. М. Кравченко [3], Я. С. Салига [4] 
та ін. 

Від ефективності використання трудових ресурсів, рівня забезпеченості ними, величини 
продуктивності праці залежать обсяг виробництва продукції, ступінь ефективності використання 
основних засобів, собівартість продукції, обсяг реалізації, величина прибутку та низка інших 
економічних показників діяльності підприємства. Таким чином, забезпеченість підприємства 
трудовими ресурсами, їхня структура, якісна характеристика, раціональне використання 
робочого часу та ефективність їх використання впливають на кінцеві фінансові результати 
діяльності підприємства через показники виробництва і собівартості продукції. Зростання обсягу 
випуску продукції за тієї самої чисельності (за рахунок підвищення продуктивності праці) веде 
до зниження собівартості одиниці продукції. Але якщо обсяг випуску продукції не зменшиться, а 
при цьому зменшиться чисельність працівників, то знизиться собівартість за статтею «Витрати 
на оплату праці» [1]. 

Згідно напрацьованих у науковій літературі методик аналізу, до основних етапів аналізу 
трудових ресурсів можна віднести: 

1) аналіз чисельності, складу та руху робочої сили; 
2) аналіз фонду використання робочого часу; 
3) аналіз продуктивності часу; 
4) аналіз рентабельності трудових ресурсів; 
5) аналіз впливу трудових факторів на обсяг випуску продукції; 
6) аналіз невикористаних резервів; 
7) аналіз впливу ефективності використання трудових ресурсів на фінансові результати 

та фінансовий стан діяльності підприємства [2]. 
Проведення аналізу на всіх етапах має ґрунтуватися на існуючих законодавчій та 

нормативно-правовій, обліковій інформаційних базах, бухгалтерській та статистичній звітностях, 
даних первинної документації [3]. 
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Національне виробництво й економіка в умовах 
реформування: стан і перспективи інноваційного 

розвитку та міжрегіональної інтеграції 

National production and economics in conditions 
of reformation: state and prospects innovative 

development and interregional integration 

Метою аналізу використання робочого часу за сучасних умов е визначення розміру і 
причин втрати робочого часу з представленням наслідків на фінансові результати діяльності та 
розробленні заходів для покращення його використання. 

Фінансові результати напряму залежать від обсягу виробництва та реалізації продукції, а 
ті, у свою чергу, від величини затраченого часу на їх виробництво - кількості відпрацьованих 
днів і годин одним робітником за звітний період, ступеня використання фонду робочого часу [4]. 

Вплив ефективності використання трудових ресурсів на фінансові результати можна 
прослідкувати по окремому виду продукції за певною виробленою їх кількістю при умові 
прирівнення його виробництва до обсягу реалізації (РП), тобто все, що виробляємо, йде на 
продаж, та за умови розрахунку середньоденного виробітку не за фактичною собівартістю, а за 
ціною реалізації (Пг). Цей вплив можна виразити так: 

де: Д - середня кількість днів за рік, відпрацьованих одним робітником, днів; Г- середня 
тривалість робочого дня, годин. 

Застосовуючи один із прийомів елімінування, можна розрахувати вплив кожного трудового 
фактора на виручку (дохід) від реалізації. Якщо середньогодинний виробіток виразити не ціною 
реалізації, а величиною середнього прибутку за годину (ПРГ), то отримаємо загальний прибуток 
по окремому виду продукції (ПР), тобто ПР = Ч х Д х Г * ПРГ [1]. 

В свою чергу, можна також підрахувати вплив кожного трудового фактора на прибуток від 
реалізації певного виду продукції, використовуючи один із прийомів елімінування. Також за 
даною схемою можна визначити вплив ефективності використання трудових ресурсів на 
фінансові результати по кожному виду продукції, які виробляє підприємство. 

На нашу думку, не менш важливими і ефективними засобами покращення фінансових 
результатів за рахунок трудових ресурсів є: 

* здійснення відділом кадрів більш ретельного обліку по плинності кадрів; 
виявлення причин звільнення працівників; 

^ проведення політики закріплення кадрів та підвищення кваліфікаці; 
^ створення відповідних умов праці, навчання, праці. 
Все перелічене сприятиме тільки покращенню фінансового стану підприємства за рахунок 

підвищення продуктивності праці працівників, адже вона певною мірою характеризує 
ефективність всього виробництва та ефективність використання робочої сили і визначається 
виробітком продукції одним робітником за одиницю часу, а також витратами живої праці на 
виробництво одиниці продукції (трудомісткістю продукції). 

Таким чином, вплив ефективності використання трудових ресурсів на фінансові 
результати діяльності підприємств відіграє значну роль в покращенні фінансового становища 
підприємства. Застосування представленого методу аналізу дає змогу визначити ефективність 
використання трудових ресурсів на підприємстві, а використовуючи способи методу 
елімінування можна розрахувати вплив кожного трудового фактора на виручку (дохід) від 
реалізації і прибуток від реалізації певного виду продукції. Опрацювання та дослідження 
конкретних та достовірних причин скорочення чисельності працівників, погіршення умов праці, 
непродуктивних затрат робочого часу, надасть змогу розробити та накреслити шляхи 
впровадження заходів щодо їх усунення та підвищення прибутковості діяльності підприємств. 

РП = Ч х Д х Г х Пг, (1) 
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А Н А Л И Т И Ч Е С К А Я О Ц Е Н К А Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И П О С Л И Я Н И Ю 
И П О Г Л О Щ Е Н И Ю В Р Е С П У Б Л И К Е Б Е Л А Р У С Ь 

Происхождение термина «слияния и поглощения» берет свое начало из английского 
языка и является дословным переводом известного термина mergers and acquisitions » (М&А). 
Слияние представляет собой процесс объединения двух компаний в единое целое. 
Большинство объединений на самом деле являются поглощениями, при которых одна 
организация явно получает контроль над бизнесом другого участника сделки [ 1 , с.21-22]. 
Поглощением называется процесс приобретения покупателем части активов продающей 
стороны или ее бизнеса, когда обе стороны сделки активно способствуют ее совершению. 

Положительные стороны слияния и поглощения заключаются: в возможной экономии, 
обусловленной масштабами производства, достигаемой тогда, когда средняя величина 
издержек на единицу продукции снижается по мере увеличения объема производства 
продукции; во взаимодополнении ресурсной базы , когда одна из кампаний имеет то, что 
необходимо для другой; в получении новых каналов сбыта; - в экономии на дорогостоящих 
работах по разработке новых технологий и созданию новых видов продукции, а также на 
инвестициях в новые технологии и новые продукты; в росте репутации фирмы, повышении 
качества управления; в снижении налогов или получении налоговых льгот; в возможностях 
диверсификации производства и использовании избыточных ресурсов и др. 

Из отрицательных эффектов можно выделить: усиление монопольного положения на 
рынке, снижение конкуренции; возможное снижение эффективности использования основных 
фондов из-за перенасыщения рынка, сокращение рабочих мест; риски ухудшения результатов 
производственной деятельности. 
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