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OPTAHIBALIA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMI
YIIPABJIIHHA ONIOJATKYBAHHSAM

[TonaTkoB1 pO3paxyHKH 3ailiMatOTh OCOOJIMBE MICII€ B CUCTEMI1 YIPaBIiHHA Oy/b-
SAKUM MIANPUEMCTBOM. AKTYaJIbHICTh JTaHOTO TMHUTAHHS 3aBXAM Ha 4Yaci, OCKUIbKH
JepkaBa NMpuALIsie HeaOUAKy yBary HallOBHEHHIO OIOJXKETIB BCIX PIBHIB 332 PaXxyHOK
MOJIATKIB Ta MWJIbHO 32 LIUM CIiIKye. UUHHUM 3aKOHO/IABCTBOM IepeadaueHo CyBopi
CaHKIII 3a NOpPYIIEHHS YM HEBUKOHAHHS MOJATKOBOIO 3aKOHOJaBcTBa. B mii
CUTyallll aKTyalli3ylOThCS TMUTaHHSA T[OJATKOBOTO IUIAHYBAHHS, YINpPaBIIHHSA
OMOJATKYBaHHSAM Ta OpraHizallii KOHTPOJIIO 3a HapaxXyBaHHSIM Ta CIUIATOIO MOJATKIB.

KonTpons € BaxnuBoio (GyHKIIE€IO YHOpaBiIiHHSA MIANPUEMCTBOM 1 HOro
migpo3auIaMu. Y MHUPOKOMY PO3YMIHHI KOHTPOJIb — II€ TepeBipKa BiIMOBIIHOCTI
(hakTUYHUX XapaKTepUCTUK (MPOIECiB, MJISIBHOCTI, OO0’€KTIB) YCTaHOBJIECHUM
BUMoram (oOMexxeHHsM). Ha mianpueMcTB1 KOHTPOIIO MIAATalOTh YC1 MaTepiaibHi
Ta TPOLIOBI MOTOKH, BUPOOHMYI MPOUECH, TISIBHICTh JIIOIEH, BUTPATH PECYpCiB 1
pe3yibTaTh. Y Tpoleci KOHTPOJI0 30HUpaeThcs U aHalI3yeThcsl HEOOX1IHA
iHopMaIlis, BUSBISIOTECA BIAXWIECHHS (PAKTUYHUX MOKA3HUKIB BiJ YCTAaHOBJICHHUX
(M1aHOBUX, CTaHAAPTHUX) Ta iX mpuuuHU. OCOOJMBY pOJIb KOHTPOJb BIAITpae B
CUCTEMI OMOJATKYBaHHS, SIKUM 3/IICHIOETHCS 1 HA PIBHI AEp>KaBU 1 Ha PiBHI Cy0’ €KTIB
roCIoJaproBaHHs.

BHyTpilHiil KOHTpOJB 3a NIpoliecaMH ONMOJATKyBaHHSA MPEJCTaBIsie€ COOOI0

OpraHi3oBaHy AISUTBHICTH NMEBHMUX MpPAaI[iBHUKIB MiJMPUEMCTBA 1, MEPII 32 BCE, MHOro



OyXranTepchbKoi Cly»KOW, HampaBleHY Ha 3a0e3leyeHHs MepeBIPKU MPaBHIBHOCTI
BiIOOpakeHHsT B O00JIKY OO0’€KTIB OINOJATKYBaHHS, BIAMOBIIHOCTI METOJAUKH
OOYHUCIIEHHS Ta CIUIaTH MOJATKIB 3aKOHOJAaBUYMM HOpMaM, JIOCTOBIPHOCTI
3aCTOCYBaHHS MOJATKOBUX IMUIbT, CKJIaJaHHs MOJAaTKOBOI 3BITHOCTI TOIIIO.

Ha ny™MKy JoCHigHUKIB, SIKICTb BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKOIO IOJIaTKOBOIO
KOHTPOJIIO, 110 BKJIOYA€ pPIBEHb, MOBHOTY, JOCTaTHICTh, MOPSJOK BHUKOHAHHS
OyxranTepamMy Ta BHYTPIIIHIMH KOHTpPOJEpamH, sIK Cy0’€KTaMH KOHTPOIIIO, poOOTH
13 3a0e3neYeHHs JOCSITHEHHS oro IIUiel, peanizalii OKpeMHX MpoLeaAyp, € AOCUTh
BXJIMBOIO YMOBOIO €(EKTUBHOCTI MOJATKOBOrO IUIAHYBaHHA MianpuemMcTsa. |1,
c.252].

3 oAy Ha L€, BAXKJIMBUMHM € MHUTAaHHS PO3POOKH METOAUKH KOHTPOJIIO,
BJIOCKOHQJICHHS Ta ONTUMI3alii MpoLenyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 32
OMOJATKyBaHHSAM, MIJABUIICHHS SKOCTI MPOBEAEHHS TaKOro KOHTPOJIO, HOro
iHopmarliiiHe 3a0e3neueHHs, TOIIO.

Po3poOka MeTOAMKH KOHTPOJIO 32 ONOJATKyBaHHSIM Ma€ BPaxOBYBATH IEBHI
ocobmuBocTi. Cepenl HUX: Oa3yBaHHsS Ha CyBOPOMY JIOKYMEHTYBaHHIO —OIepalliid;
BpaxyBaHHs BIIMIHHOCTEH roJIOBHUX 00’ €KTIB OMoJaTKyBaHHA (Hoxoau (mpudyTok),
J0JlaHa BapTICTh MPOAYKIIii, POOIT, MOCIYT, CHellalbHe BUKOPUCTAHHS TPUPOTHUX
pecypciB, MaWHO MOPUAMYHUX 0ci0, 1HImI 00 ’€KTH, BHU3HAYEHI 3aKOHAMH;
BIIOPSIIKYBAaHHS ~ TIEPBUHHOI ~ JOKYMEHTAIii 3 OOJIIKY TOJIOBHUX 00’ €EKTIB
OMOJATKyBaHHS Ta BUSHAYECHHS OCHOBHHUX JiKepen iHdopmarlii Ta iHopmaniiHoi
06a3u KoHTpoO:IO). [4, c. 518].

KonTtponbHi mporeaypu — 1e CHUCTeMa METOIWYHUX Mid, K1 3I1MCHIOIOTHCS
MOCaJ0BUMH 0cOOaMU TIPU MPOBEICHHI MEPEBIPKU 32 HapaxyBaHHSM Ta CIUIATOIO
MOAAaTKIB. 3a JIOMIOMOTOK0 MEeBHUX MPOLEAYP 3MIMCHIOETHCS peatizallis oAaTKOBOIO
KoHTporo. KoHKpeTHI mporieAypy AOCTIIKEHHs TJOKYMEHTIB 3aj1ekaTh BiJ] CIIOCO01B
MOPYIIEHb YAHHOTO 3aKOHOJJABCTBA Ta YXUJICHHS B1JI CIJIATH MOJIATKIB.

[Ipouenypu KOHTPOJIIO MOKHA 3IMCHIOBATH SK IUIIXOM JETAIbHOI MEPEBIPKU
MPaBUJIBHOCTI  BIJOOpa)KEHHS B OYyXTalTepChbKOMY 00Ky OOOpPOTIB 1 cajblo 3a

paxyHKaMH, TaK 1 HUIAXOM aHali3y Ta OLIHKH, OJIepKaHOi BHACIIIOK IEpPEeBIPKH



iHbopMarllli, AOCHIKEHHS BaXJMBUX (IHAHCOBUX Ta IHIIMX IOKAa3HUKIB

MNIANPUEMCTBA, WO MEpPEBIPIETbCS, OCOONMBO 11X HE3HAYHUX BIIAXWIEHb Bil

OUIKYBaHHMX 3HAYE€Hb, a TAKOX BUSBIICHHS NMPUYHH X BUKPUBIEHD. [1, c.252].
Opranizalliss BHyTPIiIIHBOT'O KOHTPOJIIO 32 HapaxyBaHHSIM Ta CIUIATOIO MOJATKIB

MO>K€ OXOILTIOBATH HACTYITHUMN MEpeiK nutanb (puc. 1).

Ilepenik nuTanp, WO NiAJIATa0OTH NepeBipui Npu opraxizauii BHyTPilIHEOI0 KOHTPOIO
32 ONOJATKYBAHHAM

JOCTOBIPHICTh peecTpallii MiANPUEMCTBA K IMJATHUKA 32 HAJICKHUMH BUIAMH
MIOJJATKIB, BPaXOBYIOYH OCOOIMBOCTI HOTO MISITBHOCTI;

NOTPUMAHHS BHMOI IIOJO BiJOOpa)k€HHA 3allUCiB y MEPBUHHOMY,
AQHATITUYHOMY Ta CHHTETHYHOMY OOJIKY oOImepaiid 3a po3paxyHKaMH 3
OIOKETOM 3a IT0JaTKaMH;

‘ MPaBUJIbHICTh 00UNCIIeHHs 0a3u (00'ekTa) ONOJaTKyBaHHSI 33 BUIAMHU MTOJATKIB;

‘ O0OIPYHTOBAHICTh 3aCTOCOBYBAHUX CTABOK MOJIATKIB; ‘

MIPaBOMIPHICTh BUKOPUCTAHHS MUIBT 33 MOJATKaMH, 3aCTOCYBaHHS OCOOJIMBUX
PEXUMIB;

‘ JOCTOBIPHICTh apU(METHUHUX PO3PAXYHKIB CyM MOJATKOBUX 3000B's3aHb; ‘

‘ CBO€YACHICTH 1 TOBHOTA MEpepaxyBaHHs MOJATKOBUX 3000B's13aHb JI0 OIOJKETY;

MPaBWIBHICT CKJIAJaHHS 1 JOTPUMaHHS TEPMIHIB MOJAHHS I0JAaTKOBOT
3BITHOCTI;

peayIbHICTh  B1IOOpaXKEHHsI 3aJMIIKIB 3a00pPrOBaHOCTI B pO3paxyHKax 3
— OIO/KETOM 3a MOoKa3HUKaMu (IHAHCOBOI 3BITHOCTI HMIANPUEMCTBA.

Puc. 1. Ilepenik mnuTaHb, M0 NUISATAIOTh MEPEBIPII MNpPH OpraHizamii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIO 32 OMOJIATKYBAHHSIM.

[Ipu opranizaiiii BHyTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO BaXKJIUBE 3HAYECHHS CJ1J BIABOAUTH
oro iHdopmarliitHomy 3abe3nedyeHHio. (OCHOBOIO Takoro iH(GOpPMaLI{HOTIO
3a0€3IeUeHHs] €, 3BUYAlHO, JlaHI OyXTaJTepChKOro OOJIIKY, MPOTE, SIK IOKa3ye
MpaKkTUKa, BOHM HE 3aBXJU BIANOBIIAIOTH 1HPOPMALIMHUM 3aMUTaM. 3 METOIO
MOCWJIEHHS €(EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO, Ha MIANPUEMCTBAX JOIUIBHO PO3pOOIATU
MOJIOKEHHS 11010 OpraHi3ailii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 32 MOAaTKaMU

Ta (pikCyBaTH BIAMOBIJIHI IaHl B HaKa3l Mpo OOJIKOBY IMOJNITHKY MIiANPUEMCTBA B



YacTHHI OOJIIKY pO3paxyHKiB 3a MOJaTKaMHU.

Tax, npu GpopmyBaHHI 00JIIKOBOI MOJITUKHU JJIA 1jIel onogaTkyBaHHs B Hakasi
po OOJIIKOBY TOJIITHKY HEOOXIHO BiIOOpa3UTH Takl €JIEMEHTH: METOJ[ OI[IHKH
3amaciB MOpu iX CIHCaHHI; Mepeik cTaTed BUPOOHHUYOI COOIBApTOCTI; METOIUKA
CIUCAHHS TPAHCIOPTHO-3arOTIBEJIbHUX BHUTPAT; CKJIaJ Ta TMOPSANOK CIUCAHHSA
MOCTIMHUX Ta 3aMIHHUX 3araJlbHOBUPOOHMYMX BUTpaT; ©Oa3za  poO3MOILTY
3arajJbHOBUPOOHUYMX BHUTpaT. O(QOpPMUBIIM HaJNEKHUM YHHOM L€ TOKYMEHT 1
MPOIKCABIIYA B HHOMY CIIPHI MUTaHHS, MIANPUEMCTBA MOXKYTh yOe3neuuTu cede Bix
pO30DKHOCTEH 1 HEMOpPO3yMiHb TMpU TOJATKOBUX TIEpPEeBIpKaxX Ta YHUKHYTH
(dbiHaHCOBUX caHKIIIH. [3].

3arajioM, CHiJ BIJ3HAYUTH, IO 3 METOW €(PEeKTUBHOTO  YIPABIIHHS
MOJATKOBUMHU TIOTOKAMHM Ha MIANPUEMCTBI JOIUIBHO peali3oByBaTH TOJITUKY
MOJIATKOBOTO MEHE/KMEHTY, OCHOBHUMH CKJIAJOBHUMH SIKOT € MOJATKOBA IMOJITHKA,
MOJIATKOBE IUJIAHYBAaHHS Ta ONTHMi3allisl OMOJATKYyBaHHS, IO B3a€MOIIOB'A3aHI Ta €
HEOOXITHUMHU CKJIaJOBUMH CHUCTEMU MEHEKMEHTY mianpueMctBa. Onrumizaiis
PO3PaXyHKIB 13 OIO/PKETOM O3HA4ae MPUNHATTSA Hale(EeKTUBHILIOTO YIPaBIIHCHKOTO
pIlICHHS 3 aJbTEPHATHUBHUX. 30KpeMa, 1€ CTOCYEThCS OOpaHHA pEXKUMY
OMOJATKyBaHHS, BUKOPUCTAHHS MOJATKOBUX IMUIbI, YHUKHEHHS IITpapHUX CaHKIIIH,
3MIHM XapakTepy rocrnoapchbKuX oneparliii Touo. BaxinBoro yMOBOO onTUMi3zalii €
oTpuMaHHs (iHaHCOBUX a00 IHIIUX MEpeBar BiJl TOCMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI, @ TaKOXK
niABUIIEHHS e(peKTUBHOCTI (QyHKIIIOHYBaHHs Mianpuemctsa. [lopsz 13 onTuMizaliieio
BapTO 3JIIMCHIOBATH KOHTPOJb BUKOHAHHS YINPaBIIHCHKUX PIIE€Hb, B PE3yJbTaTi
AKOTO MOXYTh (OpPMYBATHCS TPOMO3ULII I[IOAO 3MIHM MOAATKOBOI TMOJITUKH
MIAIPUEMCTBA B MalOyTHBOMY. [2, ¢. 35].

TakuM 4yMHOM, BHYTPILIHIA KOHTPOJIb B CUCTEMI1 YIIPaBJIIHHS OMOJATKYBaHHSIM
BUCTYIIA€ JI€BUM 3ac000M sIK (opmMyBaHHS €(EKTUBHOI MOJATKOBOI MOJITUKU
NANPUEMCTBA Tak 1 IOMNEpPEKEHHS MOXJIMBUX MOPYIIEHb MOJATKOBOIO
3akoHOJaBcTBa. CBO€yacHUM Ta HaAIMHUN BHYTPIIIHIA KOHTPOJb PO3PAXyHKIB 3
Oro)KeToM  3a  MojaTKaMu COPUSTUME YHHMKHEHHIO IITpapHUX CaHKIIH,

MIJBUIIIYBaTUME PIBEHb €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MIANPUEMCTBA B ILJIOMY.
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